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INTRODUCTION

I1 est courant de nos jours d'entendre que tellc ou telle cntreprise

a fuit faillito faute de bonne gestion. Cottc situation traduit le fait objectif

que lo pluport des pr
&tconce en cette matiérce

cneurs de décisions strutégiques, manifestent trés souvent

une certainc incomp

Pour micux comprendre los conséquences d'unc faillite par rapport a

11économic d'un pays, il nous faut partir de lag conception de l'entreprisc en
tant qu'entité économiquce

Ltentreprise ost une cntité économique, qui & une existence propre,

destinée & unc certaine permenences Elle forme un organisme qui, comme tout

orgonisme, implique unc colloctivité d'éléments, d'une part, ct unc différenciam

tion entre ces élémonts, dtautre part. Elle assurc unc unité économique cntre ces

éléments, Elle implique ui
quc 1'on se place, que cc scit un régime capitaliste ou un régime

¢ association cntre lc capital ¢t le travegil, sous

quelque régime

socialiste. Le résenté par l'cnsemblc des éléments matdricls mis &

Oa.pi't arl ? rep

la disposition de 1'cntreprise ot de son personncl, appartient suivant les cas

3 dos individus ou & de

cellule économique ct soc
lo doit vivre est, en Gconomie libérule, celui de la cone

s collectivitégpubliques ou semi=publiques. L'entreprise,

jale différencidey ddpend étroitoment du milieu sociale

Le milicu dans lequol el
currence, In outrc clle dépend toujours plus ou moins de l'attitude de la puis-

sance publiquce Ces influenccs agissent sur l'entreprise; qui, comme unc cecllule
vivanto, naft, se développe ct meurt, la vie pouvant 8tre longue ou éphémdre,

Cot aspect dynamique de

comptables et par’biculiéromont du bilan,

partant dc cct
¢ deux graves conséquences : la perte de capitauxy la

1'entreprise doit @tre ré¥élé par l'examen des documents

to conception do l'ontreprise nous pouvons en déduire

qu'unc fail 1itc ent rain

perte de trav.il qui sc ¥
¢ so multiplicy c'est 1l'économie qui en scera dangorcusce

roduit p..r le chB®mage, Il va de soi que si lc nombre

d'ont repriscs en faillit

ment affcctéee

Dans les pays sous développés comme le notro, confrontés & un probléme

A 'aut oguffisance alimentaire, l'agriculture occupe une pluce prioritairo et devra

sc AQéveloppor cn prfaite articulution avec les industrics de transformation

( on géncrol de potites ot moyonnos entreprises )e Dans un tcl contexte nous

pouvons comprendre que des sociétés comme la SOMIVAC ( Société de Misc on Valcur

Agricole de 1. Gasamunce )y les IoCe8 ( les Industrics Chimiques du Sénégal )y

000/.°°



toutcs les entreprises qui fabriquent du matéricl acricole, puissent révBler unc
grande importance «u regerd de 1'autorité publique. Il n'est donc pcint question
quo de tclles ‘entreprises tombent on faillitc « Clest d'aillcurs ce qui explique
le concours dc 1'état cn mutiére de gostion & travers les séminaires de formation
qu'il organisce Il cst donc question d'assurcr une longuc vic & ces ontrepriscse
Celk ne pourra sc faire qu'au travers d'unc bonne geostion, sculc voic de garahtic
pour assurcr l'éguilibre de ccs derniércse

Cet équilibre de 1'entreprisc dépend de plusicurs facteours que sont la

politique commoroialé, la pclitique de gestion du personnel, la politique d'appro-

visionnement et de gestion de stocks etceoo
Pour notre étude nous avons choisi de refléchir sur 1l'approvisionnement

et la gestion des stocks dans le cadre spécifique d'un &tablissement public @

" la SOMIVAC "o
Le choix de ce théme repose sur des données essentiolles :

- La fonction approvisionnement, comme du reste la gestion des stocks
sont actuellement fort méconnues, au niveau des chefs d'entreprises mais égaloment
au niveau des stablisscments do formation & la gestions

— L2 plupart des manucls de gestion ont abordé ces problémes presque

oxclusivement dans lo cadre des centveprises 3 vocation purement commerciale

comptc tenu du grand nombre d'articles que les entreprises sont appeldées
4 pérer pour gatisfeire 1w client¢le, les gestionnaires deivent avoir recours &
des techniques de gestion surtout cn cc qui concemece 1'approvisionnement et la

gostion de ces dernicrse. Touto fois il seraitdangcereux de perdre de vue les -

problémes qui sont 1iés & l'ecxistence d'un stock : unc trop grand immobilisation

<1avore nuisiblo & 1'exploitation de 1'entreprise, de meme que 1'indisponibilité

de cortains articles agira sur lc chiffre d'affairc,

11 convicnt pour l'ontreprise d'assurer la disponibilité réelle du pro=

duit wu bon ondroit, au bon moment et au moindre colit o

Lo service spprovisionncment a pour missicn d'amcner llentreprise a.

alisation de cct objoctife
Ltétude & travors lo cas concrot de la SOMIVAC, permottra de mettre on

la ré

caractére original de cotte entroprise, originalité liée aux caracté-
ristiqucs fend.mentales 1o 1o SOMIVAGC,

= Contraircement aux autres ontreprises, clle ne disposc pas d'autonomie

évidence le

dans 1. prisc de décision quant & 1'oricntation de sa gestion, m.s sc voit obligée

- ~ \(, R . . . . . ‘
de se soumcttrc a unc certaine reglementation définie par 1'6tat cn matidre

ooo/oo.




d'approvisionnement et de gestion des stockse

-~ HElles sc charge dc 1l'approvisionnement des groupements productsurs
( paysans organisdés en groupement au niveau de leur village ), en engrais, semences,
produits phjtosanitaires ot matériels agricoles dont certains provienhent de socie
ét6 comme la SSEPC ( Société Séndgalaise des Engrais ot Produits Chimiques ), 1lcs
Io.CeS etcooe Parfois des produits vonant de 1l'&tranger peuvent parvenir & la SOMIVAC

-~ Ellec disposc d'un grand nombre de liocux do stockage ( les sccteurs )
éloignés les uns dos autres; reliés entre cux par des routes ch majorité défec—
tucuscs ot pratiquement inutilisables pendant 1'hivernage & causc de la bouce

D'unc maniére général 1l'objectif de cette étude sera de faire ressortir,
l'intér@t tout particulicr qu'il nous faudra perter sur 1'approvisionnement ct la
gestion des stocks cn montrant du mBme ccup leur importance pur rapport au devenir
de la société.

Clest d'aillecurs dans un souci de clurté que nous avons adopté le plan

suivant en deux partics 3
-~ La premiérc purtic va aborder quelques aspects sur les aénéralités
de 1. fonction approvisionncment ct la gestion ot la gestion des stcckse
— La scconde portera sur lour dtude dans le cadre des établissements

publics 3 travers le cas dc la SOMIVAC.
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PREMIERE PARTIE : GENERALITES SUR LA FONCTION APPROVISIONNEMENT ET LA GESTION
DES STOCKS,

CHAPITRE I : FONCTION APPROVISIONNEMENT

I - POSITION DANS L'BEBTREPRISE ET BUR :

En amont des opérations de la production, le service ap-
provisionnement entrecient avec cette activité des rapports étroits. C'est
pourquoi nous 1l'avons classé a ce niveau, mais son importance est telle qu'il
est quelque fois rattaché directement & la Direction Générale. G. Despalle (1)
donne la définition suivante ; "Pourvoir l'entreprise de 1'ensemble des four-
nitures et des services nécessaires a la réalisation de ses activités : matieres
premiéres, matiéres consommables, pitéces de recharge, investissements, embal-
lages et moyens de conditionnement, produits revendus en 1'état, énergie,
services (sous-traitance, tranpport). Dans les qualités, quantités, dé&lai néces-
saires et suffisants, aux meilleures conditions de prix de revient & 1'emploi

compte tenu de la trésorerie de l'entreprise”.

IT - LA FONCTION APPROVISIONNEMENT DANS LA STRATEGIE DE L ENTREPRISE :

Henri FAYOL, 1'dn des péres du management, a eu entre autres
mérites, celui de mettre en évidence les fonctions essentielles de 1'entreprise
congue comme un organisme. Apropos de la fonction approvisionnement, il écrivait
vpien savoir acheter est aussi important que bien vendre ou bien fabriquer”.

Cz point de vue est discutable puisque 1'importance relative
de 1'approvisionnement differe beaucoup selon les types d'entrpprises et varie
avec la conjoncture. Cela étant, il y a lieu de penser que dans bien des cas, la
qualité des approvisionnements peut s'avérer étre un facteur critique de survie
et de succés de l'organisation.

Définie de facon extensive, la fonction approvisionnement
recouvre 1'ensemble des tdches qui ont pour objet de procurer, dans les meil-
leures conditions et au moindre ooit, les matiéres, matériaux, composants, four-
nitures, outillages et équipements, ainsi qu’une partie des prestations de ser-
vices extérieurs dont 1l'entreprise a besoin pour la réalisation des opérations
qui dérivent de sa vocatior . Pour simplifier, nous appellerons "ingredients”

les divers biens et services qu'une firme se prdcure ainsi auprés d'autres firmes.

(1) G. Despaille la gestion des approvisionnements.

wnsal weie
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L'approvisionnement couvve l'ensemble du précessus qui commence avec " 1'appas
rition d'un bescin & satisfaire par un acte d'achat et s'achéve aprés que la
commande ait été livrée, reconnue conforme en qualité et quantité stockée, remise
au service utilisateur et aprés que le fournisseur ait &té payé's

L'importance que rev®t 1'approvisionnement dépend de la situation
géographique et le secteur d'activité de llentreprise, de ses caract@ristiques
technologiques, de sa structure. et de sa stretégie globale,

L'un des facteurs qui déterminent le poids de la fonction approvision-
nement réside dans la diversité des ingrédients ( inputs ) acquis & 1'extérieur
et dans leur technicité,

Qui assure la fonction approvisionnement 9 Il faut se garder de con=
Fondre la fonction et 1l'organe, Plusieurs types de spécialistes sont susceptibles
d'intervenir, & des titres divers, dans les opérations qui concement tel ou tel
achat, mais, comme 1'écrit M. Danty lafrance(1 " celui que nous appelons 1'ache—
teur c'est celui qui prend la responsabilité de donner ltaccord de 1l'entreprise
a 1'opération. Que ce soit le chef d'entreprise ou un magasinier, peu importe ",

La fonction approvisionnement est done assumée, dans une large mesure,
par des services uutres que celui de 1'approvisionnement ( lorsqu'il existe );
ou avec son concours. Toutefois, la reconnaissance de l'importance m8me de cette
fonction conduit & lui conférer, une structure de coordination en vue d'améliorer
les perfomances qui reposent sur

- une meilleure information deg marchés;

~ un pouvoir de négociution plus fort lorsque les divers départements
de lg fimme ne se présentent pas en ordre digpersé.en face des -
fournisseurs;

- la nomidlPgation ¢t la rationulisation des produits;

= le savoir-faire des professionnels de 1'achat, notumment aux .
stades de la préparation et de la conduite de la négociatione.
~ les éconoimies d'échelles dues an groupeinent de commandes;
- la gestion rationnelle des stocks,
A 1'occusion, on constutera que les professionnele de 1'approvision.
nement assument d'autres t8ches que celles qui sont dérivées d'une conception

restrictive de leur fonctione

(1) M. Danty: stratégie et politique d'approvisionnement ,

P —_—



A) LA CONTRIBUTION DES RESPONSABLES D'APPROVISIONNEMENT 4 L'ELABORATION

ET LA MISE EN OEUVRE IE LA STRATEGIE GLOBALE

a) En amont de la décision stratégique.

La complexité croissante des produits est sans doute, avec l'allongement
des series et l'édlargissement des marchés, une des caractéristiques de 1'évolution
économique, telle que nous la concevons & partir de deux miécles d'histoire, En
conséquence, quelle que soit son assise financidre et technologique, une entreprise
produisant des Wagons de chemins de fer ou des appareils électro-ménagers (et a
fortiorides avions),pourrait difficilement prétendre maftriser mieux que quiconque
chacune des techniques qui s'appliquent & la réalisation de tous les &léments
constitutifs de ses produits. Dés lors, l'approvisionnement ne consiste pas seule-
ment & procurer aux différents départements de 1'entreprise ce qu'ils demandent;

il a aussi, semble~dwil, pour mission implicite dc surveiller 1'évolution des
technologies afin de tenir au courant l'organisation de toute modification externe
susceptible de l'intéresser, qu'elle soit pergue comme menace ou comme apportunité

b) Les fournisseurs constituent 1'une des meilleures gsouroes d'infor—

mations utiles & la préparation des décisions st rat égiques,

Dans les grandes fimmes industrielles, il n'est pas rare que le nombre
des piéces et ingrédients de toutes natures qui sont reférencés se compte par
milliers et 1l'on entretient ainsi des relations avec une multitude de fournisseurs
et sous traitants, mationaux ou étrangers, relevant de secteurs professionnelsg, ‘
¢1rés divers. Ces interlocuteurs représentent une mine de renseignements qui est plus
ou moins exploitée. L'enjeu n'est pus moindre, toutes proportions gardées, pour les
petites entreprises dont les performances économiques soat conditionnédes & des degre
divers certes, par l'aptitude de leurs dirigeants & oollaborer effiocacement avec des
partenaires extérieurs pami lesquels figurent des fournisseurs trés compétitifs,

D'une fagon générale, la fonction approvisionnement inclut une surveile
lunce prospective de 1'environnement technologique et économique, de par sa situ-
ation, elle doit jouer le r8lc de radar d'exploration. Dans sa thése Francis
AGUILA 1 montré précisément que les fournisseurs étaient une source d'informations
notablesps8imi ocelles qui sont & l'origine des décisions importantes d'une entree
prisee

Selon une conception moderne du management de 1'approvisionnement, ceux
qui assument la fonotion se contentent de moins en moins de recevoir le fournis-

geur et de négocier avec lui les conditions de prix et de réplement ¢ i~ RTINS

(1)¥Scanning the business environment" (&l Mac NMillan, New York 1967)
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ils prospectent, puarticipent & des foires ou expositions & 1l'étranger, visitent
des fournisseurs effectifs ou potentiels, procddent 3 des études économiques ou
Tinanciéres, recherchent quelquefois au deld des mers de nouvelles sources . :
d'ingrédients et font uinsi du marketing d'achat. Observateurs privilégiés de
1'environnement, détenteurs d'informations au m@me titre que les vendeurs, les
rcesponsables de 1'approvisionnement peuvent & ce titre, participer utilement 3
la préparation des décisions majeurggscus réserve d'@tre en quelque sorte i ¢

intégrés dans le systéme d'informution stratégique de l'entreprise.

B ) L' ACHETEUR EST UN_AGENT DE TRANSPORT TECHNOLOGIQUE

1L _JOUE UN ROLE DE DECLENCHEUR ET DE__SOURCE _ D! INNOVATTON

a) BBle de déclencheur et source d'innovations

En premier lieu, les services d'approvisionnement sont ag®me de
déclencher un processus " stratégique " lorsqu'ils pergoivent une menace oy une
opportunité, Le genre de menace & signaler résidc éventucllement dans la raré-
faction subite et : ou le rencherissement d'une matiére premiére, voire aussi
daas la dispurition d'un débouché du fuit de l'epparition d'un substitut aux
produits proposés par l'entieprise ou de Igmergence d'une nouvelle technologie,
Consciemment ou inconsciemment, les fournisseurs sont Susceptibles d'indiquer
aux agents d'approvisionnement,gertaines manoeuvres des concurrents ( signaldes |
par leurs commandes. A partir de certains indices; les services d'approvisionne~
ment sont bien placés pour déceler des changements duns ia conjoncture économique,

Les opportunités résident dans 1a découverte fortuite d'un débouché
pour les produits de l'entreprise, mais surtout dans la détection de nouvelles
matiéres, de nouveaux procédés ou de composant pouvant @tre incorporés dans 1a
fabricution avec un meilleur rupport utilité/colit, Bien des innovations (fussent-
elles mineures trouvent winsi leur origine dans 1'examen des sSources d'approvim
sionnement et dans leur exploitation. Les acheteurs ne sont pus des agents newt res
dans ces transferts technologiques, Par ailleurs, leur rBle de radar s'exprime,
le cas échéant; duans le répdrage d'entreprises susceptibles d'8tre absorbées 3
bon comptc ou dont il est opportun de prendre le contrdle pour des r.isons st e
tégiques. Toutefois, pour exercer effectivement cette fonction de dispositif d'a~
lerte et de détcction d'inaovations possibles, il faut que les agent de 1'approvi-
sionnement soient suffisamment avertis des orientations générales de 1'entreprise,
au courant des techniques impliquées dans 1o Mmanagenent et en définitive assesz
motivés, A défaut, ils ne seront pag 3 m@me de suisir les infommations intéressante
ct se comporteront en exécutants basgsifs,

b) Mle d'informuteur technigo=économigue:

A un stade ultérieur, il egt logique que les acheteurs participent a 1la
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formulation et & l'analyse de certains projets de développement. Il est opportun
notamment qu'ils soimnt associés & la conception des nouveaux produits, en colla—
boration avec le bureau d'études, la fonction commerciale et les services de
methodes,

I1 est necessaire que le département d'approvisionnement suive de prés
ce que s'y fait de maniére & éviter dé se trouver en face de problémes insolubles
au moment de la mise en fabriocaticn de nouveaux produitse. Par ailleurs, il pewt
fournir une aide spécifique aux services techniques par 1l'infomation qu'il leur
apporte sur les nouveaux matériaux et procédés de fabrication plus perfomuntes,
plus économiquds ainsi que dans le domaine de 1'estimation des cofits d'obtention
des différents composants, en vue de stisfaire des objectifs de prix de g=ssion
fixés par le service marketinge

Parmi les risques auxquels il faut &trec attentif, mentionnons celui
d'une dépendance excessive Vis a vis d'un fournisseur jouissant d'une position de
quasi-monopole, risque économique dont un technicien du bureau d'études n'est pas
toujours conscient quand il congoit son prototype. Les services approvisionnement
sont donc 4 m@me de susciter des remises en causes et de proposer des solutions
de rechange & certains projets aprés avoir consulté différents fournisseurso
I1s disposent de données pour chiffrer les implications financiéres d'un projet
de développement en ce qui concerne les besoins de fonds de roulement corres—
pondant & une partie du cycle d'exploitation, Du reste dans le cadre des comités
dtanalyse de la valeur en particulier, ils contribuent normalement au passage au
crible des produitsy en vue de la réduction des coltts ou de 1l'amélioration du

gervioe.
c) LA MISE EN OEUVRE DES DECISICNS STRATEGI QUES

a) Programmation:

Ltapprovisionnement est une composante du management ol la prévision & .
moyen ou long termme occupe dans beaucoup de cas une place considérablee La négassité
de prévoir et de planifier est ressentie en aval muis parfois aussi en amont de la
décision stratégique. Il faut assurer la livraison dem ingrédients requis en
respectant les délais impartis ainsi que les contraintes de qualité et de colit.

S#il slagit d'opération avec 1'étranger, il convient dlanticiper des variations
brusques dans le cours des monnaies. Certaines manoeuvres stratégiques ne se
congoivent guére sans garanties & cet égard, fondées au besoin sur des engagements
contractuels des foumisseurs.Ces cas mis a part, la programmation & le plus

souvent trait & des opérations au niveau tactiques
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P Prévoir c'est, entre autres, envisager les risques d'un accident d'une R
gréve, veire de lu faillite d'un sous traitant. C'est pourquoi les termes du cone

trat de sous~traité comportent quelquefois une clause spécifiant le maintien d'un
stock de sécurité, stock entreposé éventuellement en dehors de 1'entreprise partees
naire., Chacun sait que l'on ne peut pas livfer un camion sans essuie glacesc oo

En dtautres temes, la piéce manquante ou defectucuse s'avére Btre, dans de telles
circonstances, l'élément "critique" lors du lancement d'un nouveaun modéle par

exemploe.
b) Au niveau de la communication avec 1'extérieur, les responsables dfapprovi-

sionnement doivent avoir une démarche prudente.

D'un oBté, il leur faut informer lesgous-traitants des besoins réels de R
1l'entreprise ce qui présuppose de les mettre au courant sans ambiguité de la fonction
que tel sous ensemble imparti doit remplir.Nombre d'entreprsies en effet ont eu
des déboires avec la sous-traitance par suite de spécifications trop imprécises,

A contrarie, un diulogue confiant avec un sous traitant spécialisé s'avére parfois

trés fructueux, débouchant sur des soluticns moins coftbeuse ou plus efficaces que cuile:
celles qui aveient été imaginées antériecurement par les services ftechniques du
donneur d'ordre.

D'un autre c®té, il faut veiller & ne pas divulguer certains secrets
techniques ou commerciaux de l'entreprise, & éviter les "fuites" concernant telle ou
telle intention stratégique,

Ce risque n'est pas une hypothése d%école pour des entreprisefa techno
logie avancée opérant sur certains marchés, de mBme que dansvzfﬁistries de mode,

par exemple.

Quoi qu'il en soit, sur les marchés industriels on ne saurait réduire
dans tous les cas les relations avdo les fournisseurs & un "duel achat vente" oar,
le ppus souvent, il s'agit de stratégie & somme non nulle. Stagissant notamment
de sous traitance, il importe d'instaurer un climat de confimnce réciproque. Sans
méconnaitre pour autant les ooccassions possibles de oonflit, il est souhaitablo que
sous-traitants et fournisscurs soient dans wie certaine mesure, considérés comme
dos "partenaires™ ou, selon la formule de Chester Barard L y comme des Ymembres
extéricurs" de la fime & laquelle ils apportent leur ooncours,

Nous avons précédemment souligné le fait que cerfaines grandes entreprises
industrielles entret.naient des relations avec wun trés grand nombre de fournisseurs,
De oe fait,; le comportement dc la firme en tant qu'acheteur intervient largement dans
ltimage qu'elle donne d'elle m8me dans le publioce

(1) Chester Barnard: the fundthems of exeoutive harvard Uni Presse Cambrige 1938
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Des acheteurs insuffisamment compétents, du point de vue technique ou :o

commercial, manquant d'initiative ou de marge de manoeuvre; peu scrupuleux ou tout

simplement discourtois, un service d'approvisionnement qui, pour telle ou telle
raison, ne respecte pas ses engaegements, hon seulement ne donnent pas envie de
travailler avec l'entreprise qu'ils représente, mais déterriorent la réputation que ez
cette dernidre aura sur les marchés oit elle vend, ol elle recrute son personnel,
ol elle emprunte etcese

A terme dans une perspcetive "stratégique", de telles insuffisanberm
vont & 1l'encontre d'une politique de relations publiques qui tendrait & développer
le "good will"™ de la fimme.

Cela dity, le fait que le responsable d'approvisionnement fasse preouve
de "fair play", de compréhension et d'esprit coopératif ne diminue en rien la
fermeté qui est requise de sa part non seulement au moment de la négociation d'une
affaire mais ensuite au stade du suivi et du contr®le des engagements prise. Cela
‘présuppose que de par sa compétence, son autorité matumelle et son statmb, qu'il
jouisse d'un pouvoir suffisant vis & vis de l'intérieur et de 1l'extérieur. A défaut
les fournisseurs s'arrapgent quelquefois pour exploiter les divisions, a l'intérieur
de 1'entreprise clientej ils sont par ailleurs méfiants & 1'égard d'interlocuteurs cud

qui n'ont pas une assise assez forte pour garantir leurs engagements moraux.

D) LA STRATEGIE D!APPROVISIONNEMENT

lLa stratégie globale de l'entreprise, telle qu'elle a & é définiey se
congoit, en théorie tout au moins, comme un ensemble structuré de sous stratégies
inter—~dépendantes correspondant aux fonctions essentiellese

Dans cet ensemble structuré, chacune des sous stratégies fonctionnelles
se refére a 1'un des aspects de 1'environnement de 1'entreprise (principe de comp-
tabilité externe), en meme temps qu'aux autres sous stratégies.

La stratégie cammerciale définit la position que la firme désire occuper
et le mle qu'elle entend exercer sur les marchés o@l elle se présente en offreurs

De m@me, la stratégie financiére est la recherche d'une adéquation entre
les buts de 1'organisation et le marché des capitaux (banques institutions finans
ciéres, état, dbligatoires, etceoe

La stratégie de production détemmine les moyens physiques et les méthodes
de fabrication, l'implantation des unités, la combinaison de facteurs de production s
elle se refédre & l'environnement géographique, éoconomique et techniquee.

La stratégie sooiale consiste en un ensemble de comportements de l'orgoee
nisation vis & vis du marché du travail et plus généralement, vis & vis des
deo Abn bwyivbmoement sicié-culturel et politique (attitude wis & vis des syndicats
eto.o.)

La stratégie de recherche et de développement, oorrespondant & une fonction

soefose
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d'innovation dans les produits ct les procédés, considerc principalement 1l'envie
ronnement goientifique ot technologiquee
Au fond, en théorie, aucune décision stratégique ne saurait 8tre ideche
tifide & une fonction, mais en pratique, il est fré&%nt que le probléme straté-
gique présente, de prime abord, une ou deux dominantes "fonctiopnelles" : cecla
dépend notamment des circonstances dans lesquelles ila été reconnu et de 1'éti-
quette des responsablesqui le prennent en charges
Le concept de stratégie est certes associé & 1'idée de décisions au
sommet et évoque des manoeuvres facilement identifiables telles que absorption,
fusion ctceee qui constituent des "macro-décisions", Oryon oublie peut Btre que
la stratégie est constituée d’autres types de décisions qui engagent €galement
1'avenir de l'entreprise. Ce sont notamment des ( circonstances dans certains w
accords, ententes et autres types de contrats de travail, etc...), (cession de
licence, convention de travail, eto...). Ge sont surtout les décisions de poli-—
tiques, autrement dit de lignes dforientation dont le choix va conditionner tout
un ensemble de micro—décisionse
Aingi, dans la stratégiec sociale, il faut inclure les pdlitiques (impli=
cites ou explicites) d'embauche et de remunération ainsi que la ligne de conduite
adoptée vis 3 vis des syndicabse
Dans la stratégie commerciale, entrent les politiques de prix, de
marque, de clientéle, etCeoe
Stagissant maintenant de stratégic d'approvisionnement, nous retrouvons
les trois types de décisions :
-~ Celles qui débouchent immédiatement sur des maoeuvres importantes,
telles que intégration ou extériorisation;
-~ Celles qui concernent des accords contractuels constituant des engem
gements lourds de conséquences & moyen ou long tefme;
~ Celles qui rev@tent la forme de directives devant déterminer une
série de mini-décisions dont 1'agrégation prend, & terme, une impor-
tance considérables
Le bien fondé de ces décisions s'apprécie par référence & plusieurs

critéres 3
— Qualité des biens procures (conformité aux besoins, fiabilité ctcoes)

~ Prix a court et a long tema ;

Respect des délais de livraison;
— Cofit totwl d'approvisionnement, c'est & dire frais d'achat, d'achem
minement et de possession (magasimage et cofit financier de stockage)
=Sécurité a court et a long terme;

- Délai de réglement.

A 1'évidence, il est plus difficile de mesurer les " performances "

d'une direction d'approvisionnement que celles d'une direction commerciale ou

eee/ace



d'une direction:technique., Cela ne diminue pas pour aubant 1l'enjeu des décisions,
ni l'importance des responsabilités assumées,

Pour l'entreprise le probléme sera parfois de choisir entre "faire ou
faire faire"., Celu fait appel au concept d'impartition. Il y a impartition chaque
fois qu'une orgunisation, placée effectivement devant le choix " faire ou faire
faire ", choisit le second terme de l'alternative. Il en va ainsi lorsqu'elle
délégue, confie, impartit & une autre ( la fimme partenaire ) une opération, une
t8che ou un r®le qui s'incorpore dans son activité globale et qu'elle renonce a
assumer elle-méme de maniére & affecter des ressources financidres et son potenw
tiel humain ou technique a ses activités plus rentables pour elley correspondant
mieux & son potentiel de compétence et & sa vocation, ou pour toute autre raisong,

Bref, l'impartition est l'inverse de 1l'intégration verticale ( elle
conduit plut®t & 1'expansion ou & la diversification horizontale ). Si 1'on se
refére seulement & la natufe des relations juridico économiques qui s'établissent
entre une firme et ses divers parténaires, on distingue plusieurs modalités
d'application d'une politique d'impartition dont trois concement au premier
chef les responsables de production et d'approvisionnement, ce sonts

-~ La sous-traitance
w L& sous-traitance fourniture

«~ [a Fourniture.

E ) LE RESPONSABLE I*APPROVISIONNEMENT GERE UN PORTEFEUILLE

DE TFOURNISSEURS QUI CONSTITUE UN ACTIF DE I.SENTREPRISE

Les responsables d'approvisionnement gérent en quelque sorte un porte—
feuille de fournisseurs qui constitue un actif de l'entreprise comme @*est son
réseau de distribution ou son fichier client. Cette gestion présuppose dés oritéres
de sélection ( conditions d'agrément, optimisation des résultats etcess) ainsi que
des oritéres de " désengagemente Selon certaines études " 1'un des éléments de la
stratégie d'une entreprise est la maniére dont elle choisit ses foumisseurs extée
rieurs "o Selon, elles " bien que le pwocessus de sélection soit plus critique et
complexe pour les sociétés dont les activités industrielles sont largement disper-
sées ( cntreprises multinationales Yo Cotte questhen mérite un intér8t, & des degrés
divers, dans toutes les entreprises ",

Il regspritque, pami les critéres stratégiques de sedection retenus
( prix, fiabilité / qualité,/fiabilité Jdélaig/de livraison, capacité des fourw
nisseurs de s'adapter & la demande et de fournir une expertise technique, eto..,),
le prix n'est qu'un facteur pumi d'autres et n'est pas toujours le plus détermi=

nante
Il apparait q'un fgoteur de choix notable est la distance, non seulement
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pour des ruisons de colit et de durde du transport des marchandises pondéreuses,
mais pour des motifs qu'ils faut associer & la notion de service. Il est en

effet, plus difficile pour un fournisseur et un acheteur de collaborer ét roitement
quand ils sont géographiquement éloignés, spécialement quend 1'acheteur est & la
recherche de solutions pour l'umélioration de performances techniques, D'ailleurs,
quand il s'agit, pour les responsables de 1'approvisionnement, de lo production

et de la conception, de coopérer avec le foumisseur le développement de nouveaux
produits, 1l'un des arguments qui joue en faveur du choix des partenaires est

" qu'ils parlent le mBme langage que 1'uacheteur ". On pourrait perler ici de dig—
tance culturellee

Bien entenduy il fuut tenir compte avssi des multiples contraintes
du commerce internutional, en particulier des truve’ d'ordre institutionnel parmi
lesquels des réglementations netionales qui obligent les firmes.d s'approvisionner
sur place.

Un autre facteur qui est loin d'®tre néligeable dens certaines indus—
tries, réside dans les effets de segmentation de marché ( spécification, normes
nationales, etco...) qui limitent les possibilités de normalisation des produits
& 1'échelle d'une société ou d'un groupe de sociétés,

Par ailleurs, une autre question se pose : a partir de quel moment
fant-il mettre fin & des reldtions suivies avec un foumisseur ou sous traitant ?

Mis & part le prix, citons parmi les principaux critéres que nous
avons recensés ¢ l'insuffisance des effoits de productivité ( courbe d'apprentissage),
le taux excessif de piéces défailluntes ou de retards a la livraison, le manque de

dynamisme innovatgar, le fait que 1'on soit en présence d'un quasi monopole, etcoos

F ) LES POLITIQUES DPACHATS ET DE STOCKAGE

Les politiques de gestion de stock auxquelles mous ferons allusion icd
gont étroitement lides & des considérations financidres ( gestion de trésorerie )
ou & la stratégie commerciale; elles sont en outre déterminées en grande partir
ou par les caractéristiques du marché ( fluctuation des cours, turbulence, restric—
tions & la concurrence phénomeénes de mode; etCeee)s

lMentionnons ainsi 3

-~ les principes directeurs, propres & chaque entreprise, qui détermi-
nent leeg niveaux de stock de sécurité;

~ les politiques qui orientent le choix des cadences de réapprovision—
nement

~ les politiques relatives aux modalités et aux déleis de véel anEha

des fournisseurs nutionaux ou étranger.

4
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—~ les politiques d'achat des matiéres spéculatives ( on peut avoir pour

principe de "jouer™ ou an contraire d'acheter, quelque soit le cours, au fur et a me
sure des besoins, des ingrédients tel que le cuivre);

—~ les politiques d'achats; des denrées saisonniéres;

~ les politiques de répartition des risques entre plusicurs sources
dfapprovisionnement;

= les politiques qui conditionnent certains choix de logistique lors~
que l'entreprise & plusieurs unités de production et entrepdts;

-~ les politiques de normalisution des composants;

— les principes concernant les relétions de réciprocité ( quand le
fournisseur est aussi client );

— les politiques pouvant conduire, duns certains casy & la constitution
d'un groupement d'achat; .

~ les politiques qui orientent l'attitude des acheteurs au cours d'une
négociationg

~ les lignes de conduite de l'entreprise face aux enténtes et au refus
de vente.

BEnfin, mais ce sera la un autre sujet d'article, fondamentales sont
dans les grandes entreprises, les politiques qui commandent le choix des structures
d'approvisionnement, en particulier la répartition des r®les et les relations
entre services centraux et sections d'achats décentralisées, Comme tout "manager"
un dirigeant d'approvisionnement est un architecte de systémes,

D'une maniére caricaturale, nous pouvons avec Deaﬁ AMME&:)opposer deux

conception de 1'approvisionnement,

a) L'approvisionnement " passif "

Considéré essentiellement comme une fonction dépensigre, il est reprée
senté en 1@ personne d'un agent que l'on imagine confiné dans des tAches d'ordra
tactique ou opératoire. Le gtatut du principal représentant de cette fonction est
peu &levé, il se borne a4 exercer un r®le d'acueil des fournisseurs, de négociateur
du prix, de receptionnaire et, pas toujours, de gestionnaire d'une partie des
stocks et des opérations logistiquese

Par hypothése, cet agent n'est guére incité & prendre des risques ou &

ifnover puisque €8 supérieurs n'ont pas de critéres de référence pour l'appréciation
de ses performances, si ce n'est la rupture d'approvisionnement qui ne peul que lui
valoir des sanctions.

T1 n'est pas impliqué dans %e management stratégique, dont il est un
gsimple exécutant, et a donc peu de raisons d'entrer en conflit avec les autres
responsables des foncticis, qui, eux, apportent une contribution sensible & 1'é&lam
boration et & lo réalisation des objectifs de l'entreprises

) S,

(1) Harvard Business Review, mars 1974
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b) L'approvisionnement " proactif "

I1 présuppose l'existence de dirigeants assez compétents. La fonction
commerciale, la flonction financiére etc,

Ses responsables sont impliqués dans lo préparaetion et la mise en oeuvre
de la stratégie de l'entreprise. Ils suscitent; provoguent et,le cas échéant, arbie
trent m8me cewbains choix dont la portée est considérable.

Ils négocient des accords qui engagent, pour des questions importantes
l'avenir de 1l'entreprise. ils font preuve de créativité dans leur t8che, Ils tram
vaillent selon des objectifs et des politiquese.

I1 n'y a pas lieu, selon nous, de prendre parti pour 1'un ou 1'autre
de ces deux modéles. En effet toute entreprise est scule de son esp®e et par
conséquent nous adopterons une approche " contingente " fondée sur le principe que

cela dépends iais la question mérite une réflexion cas par case

IIT BASES D& TRAVAIL DU SERVICE APPROVISIONNEMENT

Flles sont fournies paf les données de l'entreprise et les donnédes du

maxrchée
a) Les données de l'entreprise consistent, suivant les périodes de référence, ens

- un plan d'approvisionnement, découlant des plans de murketing et de
production, qui permet de lancer les appels d'offres ( quantité, qualité, délai )
et d'établir les budgets prévisionnels.,

- un plan d'investissements

- un plan de trésorerie

- une demandes d'achats émanant du service entretien, pour assurer ses
différentes fonctionsj

- des programes de besoins 1liés & l'activité réelle de l'entreprise &
travers les commandes qui creent des réservations de produits finis ou sous tragtés

et déclenchent le programme de production,
Ce sont ces besoins qui conduisent au programme d'approvisionnement en

quantité, qualit &, délai.
b) Les données du marché se mesurent en teme de sécurité d'approvisionnement
ot les cofitse I1 pourra en résultgy, des commandes au coup par coup ou des contrats

de longue durée, destinés & offrir & l'entreprise des donditions plus stabless

IV LPORGANISATION INTEENE DU SERVICE APPROVIBIONNEMENT

T1 s'y exerce également une fonction de gestion humaine et Ffinanciére

sur le plan du fonctionnement du services

nisdzia
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I1 utilise des documents qui peuvent s'énumérer comme suit 2
~ la demande d'achat ( Dsd )
~ la commande d'achat( C.A )
e« la relance
-~ la facture du fourmisseur
~ le document de paiement ( traite, billet & ordre ou chéque )
T1.établit des stotistiques sur le respect ¢
—~ des délais
~ de la qualité
~ des colits d'approche acquisition, posgsession.
Lfapprovisionnement posant du m@me coup un probléme de gestion des stocks

nous ne pouvons terminer l'étude de cette premidre partie sans 1l'aborders



CHAPITRE II ¢ LA GESTIOGN DES STOCKS

—_

Une bonne politique d'approvisionnement ne peut Btre construite qu'a
condition de pouvoir ajuster les demandes aux fournisseurs, dans la mesure des
possibilités, avec les cdrconstances et le marché. Cela nécessite donc une fonction
charniére :(la fonction charnigre): lu fonction gestion des stocks. Comme la fonction
achad, elle aura & Btre organisée et structurée en fonction des relations qu'elle

aure avec la gesbtion des stocksdne politique s'impose pour cette dernidree

T QUEST CE QUE_LA CESTION DES STOCKS

Gérer les stocks consiste & maintenir ceux—ci & un niveau acceptable ni
trop éléve, ni trop base
. Si les stocks sont trop bas, les risques de rupture sont élevés, avec
toutes les conséquences que cet état de fait va entrainer : retards de livraison,

rupture de chaine de fabrication etceoe
Si les stocks sont trop é€levés, ils vont obérer les finances de 1'entro—

prisey’

I1 y a donc un équilibre a observer entre 1la politique générale et les
nécessités de la gestion. Le but de celle-ci ne sera donc jamais de minimiser les
stocks mais dtoptimiser leurs niveauxe

La rupture de stock fait perdre de 1'argent & 1'entreprise. Si bien <
qu'il est possible de parler de colit de rupturec. D'autre part, le simple fait de
posséder un stock coftte cher & 1'entreprise. Il y a plusieurs moites de colits :
un colit de possessionj un cofit d'acquisition; un coft de gestione

I1 s'agit alors de minimiser dans l'entreprise, la domme des coftts @
cofit de rupture, collt d'acquisition, collt de possission coltt de gestione

Le but de la gestion est donc d'optimiser les niveaux en minimisant lg
les colitse

Or la solution des problémes d'optimisation ou de minimisation de quan—
tités variubles duns le temps est toujours une solution mathématiques Le probléme
fait intervenir deux sorbtes de données 3

- celles que l'on connait ou qu'on peut connattre d'une fagon trés -
précise car elles concement le passé ou le présent quantité; entrées ou sbrtiew,,
soldes existants, vitesse d'écoulement, valeurs des pro@uits ( encore que, dans ce
dernier cas, il y ait des conceptions trés différentes pour fixer le niveau de ces
valeurs et de nombreuses difficultés dans 1'interprétation des données rentrant dans

cette évaluation ).

coefeve



- celles que l'on ne connait qu'avec une certaine probabilité : commandes
futures des clients, valeurs futures des produits e€tcCeso

Les calculs mathématiques vont donc 8tre longs et compliqués et par
conséguent cofiter fort cher. Le coltt de la gestion risque donc de s'enfler déme
surément. Ob faut=il arr@ter ? De quoi peut on se contenter ?

Tout le probléme est la. Il s'agit tout simplement d'adopter des soluw
tions pratiques qui pourront ®tre mises en oeuvre par des collaborateurs n'ayant
pas forcément le haut niveau de connaissances mathématiques qui serait souhaitable,

mais qui est au fond inutile & partir du moment oh ils ont conscience de 1'impor-

tance des problémes les uns par rapport aux autre,

II POURQUOI FAUT-IT, STOCKER ?

Quoique l'existence d'un stock ne valerise pas le produit, il lui donne
de 1'utilité. Le stock permet de fournir un arficle en temps, en lieu et en quane
+ité voulus. En effet un article qui ne se trouve pas en temps voulu, & 1'endroit
dégiré et en guantité voulue a moins de chance de participer & unc opération
commercialoe

Bien que le stock soit utile, il est momenénément improductif, il

coftte cher & loger, a surveiller, & conserver, donc cntrafne des dépenses impor=
tantes, Le stock a donc un impact majeur sur facteurs de mesure de la rentabilité
du magasin, et par congséquent nalt le besoin d'une gestion des stockse

Dans notre vie quotidienne, nous avons dfl remarquer de nombreux services

que rend la possession dtun stocke Ces services me sont pas trés différents de

ceux des entreprises;
Prenons 1 texemple d'une entreprise agricole m®Bme individuelle., Tout le

prOﬂuG‘tiOﬂ agricole suit un cycle 1lié au climat du lieue. Le

mais sculement varient suivant les activités de ces demidres.

monde sait que la

paysan réalise sa production envkenant compte de ce cycle saisonnier. Cette pro~

duction n'est pas consommée entierement mais doit pourvoir les consommations fue

tures, a'oh n'aft 1e besoin de stookagee C'est exactement parcil pour la ménagdre

qui va au marché glapprovisionner pour une, deux ou quatre gemaines. Derriére tous

cos comportements, des agents économiques, on peut dresser unc liste de 1'utilité
.

du stock; en stock donc pour 3
- assurer une consommation réguliére d'un produit
- parer aux aléas de consommation

ge prémémir contre les aléas de livraison

=
gviter la pénurie
de certains avantages

- P pofiter

- gpéculers

Politiquement parlant, le stock constitué par des achats prévisionnels,

ost gans doute un mOYyeR de pourvoir aux besoins futurs. C'est ainsi que pour
;
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disposer des marchandises au moment oli 1'on en aura besoin sans avoir a attendre
qu'etne commande émise & ce moment soit exécutée, évitant ainsi des achats d'ur—
gence qui peuvent revenir excessivement chers, il est nécessaire de disposer d'un
minimum de stock qui assurcra la marche normale de l'activité.

Dansg les entreprises de production surtout, l'existence de stock revdt
une grande importance. Pour assurer une alimentution continue des appareils de
production en matiére premiéres ct consommables, sans trop dépendre de 1'amont,
on stocke., De méme, & la fin de la chalne de fabrica&tion, on abtient des produits
finis qui seront commercialisés. Avant que ces produits ne trouvent leur acquérenr,
ils doivent Btre conservés en entrepBt, d'oh la nécessité d'un stockage qu'elle
que soit la durée.

Outre le service d'alimentation réguliére qu'il rend, on détient le
gstock & d'autres fins. Le probléme de livraison est celui qui conduvit 1'acheteur
a s'approvisionner d'avance avant que le consommateur ne demande & se procurer
du produit. Si un produit pouvait ®tre livré en mBme temps que la commande est pa
passée, on pouvait se dispenser d'en constituer un stock, du moins en ce qui
concerne les magasins de détuile

Bien que la livraison ne soit jamais imnédiate, elle engendre des frais
de transport et de manutention. Ainsi une entreprise ne peut se contenter des
achats fréquents. Il convient de grouper les achuts : c'est la caract éristique
des magasing de grande surface tels que lessupermarchés., En achetant par grande
quantité, ils bénéficient de meilleures conditions comme la réduction du prix
unitueire de l'article ou de diverses sortes de remiscs.

Enfin nous purlerons du stock coanstitué dans un but spéculatif. En fait
qu'est ce que c'est spéculer ? Spéculer c'est effectuer des opérations commer—
ciales ou fihancidres dont on espére tirer un bénéfice du seul fait de la vari-
ation des cours ou des prix. Donc on achéte des produits qu'on stocke dang 1'ine
tention de les revendre un peu plus chers lorsqu'ils se feront rare sur le marché
et que leurs prix auront augmenté par le jeu de la loi de l'offre ot de la demane
de., Ce probléme de spéculation n'entre plus dans le probléme de gestion des stocks
mais devient un probléme de gestion finunciére.

I1 existe une différence entre la cadence des livraisons et celles des
consommations des produits dans les mugasins, Nous pouvons ainsi résumer en disant
que le stock a une fonction de régul.tion entre l'approvisionnement et 1'utili~
gation qui ne s'exerce pas Ju mBrie rythme.

A présent nous pouvons dire qu'il y a des raisons valables pour 1'exis—
tence d'un stock mais cela entrafthe des charges importantes, ce qui conduit la
gestion des stocks a son optimisation, Cef¥e tendance & la sous optimisation
ent ratne des -domaines de conflit entre les fonctions ventes et gestion des stockse

-
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I1 faut donc anulyser le colt de possession du stock contre le cofit de mong pos—
sessione

Par aileurs, un stock qui ne se renouvelle pas en temps opportun risque
de conneftre des ruptures. Une rupture dans un magasin, ce sont des ventes per—
dues et si cela se produit fréquemment, elle lui fera perdre de la clientd®le qui
se tournera vers un magasin concurrent o il sera toujours certain de trouver 1
l'article qu'il désires Si cela pourruit s'arrBter sur ce seul article, le come
mergant ne se fera pas beaucoup de soucis, mais ce sont divers articles qui
seront concernés. Il n'y a pas un client par article mais un consommateur des
articles du mugasin., Donc si un stock d'un quelconque article vient & manguer, il

importe de le reconstituer a temps, par contre le stock lorsqu'il existe, doit
2tre entretenu, autrement dit bien géré. Il devient inutile, lorsqu'il ne remplit
plus son r8le d'attente & une mise en service cu & une consemmation.

Un inconvénient apparent des stocks dans les grundes surfaces qui com-
mercizlisent en général des denrées périssables, est lc caractére de déterioration,
I1 se pose trés souvent pour ces produits un probléme de conservation et cela mel
malgré le développement de la technologie.

On peut <ussi signuler les frois que supportent les stocks. Toute €15 IC—
prise ne peut assurer la marche réguliére de ses fonctions que grfice & un appro—
visionnement en articles nécessaires, tout en les livrant «ux utilisateurs au
prix le plus bas. Ce prix de sortie du magasin comportera, outre 1e'prix d'achat
fucturé p.r lc fournisseur, la quote.part des frais administratifs d'obtention
de 1'article d'une purt, et des fruis de magasinage ou de possession d'autre part.
Ces deux catégories de frais sont concurentes et doivent ®tre équilibrées pour
déterminer la quantité cu le niveau de stock idéal,

Le stockage de produits est donc nécessaire mais il exige une gestion

assez rigoureuse pour contribuer a 1l'équilibre financier de 1'entreprises

IIT POURQUOI__FAUTIL, GERER LES STOCKS

La gestion des stocks répond & la fois & des objectifs de politique
générale, d'équilibre finuncier, d'élaboration de budget, de réalisation de stra—

tégie commerciale etceso Elle recéle unejgportance capitale pour l'entreprise,

o A = LA POLITIQUE 3
Toute entreprise doit avoir une politique et la gestion consiste & optie
miser les moyens humains, matériels et financiers dont 1'entreprise dispose ou
qu'elle est susceptible d'acquérir, Or les stocks ne sont qu'un moyen de gestion-
mais leur niveau dépend de lu politique adoptée, Prenons un exemple : la politique

commerciale dépende de quatre paramétres

.
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* Lo variété des articles mis & la disposition de la clientdle est le
premier élément & prendre en considération. La gamme peut @tr trés importante ou
au cantrairc trés réduite, Suivant le casyle stock sera différent, m@me dans

les cas d'uns gestion parfaitcs

% Lo qualité des produits est le sccond élément de la politique. A
premiére vues, la quulité n'a pos d'importance sur lec stocke Mais la gualité

communde un troisiéme élément ¢ le prix,

* Le prix, qui vo influencer la gestion & causc du montant des valcurs
qui scront immobilisées ct nous verrons plus loin ce que cofite le fait de possé-

der un stock, cec colit étant fonction de sa valcurs

% Lo service rendu cst le dernicr élément intervenant dans la détcrminaes
tion de la politiques. Il est des cas ou cette pelitique de scrvice sans délai
est impérative s lc cultivabeur utilisant une machine agricole ne peut pas attene-
dre quinze jours unc piéce détachée car la neture, elle n'uitendra pas ot la

récolte risque A'8tre poerduce

Variété, prix, service, sont donc trois des dSléments qui déterminent
la politicque de l'entreprise ot vont commander directement le niveon des stocks
suivant lc choix qui aeura &té faite. Le stock ost donc strictement fenction de la
pelitique adoptée ct sa gestion ne pourra jamais @tre si bonne si la politique
n'ecst pus bien définice
"+ B~ L'BEQUILIBRE FIIFANCIER 3

'
-

Dans un bilan, los stocks portés a& 1'actif conditionnent impérativement
1'équilibre de 1l'entreprise, por l'intermédiaire de deux notions importantes i
1e¢ fonds de roulement ct la trdésorcric,

Le fonds de roulement se définit comme 1'excdédent des capitaux permam
nents sur les immobilisaticnse Il correspond & unc certaine partic des dtocks. A
quoi sert le fonds dc roulement? Sans vouloir rentrer dans la technique financiére
qui n'a pas ici sa roison A'8tre, disons simplement qu'une partic du stock ost
toujours immcbiliséoc. En offct pour parcr aux & coup des entrées ot des sorties,
11 doit y avoir un stock de sdéeurité qui sert de tampen, De m@me dens unc usine,
il est ndcessaire qu'unc cortainc masse d'en cours de fubrication soit constame
ment disponible pour assurer la fluidité des fabrications § c'cst ce qu'on appelle

le " gtock ocutil " qu'il ne faut pas confondre avee lc stock cutillagee

-
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Une des fonctions du fonds de roulement est d'assurer le financement
de ce stock de sécurité ou stock outil. Or ces stocks représentent une masse immoe
bilisée non dans ces composantsmais dans savaleurj cette masse sera donc permanente,
d'on la nécessité de la couvrir par des capitaux permanentse Faute de cette couvdrs
turegd l'entreprise sera en état de déséquilibre.

L'autre élément qui concourt & l'équilibre financier est la tésorerice.
Celle—~ci se définit comme étant la différence entre 1'éxigible et 1'ensemble,
réalisable plus disponible ou si l'on préfeére, la différence entre ce que 1l'entre-
prise doit & court terme et ce que l'on lui doit & court terme plus ce qu'elle a
en des pcesibilité(: c'est pourquoi l. trésorerie s'appelle souvent " ecart du cuw
court terme"”. Il nous faudra retenir que ce qui est en stock n'est pas en trésoreries

Toute la gestion financiére & pour but de conmerver un équilibre entre
les masses du bilan et passe obligatoirement par les notions de fonds de roulement
et de trésorerie, c'est & dire qu'elle fait intervenir obligatoirement la dimension
du stocke

Tout gonflement anormal du ctock nhe peut que déséquilibrer le bilan eb
provoquer des frais fincncier;.Le stock n'est pas une richesse en soie Ce n'est -~ -

qu'un moyen, Et comme tous les moyens, il faut en maitriser l'usage. Cette maitrise

ne peut ®tre obtenue que par une bonne gestion,

IV LE_COUT DES STOCKS:

Combien coftte un stock ? Voilda la difficile question & laquelle il nous
faut répondree
La réponse B cette question est difficile & cause des différents
d1éments qu'il convient de prendre en considérations ( matidres premigres ou
marchandisesy les encours de fabrication, les produits finis, les emballages, les
matiéres consommables ). Néanmoins nous engagerons 1l'dtude en partant de trois
aspects suivants @
- la valeur des mutiéres ou produits
- le colt d'acquisition de ces produits

- le coftt de possessione

)'L;_ A = L Vi > -
= (ette valeur ne semble pas difficile & fixer parce que qu'elle est

détemminée par lo comptabilité et qu'elle se trouve portée au bilan.

Dans le cas d'une matiére ou d'une murchundise, il ne peut s'agir que

du colt d'achat clest & direde la somme qui a été puyée au foumisseur rilgm: les

frais annexés ( trapgport, menutention etceee)e

eoofess
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Dans le cas d'un en cours de fabrication, ou d'un produit fini, 1'éva~
luation est plus complexe, Deux éléments interviennent : la ou les mutiéres cone
tenues dans le produit et les colits de transformation. Pour le premier il s'agit
de la veleur d'achat de la matiére premiere, compte tenu des déchets, Mais pour :
les coftts de transformation, l'évaluation est plus difficile. Que faut-il faire
rentrer dans ces colits ? La main d'oeuvre directe, certainement, mais aussi 1'éncr
gie qui o servi & faire tourner les machines, sécher ou cuire les produits, les
matiéres consommables indispensables & la fabrication et l'entretien du matériel
de production. Dans quelle mesure faut-il fuaire rentrer l'outillage ot Ye8 Prais
indirects de production 7 Faut-il aussi compter 1'amortissement du matériel 7 s
Suivant que 1l'on prendra ou ne prendra pas telle ou telle partie des charges de ?
1'entreprise pour cetlculer le prix de revient, la valeur de celui-ci variera
dans des proportions importantess

La régle consiste & n'adopter comme élément de cofit de transformation

que les charges qui sont directement proportionnelles aux quantités produitess

3 2 78" QOUT 'D'ACQUISTTION:

Tout achat, toute commande pussée & un fournisseur, entraine & 1'occam
sion de chaque ordre, un certain nombre de frais fixe ; mais 1l'évaluation de ces
frais est trés difficile. Faut~il prendre en congidération dans ce collt les charges
fixes du service achat » La solution simple coneiste alors & faire le total de im
tous les frais de fonctionnement de la fonction achats au cours d'une année d'une
part, et & compter d'autre part le nombre de commandes qui auront été émises
pendant la m@me annéee En divisant 1'un par l'autre, on aura ainsi le montant du
cofit dlacquisition d'une commande, Mais ce n'est qu'une valeur moyenne et il est
possible de discuter a4 perte de vue sur les é€léments qui doivent figurer ou non
dans le calcul. L'évaluation de la vuleur cxacte des données dans les calculs
maihématiques est trés délicates

Une des idées importantes qu'il convient de retenir ici est que ce cofltt
dtacquisition est totalement indépendant de la quantité achetée ou de la commande.

Pour ce qui concerne les en cours de fabrication et les produits finis,
i1 est on effet difficile de parler de colit dlacquisition, mais il est possible
de rapprocher de celui—ci les frais fixes occcasfonnés par la passation d'un ordre
de fabrication a4 1'gntérieur de 1l'usine, Chaque mise en route d'une série &

fabriquer va déclencher une certaine quantité de frais fixes dans lesquels nous

ret rouveronse
% Log frais de passation de l'ordre : temps d'établissement du document

1ui-n@me, pbus les colibs occasipnnés par la mise en route de la

T

et document
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fabrication elle-m8me, Ces frais fixes sont aussi indépendants de la dimension de
la seric produite, car que l'on fabrique d'un seul coup 100, 1000 oul0 OO0 piécesy
jls auront toujours la mBme valeur. La aussi 1'évaluation apparaft comme un problé=
me difficile & resgoudre. Mme si on arrive & owlculer une valeur moyenne qui sodt
valable ( colit total des frais fixes dans une année par le nombre de lancements,
effactués ) est—il juste d'appliquer cette valeur moyenne 4 toutes les fabrications ?
Certaines ne vont demander que des réglages fort simples et par conségquent peu
coliteux, alors que d'autres vont exiger des réglages longs et minutieux., Vouloir
par conséguent se livrer & des calculs mathématiques rigoureux a partir de données
aussi floues semble ne relever que de la théorie, avec beaucoup de danger dans
1'application pratiquee

A S C, - LE GGUT DE POSSESSION 3

% ]
. -

Posséder, conservdr et compter un stock entraine des charges qui sont
répartios dans un grand nombre de postes différents de la comptabilité. C'est &
aeuse de la dispersion de ces charges qie le coltt de possession est un élément mal
connu. fizlgré son importancee Parmi les él&ments nécessaires & 1l'éveluation?

Il faubt citer ¢
% Le colit_de 1'argent immobilisé dans le stock:Un stock est certes indlse—

pensable, Il n'en reste pas moins que toute somme immobilisée ne rapporte strictoe

ment rien, Il faubt dono gvaluer le coftt de cette immobilité au tuux normal de

1'int ér@t bancaire 3 court termes Il faut retenir que la plus grande partie du
stock ost financée par l'exigible lorsque la trésorerie est négative ( il s'agit

de ce que 1'entreprise doit & court temme ). Dons le cas ou la trésorerie est

positive, le financement cserait assuré par des capitaux permanents, s@ns qu'il soit
posgible de dire 1la pert finoncée, pur les capitaux propres ot celle financée par
1es dettes & long et moyen termos Les dettes & long et moyen terme cofttent moins:
cher que les dettes 3 court temes Dans les deux cas trésorerie positive ou négative,

le taux sera donc oelui du court tomme. Ce teux varie en général entre T et 10 %

suivant los puys et les périodese
* Le loyet réel ou fictif des entrepBts et magasinsiTout stock a bescin

d'8tre logé dans un emplacement, appelé communément magasine Ces magasins appartis

ennent 2 1'entreprise ou gont des locaux loués a des tiers. Dans les deux cas le

loyer doit Btre pris en compte et plus le stock sera important, plus les magasins

geront grandSe
% L'entretien de ces mepaging ¢ Qu'ils appartiennent & l'entreprise ou

qu'ils soient loués & des tiers, ces immeubles nécessitent un entretien, Plus

1e stock sera important, plus les magasins sdront importants et par conséquent les

’ ~ dte tre'tlen aussie
charges @ n ano/ocl
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% Le cofit du matériel de stockage :Les stocks ont besoin d'®tre rangés

dans des casiers, sur des pallettes, sur des rayonnages., Ils ont besoin d'8tre
manutentionnés & l'entrée et & la sortie et le colit de ces matériels de manuten=
tions peuvent Btre trés faibles s'il s'agit d'un simple chgriot mais peuvent Btre
trés élevés s'il est nécessaire d'utiliser des engins mécaniques de roulement de
levgge ou mBme parfois de ponts roulants. Tout ce matériel de stockage et de manus
tention colite cher et il convient d'en tenir compte en calculunt son amortissement
si ce matériel est comptabilisé en immobilisatione

% L'entretien de ce matériel : Tout ce matériel s'use et il faut 1'entre—

tenir et le réparer tout au long de 1l'année,
% Le chauffage et la climatisation, 1'éclairape et les assurances &

Toutes ces dépenses sont comptabiliséesdans les frais généraux de 1'entreprise
et il est parfois difficile de savoir la part exacte qui revient aux magasins, Ine
clé de répartition basée sur les surfaces ubtilisées permet cependant une bonne
appréciation de l'ensemble des charges de chauffage et d'écl airages

Le petit matériel de tenue de stock. Il s'agit de la consommation annuells
de fiches, de cavaliers, de trombones, crayons, gommes etCeee

Il ne s'agit certes que de dépenses qui peuvent paraftre minimes, mais
comme nous 1l'a fait remarquer le chef d'un grand service administratif. 3 la conse
sommation annuelle de gommes et de crayons est toujours strictement proportionnelle
au nombre d'enfants que posseéde le personnel du service ",

* Les salaires des magasiniers et manutentionnaires ¢ Dans ces sommes,

il faudra tenir compte évidemment des charges sociales afférentes aux salaires
et plus le stock sera important, plus nombreux sera le personnel.

#* Les pertes par détérioration : Ce sont toutes celles, le plus souvent

ignorées par le chef d'entreprise ¢t les services comptables, qui sont provoquées
par les multiples incidents dus au stockage.

* I, 'obsolescence :L'obesolescence est le phénoméne qui provoque la perte

de valeur d'un bien parce que celui~ci ne répond plus au besoin pour lequel il
avait été créde Le meilleur exemple d'obsolescence qui Puisse €tre donné est eelui
d'un ordinateur de la vieille génération qui ne vaut plus ce qu'il valait du fait
de 1'apparition de nouveaux oriinateurs plus performants. e phénoméne est tres
important dans le cas du négoce pour tous les articles sujets & la mode., Au bout
de quelque mois, si les articles n'ont pas été vendus ils doivent @tre soldés,
souvent & un prix inféricur a leur valeur d'achat. Dans le cas des produits induse
triels la conourrence, en mettant des articles nouveaux sur le marché, provogque

le phénoméne, quand ce n'est pas l'entreprise qui se concurrence elle—mBme en

langant un produit nouveau avant d'avoir épuisé la totalité du stock anciens

soefese



Dans le monde moderne, le risque de désuétude dfl aux nouveautés prend dé plus
en plus d'import%nce et le phénoméne ne peut aller qdfen grandissant,

La connaissance de cette valeur précise sera un des éléments utiles
pour la gestion de vos stocks, ou m@me pour prendre des décisions conoernant

les modifications de votre niveau de trésorerie.

V LES TECHNIQUES DE GESTION DES STOCKS

L'étude théorique de la gestion des stocks s'appuie, comme toute étude
opérationnelle sur des modéles,

Le probléme qui se pose au gestionnaire de stock est de tenir le
meilleur pari compte tenu de ce qu'il s&it, de oce qu'il suppuiR:g de ce qu'il
désire, clest & dire l'ensemble du jeu dans lequel il est engugé, ce jeu pouvant
2tre schématisé en un modéle dont l'évalution va Btre régie par des aube . .= ..
matismes intemes, par des facte@rs externes, par exemple la demande de la cliene
te&le ( ces facteurs que 1l'on s'efforce de prévoir s'introduisent dans le moddle
sous la formme de variables dites aléatoires ) et enfin par des décisions du gesé
tionnaires

I1 faut d'abord s'entendre sur le critére d'appréciation qui va pem=
mettre de reconnaitre qu'un pari est meilleur qu'un autre,.

On se refére en général au critére de l'espérance mathématique, mais
d'autres critéeres peuvent supplanter celui-ci ou lui 8tre associés. Les décisions
possibles, parmi lesquelles il faut choisir la décision optimale, compte tenu du
ou des critéres de référence, se traduisent par des valeurs que l'on donnc A des
variables décisionnelles fixant par exemple le niveau du stock, les quantités 3
ap, rovisionner, a de~sbocker, & ventiler d'un point sur un autre, répondant en
un mot & la question " combien " ou encore précisant les dates auxquelles ces
décisions seront prises et répondant de ce fait & la qmestion " quand ",

Nous présenterons comme exemple, quelques méthodes simples de gestion
qui s'appliquent sur tout dans le cas du négoce et plus particuliérement chegz
les grossistes pour la majorité des articlese

Notons par ailleurs que d'une fagon génér.le, les produits peuvent

8tre divisés en deux catégories : les saisonniers et les permanents.,

A') LBS ARPICLES SATSONNIERS

Tls intéressent plus particulidrement lesemticles qui sont sujet & la
modes Une robe, un chemisier, un manteau de femme ne peuvent Btre vendus, dans

la plupart des cas que pendant une saison., Au bout de trois & cing mois, les

St lisa
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piéces que la clientele & boudé doivent disparaftre. Il fuut les solder.

A cette catégorie dbarticles s'applique la gestion : Quantités variables

4 interwvalles variablese.

1°) Technigue de 1'achatf

Le raisonnement classique de l'acheteur est le suivant : il demande au
foumisseur son prix puis i1l majore celui-ci d'un certain pourcentage, qui lui
fournit le prix de vente.

Pour ces articles, le raisonnement doit @lire inverses Au vu de l'article,
l'acheteur doit se poser 1la question suivante : combien cet article pourrait-il
8tre vendu, compte tenu de la clientéle existante, de la politique suivie et de
la concurrence locale ? Lorsque le prix de vente a été ainsi déterminé, l'acheteur
doit alors demander au fournisseur son prix. La différence entre les demx fournit
la marge bénéficiaire par article ct l'acheteur juge alors si cette marge est
suffisante ou non, le choix de la quantité n'intervenant qu'aprése

Cette technique ost profondément différente de la méthode génrale de
fixation des prix de vente, utilisée pour les articles permanents et pour les
produits fabriqués lorsqu'il y & transformation. La méthode générale de fixation
des prix de vente,est fondée sur L'étude des colits ( exemple la méthode du "direct~
costing" : qui permet l'obtention du prix de vente en ajoutant une marge aun cdub
variceble unitaire de fagon a couvrir les fwais de structure. I1 y a aussi comme
antre exemple la méthode du " cost plus " par laguelle nous pouvons calculer le
prix de revient en ajoutant au colt proportionnel une marfge forfaitaire qui couvre
les charges de structures. Cette marge est déterminée & partir d'un niveau
dtactivité jugé normal ).

13 en effet, lu responsabilité de lo marge incombe au commerical qui
doit procéder selon le raisonnement conduisant & l'optimisation de la marge. Le
commercial est infommé soit du prix d'achat soit du prix de mwevient standard, que
nous appelerons PeReSe. Si P.V désigne le prix de vente et Q. la quantité qfi®ilest
possible de vendre en fonction du prix de vente PaVe le directeur commercial :
fixera le prix de vente en donnunt lo valeur maximale a la formale s Q (PV - PRS).

PoReS ou prix d'achut ébant un élément fixe, les deux éléments suscep—
tibles de varier seront la quantité et le prix de vente. En effet le but est non
pas d'§btenir le chiffre d'affaires maximun, mais la marge annuelle maximale,

LD 0

2° ) Conséquences sur la gestion des stocks :

Ltacheteur, ayant jugé la marge suifisante, fixe lu quantité qu'il achéw
tera, on fonction de la dimension de 1la clientéle, Il prévoit dés ce moment 13
la vitesse découlement du produit et se fixe pratiquement une date limite a la

quelle tout doit Bire vendu. Ce ruisonnement implique que 1'acheteur doit aussi

.
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fixer dés l'achat la date & parkir de la quelle Vdwticle commemcera 3 ®tre soldé.

Tout achat d'article saisonnier comporte un risque hors de proportion
avec celul qui est accepté sur les articles permanents, Clest & cause de ce 1iSe
que, d'ailleurs que la marge commerciale doit Btre beaucowp plus grandes

Mais le but du négoce est d'accumuler les marges et non pas d'entasser
des stockse Si l'article n'est pas vendu, il ne fuut surtout pas le conserver
en stock car, plus on attend, moins il sera vendable. Il est souhaitable au
contraire de rentrer le plus vite possible dans les fonds mal investis, pour -
disposer de capitaux permettant un auvtre achate

La bonne méthode; pour suivre 1'évolution du stock, consistera alors
a établir une fiche par article et & porter sur ces fiches les ventes quotidicennes,
en calculent le solde aprés chague mouvement. La comparaison entre ce qui reste
ebile nombre de jours a courir avant la date préwue de fin de vente permet alwrs
de prendre & temps une décision a& propos des soldes,

Mais la lecture quotidienne de ces fiches cst absorbante ety si le nom-
bre dlarticles & suivre est important, elle exigera des calculs qui peuvent ¢
parfois laisser passer des erreurs.

La meilleure méthode consiste alors & faire Ebablir un graphique des
ventes en cunul quotidien ou hebdomadaire®s Sur le document le temps sera porté
en abscisse, les quantités en ordonnée, Comme la quantité achetée est connue ot
que la date de fin de vente ewl fixé pur 1'achetear, il est facile de tracer

une ligne droite matérialisant la vitesse d'écoulement moyenne prévue.

quantité
a écouler

W

prévision temps
de fin de vente
Au moment o la vente commencera, lg graphique se présentera comme cie
dessuse Il sera €établi un document par article et ce document remplacera 1a fiche
de stock qui deviendra inutile. Au fur et a mesure que les ventes ont lieu,
oelle=ci sont portées en cumul sur le graphique qui peut ®tre tenu dans 1le
. rayon ou auw service achats, il fuut prévoir un moyen simple de 1'information. .
En effet, trois possibilités vont pouvoir se produive au bout d'un certain temps,

possibilités qui sont indiquées sur les graphiques ci-dessouss,
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aritlce n° 1 article n® 2 article n® 3

Ils permettent de prendre des décisions sans risque d'erreurs,
~ L'article n® 1 a bien démarré et les ventes sont nettement supérieures
a la moyenne qui avait été prévue,
~ Ltarticle n® 2 ne présente rien de spécial, Les ventes se déroulent
comme prévu. Il suffit de veiller & ce que cela continue,
= Le cas de 1l'article n® 3 qui nevx?egd pas est nettement mauvais -
que faut-il faire ? Certainement un effort de "promotion" et 13 les solutions
gont multiples 3
a) mettre en vitrine ou changer de place en ruyon,
b) baisser le prix,
c) augmenter dés maintenant la guelte & la vente,
d) jumeler lu vente avec un article ayant bien démarréd
Et si tous ces moyens échouent, solder,
Les soldes sont en effet un moyen commercial de gestion des stocks,
pour les articles obsolescents et ne faut pas avoir peur de les employer,
Tels sont les moyens de gestion concernunt les articles saisonniers, Ils
stachétent en quantités variubles et & des dates variables et 1a gestion du stock
nta qu'un but : corriger les orreurs d'uppréciution commises wu moment de 1l'achat,

La tenue du stock se fuit sur fiches, ou mieux, sur graphiques,
B Y ARTICLES PERIANENTS

A cette catégorie d'articles s'applique la gestions

Achats & quantités fixes & intervalles fixes

% Technique de 1'achat:
La méthode utilisée va consister & choisir des intervales réguliers

VS

auxquels seront passées les commandes, ces commandes étant toujours les . %" ®n

m@mes on quantitée
Deux éléments interviendront dans notre raisonnement pour guider

notre choiXe
71 noue faut connaltre tout d'abord la consommation annuelle de

1'article considéré. Getie congommation est facile & calculer en fonction du.bassé.

soe/ o0
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Il suffira de consulter les achals sur les deux derniéres annédes ot

de faire une moyenne entenant compte de 1l'évaolution du marché. Cette consommas

tion annuelle étant connue en quentité, il convient alors de multiplier la quan—

tité par le coftt unitaire du produit( y compris les frais d'achat ) pour obbenir

la valeur annuelle de consommation. Nous désignerons cette valeur annuelle par

la lettre Ve

I1 nous faut savoir ensuite le cofit de pussation d'une commande, ou

colit d'acquisition dont aous avons déja parlé., Nous désignerons ce cofit d'acqui=-

sition pur la lettre 4,

Pour des raisons pratigues qui

décider que les commandes concernant ces

soit 1 fois par
soit 2 fois par
goit 3 fois par
soit 4 fois par
goit 6 Tois par

soit 12 fois par

an,
clly
a.n,
any
an,

an,

clest

clest
clest

clest

seront expliquées plus loin, nous allons
produits seront passées 3

& dire tous les 12 mois

& dire tous les 6 mois

a dire tous les 4 mois,

a dire tous les 3 mois

& dire tous les 2 mois

a dire tous lem mois

Aprés nous Btre imposé ces intervalles, calculons maintenant, & partir

des données que nous possédons, quelles quantités nous allons commander et &

quel intervalle.

# Le raisonnement est trés simple 3

191"

cas-&_Si nous ccmmandons une fois pgr an : le coftt de commande sera

égal & A. La valeur.du stock sera a V et la valeur moyenne du stock sera tout

au long de l'annéqr;ﬂ V o En effet, si nous commandons la valeur V le 1er Janvier,

et que le stock est éggle a 0 le 31 Décembre avec une ddcroissance continue,

c'est bien comme si nous avions eu V_+tout au long de 1l'annéde.

Si nous adoptons maintonafit wa cot de possession du stock égal & 20%,

le stock nous aura coltté tout au long de 1'année V x 20% ou 1l'on préfére,

V. _x_1 e V_ . Pour que notre commande une fOiSePar an soit valable, il faut

2 5 10 que le colit de possession soit inféricur au colit d'acquisition

qui est égal & A

La limite que nous cherchons est donc égal 4 3 V

“15—=A ou V= 10 4,

Chaque fois que la wvaleur de la consommation annuelle est égale & 10 fois

le cofit d'acquisition, il suffit de passer une commande par an.

8i la valeur de la commommiation est infériecure & 10 Ay on pourrait

m8me commander moing souvente Mais cette attitude n'est pasg recommandable car

il vaut mieux passer le stock en revue au moins une fois par ane

el ms
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8i la valeur de V est supéricur & 10 A, il faudrait passer plus !
d'une commande par ane On pourrait calculer mathématiquement l'intervalle., Mais
nous pgsons a priori que nous voulons un systéme simple, Nous allons donc doubler

nos commandes annuelles ot voir ce qui se passc si nous commandons deux foize

ge cas_$ fommande tous les six mois : Puisqu'il y aura deux commandes, le
colit d'acquisition sera double ¢t les commandes nous coftteront 2 Ae La consomm
makion annuelle est égale & V et la valeur moyenne du stock va &tre maintenant
€gal & V_, puisque nous avons fait rentrer le stock nécessaire en deux fois,

Pour 1e4comprendre, il suffit de regarder ce qui suit @

stock _V_
moyen 2 4

2 F stock V—
N = Ry =
- J an :

: o
1°* cag 1 commande par an 2”7 cas 2 commandes par an

Ce stock moyen V_nous coftbera tout au long de 1'année V =x 20% soit VU
4 4 5

Pour que les commandes 2 fois par an soient valables, il fout que le cofit de

cas . LA
possession dans ce soit inférieur au cofit d'acquisition : 2 A,

La limite cherchée scra donc égale a @ _12% =2AouvV=404A

Telles sont les différentes limites recherchées de la valeur moyenne

du stock en fonction du colit d'acquisition. Résumons dans un tableau :

si la consomma~ 5 il Taubt passer ¢ c'lest & dire utiliser
tion annuelle = 3 par ans K une periodicité des
est inférieurc a3 3
: :
10 A e 1 commande % 1 commande tous les 12 moisg
40 A e 2 commandes ¢ 71 commande tous les 6 moig
50 A ¢ 3 commandes % 1 commande tous les 4 mois
160 A ; 4 commandes ¢ 1 commande tous les 3 mois
360 A : 6 commandes % 1 commande tous les 2 moisg
i ° e
:;4:40 A 2 12 commandes 4 1 commande tous les mois
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In fonction de la valeur annuelle de la consommation nous savons majine
tenant grfice & ce tableau, le nombre de commandes gu'il faut passer et donec la

quantité, puisque celle-ci dépendra du nombre de commandes

% Par ailleurs il existe d'autres techniques de gestion des stocks et nous

allons en ¢tudier quelgues 4nGe,

G Je L,0M. ECCHOUIQUE OU. MODELE. PE WILSON:

Dans 1l'étude de la gestion des stocks, il est usuel de faire une place asscz

large au modéle régulier simplifié, destiné a fournir la quantité économique
optimale. Cette manidre de procéder, oh 1l'intér®t est mis sur le coltt variable
annuel moyen, est commode pour mettre en évidence certains composants qui inter-
viennent dans les colits de stockage et en particulier les colits de passation des
commandes d'approvisionnement et les colits de possession et de maintenance des

articles stockése
La combinaison de ces éléments aboutit & la formule communément dite

de Wilsone
1) - Présentation ot contenu des variables du modéle,

Le mod&le reposc sur un compromis entre le colit de passation des com—
mandes et coft de possession des atocks. En effet, une entreﬁfise qui passerait
de nombreumes commandes de faible quantité détiendrait un stock peu impoitant.

Le cofit de passessdon.ou de détention d'un tel stock serait $rds faible,
tandis que le colit de pagsation de. nombreusgycommandes serait élevé., A l'inverse,
un petit nombre de commandes importantes se tradvirait par un surstockage assorti
d'un coftt de détention exorbitant face a un colit de passation trés réduite

La duantité optimale & commander lors de chagque réapprovisionnement,
obtenue 3 1'aide du modéle Wilson, vise donc & minimiser le colit de gestion des
stocks qui est la som

et du cofit de possession

Pour notre étude
hypotéses d'uine demande stationnuire, le risque de rupture

me du coftt de passation ( fonction du nombre da commandes )

( fonction du stock moyen ),

nous allons considérer une gestion des stocks dans un

avenir certain avec les

éliminé, les frais de PoS
approviSionnement proportionnels au nombre de commandes.

session du stock évalués & un pourcentage du stock moyen

et les fruis 4!

Procédons a pres
a formulatione Noug aurons donc les paramétres suivants @

ent & une anulyse détaillée du modéle de Wilson avant

de passer a 8
+ Cds
mandée en francs P

du coft financier ot

s 1le coltt de détention du stock variable avec la quantité come
ar unité et par périodes Pour 1'évaluer il faut tenir compte

du oot 1ié & 1l'article ( assurance, vol, perte, détérioration,

etoono)c
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+ Cps ¢ Le coltt de passation fixe en francs par commande, Ce
colit est inddpendant du nombre d'article pass¢ en comnande, Il concernc toutes

les opérations qui vont de la recherche des produits et des fournisscurs au réglce
ment de la commandes

La vente périodique des articles ( cn unités par période )

+ V H
+ Pa ¢ Lo prix d'achat unitaire des artitlos stockds ( en francs
par unitds )
4 G ¢ La quantité commandde qu'il s'agit A'optimiser ( on wnitds )
+ Cgs ¢ Le colit de gestion des stocks ¢gal au cofit dec passation
plus le colt de détention qu'il s'ogit de minimiscre
+ T ¢ Le nombre de péridoes du cycle de réapprovisionnemant e

Rcmagguo s Notema quc lc cofit de détention du stock s'obticnt par application
—

S

taux au stock moyen de l'article considérd,
Quel cstvstock moyen tout au long de 1'annde? A 1a suite de chagque

commande, il rentrera cn stock la mBme quantitdé Q y Puisque nous allons toujours
commander chaque fois que nous cn aurons besoin, cette quantits Qo

Le stock Gvoluera donc si nous faisons abstraction du stock do sécu=
rité, ot si nous supposons que lo stock présent évolue entre la quantité maximalce

et la quantité minimalc zéro cntre les deux points @ ot 0 s la moycnne du stock

présent soras

Q@ + 0 ou _Q
p) 2

20 ) Formulation du modele 3 \
Toutes los résolmbions ménont & la détermination de la m@me formule

dite formule de Wilson. Veici unc des veies @ supposons quc 1'on veuille homogde
néiser les différents toermes du modéle, nous allons fonder notre raisonncment sur
une périodc. Pour cc faire, il convient d'exprimer Cpe, qui est un cofit DAT COM
mande, cn coft pur période. Puisqu'unc commande pormet de satisfuire los vontos
pendant un cycle de réapprovisionnement de N périodos, il faut dene diviscr Cpe
par lc nombre do période N contenues duns le cycle pour obtenire

cotit de passation pur péridde = _Cpe
n

~ vento périodique clley sera Ve @ =N = Q
N v

- Bn remplagant N par valeur dans la fermule _Cpbc _nous aurons
n

cofit de passation pur période = (Opg = Cpec x V

8. Q

v
seefose.
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En outre, comme le colit de détention par période dépend du stock, nous

pouvons ¢crire, étant donné gue le stock moyen correspond aussi bien & un cycle

qu'une période 3
Coltt de détention pur période = (Ods x Q
2

Le colit de gestion des stocks par périodec est donc donné par la for

mule suivante @

Cgs = Cps x V. 4+ Cds x Q
Q 2

La quantité optimale & commander lors de chague réapprovisionnement cst

égale & la valeur de Q qui annule la dérivée premiére du cofit de gestion des stocks.,

Derivéc Cgs = (Cpo x V + Lds =0
Derivée Q Q2 2

Soit Q2 = 20po x V =Q=¥32Gpc.x?
Cds Cds

Q est donc la quantité & commander et en divisant la consommation anee
nuelle par quantité, on obtient le nombre de réapprovisonneiient par gyclee

g Jsd

30 ) Mise aun point sur ce modéle @

Il y a une grande faiblesse des hypothése de base, Il séﬁble qula
1'origine ce modéle ait été &tabli en régime intermes e probléme E résoudre
était celui de la détemmination du nombre et de la taille des séries de pidces A
lancer en fabrication dans unc grande entreprise industrielle, Dans un tel & .
cadre, les hypothéses de bases semblent éloignées de la réalité que dans 1'appli-—
cation qu'on a prétendu en faire aux entreprises commerciales notamment: ia régu—
larité de l'écoulement, c'est en fait la régularité de la mise en oceuvre des matiéres

premiéres dans 1'atelier de fabrication, 1l'unicité du tarif foumisseur est due

au systéme des standardse

~ Modéle de gestion dc stocks en avenir probabilisableg

pPour le rendre compréhensible nous nous baserons sur des cxemplese.

Notons tout d'abord qu'il s'agit 14 d'une réponse aux critiques du

modéle Wilsohe

10, Expothéses

« la demande est incertaine et aléatoire, Il est pogsible de déterminé
un nombre limité dtétat de la demande. Cette demiére sera done une variable aléatoires

« La période de réapprovisionnement est fixe et le mouvement de la

commande variablee

C.Q/l.‘



= On- Mm® tient pas compte du cofit d'obtentions

2°) Moddle de détermination du stock maximal,

Vu la cadence de consommation et le délai de livraison on détermine

la quantité & commandecre

a) Demande variablo.
Unc entreprisc a fiéterminé que la demande d'un article pouvait ®tre des

350 unités par semainc dans 10 % des cas
420 " n u n 60 % ]
600 " " " " 30% "
Il y a unc contrainte de capacitée On vout donc la meillecurc quantité
de stock possiblee ( la qiantité optimale ).
Pour déterminer cette quantité optimalc on passe par la formule du

calcul de l'espérance mathématique ='ﬁ€ Pi P représentant lc nombre d'unité,
> =1
i les probabilitése o
Quantité optimale = E (x) o= ( 350 = 0;% ) % ( 420 x 0,6') %
( 600 x 0,3 ) = 467 articles, stock maxifal

que l'entreprise devra se fixore

b) Delai de livraison variablc.

Ex ¢ Unc cntreprise consomme 12 tonnes do matiérc premiérc par semainc,

Son foumisseur effectuc unc livraison toutes les 4 scmaines dans 50 % des cas;

5 pemaines dans 20 % des casj 6 scmaines dans 30 % des cas; quel ost 1 stock

optimun 7 5
en 4 semaine la consommation sera dd 12" x 4 = 48t
wos o " "3 x5 - 6o
" 6 11 " " 12 x 6 - 72

Avec la m@me fomule précitée nous auront g

- +
' = 48 x 0,5 ) + ( 60 x 0,2 ) + ( 12 x 0y3 ) = 5T, 67
kgl Bt ( gtock maximal pour chaque livraison

2; Domande aldatoire ot délai de livraison.aléatoirc,

Unc cnireprisc a débterminé les commandos hebdomadairegde ces clicnts,

Ex 2
00 unité dans 10 % des cas
gbo woo" 80% n
700 " " 0% n

ess/o0s



Les livraisons sont effcctuées as

3 semaines dans 70 % des cas
4 n n 30 % i

Nous aurons ainsi: dans le tablcau 1 les différcntes valcur de P

stockss 400 2 500 ‘3 T00
delais ¢ 3 :
3 H H 3
3 s 1200 3 1500 ¢ 2100
g 4 * 1600 ¢ 2000 ¢ 2800 i
H H :
tablcau 1

Dang lc tablcau 2 les différentes valeur de i

( 3 : 3 3 : :
s 1200 & 1500 8 1600 3 2000 3 2100 -3 2800 %
H H B H : H
Domande 8 0Oy1 3 048 3 Qg1 3 0;8 1 Oy1 2 0y 1
e H s H s :
Delai ® O' T H O’ if k] 0, 3 3 O’ 3 . O' T 4 O’ 3 i
H H ® 4 : 1 s
Valouriiz 0,07 & 0,56 & 04038 0,24 3 0,073 0,03 i

B (x): le stock optimun = ( 1200 x 0,07 ) + ( 1500 x 0,56 ) + ( 1600:=x 0,03

+ ( 2000 x 0524 ) + ( 2100 x 0,07 ) + ( 2800 x 0,03 ) = 1683,

w Modélcs complexes intégrant la comparaison entre colt de stockage

ot cofit de rupturc dc stockes

L'objectif cst la minimisation des coltts totaux ( coltt d'obtention +

colit de posscssion + coftt do rupture) e

Mout stockage supéricur a l'espérance mathématique entraine une augmens

tation dos cofits de posscssicle Toutc vente manquée cntraine une perte de marge,
On veut donc ddterminer 1e niveau do stock ou stock de séeurité qui entraine un

ooo/o#o
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colit dc possession supplémentaire qui équilibic l'espérance du colit de rupturce

Ex ¢ Unc entreprisc paic unc demande mensuclle cléatoire fixe comme suit @

( S E :
Demande : 400 ¢ 500 3 800
Probabilit &3 0y2 3 Oy 7 2 Og 1 i
H t 8
Colit de posscssion = 5 F Harges / Ventes = 45 F

Nous aurcns &
E (x) = ( 400 x 042°) + ( 500 x 0,7 ) + ( 800 x 041 ) = 510

Soit x l¢ nombre d'unité supplémentaire qui entraind*Mignentation ‘des coltt de

posscssion de 8 =5 x X

Btock max = 510 + X

Lorsquc la demandc = 800

Pour satisfaire le demande l'entreprisc devra avoir en plus -

800 = ( 510 + x ) = ( 290 ='x )
Lc cofit de la rupturc =(290 = x ) 45
E ( rupturc ) = ( 290 = x ) 45 x Oy 1

i : NOS .
Posong 1!équation suivan

(290—;:)45x0,1=5x =x = 138

Lo stock optimal = 510 + 138 = 648

A c®té dc ocs modéles il existe d'autres modeéles muthématiques pour 1a
g tendent & la minimisation du colt de gostion du

gestion dem stocks mais tou

stock ot gont on fait un Squil

GSSiC‘n adu S'tOC-k.
c‘:montré que 1'application opérationnelle de ces formules

ibrage ontre le colit de lancement des commandes ot

le colit de poss
fi lowéricnc ‘
pblémes uxX responsables doS achats ot approvisionncments, ot parfois
posc des problemes < ) ‘ F it
Joutc sur scs valeurs malgré lc concours apporté par les matéricls
entraine quelques G
informatiquose

wms cette &tude d'aborder les systimes informatiques dc
Wous nous o :

ardons d

L, 1a "méthode ‘gauil et lot", celle des remplacements moduléds ct
P .l]lnu v

wstion de stock ¢

£ stion C ‘a./oo.



CONCLUSION A LA PR EMIERE PARTIE

Cette promigre partic de 1'étude sur los pénéralités nous aure pemmis
de mettre cn valeur la cestion de stock ot ainsi montrer 1'impertance de cotte
gestion que la plupart des chefs d'entreprise ot des restionnaires refuscnt de
reconnaftre, En coffet méconnuiss.unt lours apports réels, ces dericrs le confinent
1'un cn un simple acte 2'achat, 1'.utre en un simple probléme de quantification
des mcouvements d'entrde cu de sorbic de stock,

Tllc aura cussi permis de mettre en évidence.

- Lc constat suivant; la plupart des études fuites sur la fonetion

approvisionnement ot 1. esticon des stocks ncus présentent toujours des meddles

qui s'adaptent en énéral dans le négoce,

- Les rapports Gtroits qui existent entre lo devenir commerciul de
l'ent reprise, la foncticn approvisionnement ¢t la cestion des stocks,

- Lour caracttre scientifique a travers 1l'exposé de quelques moddless

Ellc aura permis cintre autre, en rapport avee 1'étude do la deuxiéme que
nous allons oborder sur la SEMIVAC, de ncus fcumir des éléments de comparaiscn
qui nc muhqueront pas certoinement pas de pousscr la réflexion dans 1'optique
d'un .mélioration de 1o fonction approvisionnement ot la pestion des stocks an
sein de cet &toblisscmente

Nous allons donc pouveir aborder lu douxiéme partic qui ne manquera

certainement pos de doancr un cachet tout & foit original & notre Stude,
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DEUXTEME PARTIE / LA FONGTION APPROVISIONNEMINT ET LA GESTION DES STOCKS

DANS LES ETABLISSEMENTS PUBLICS " CAS DE LA SOMIVAC M

CHAPITRE I 3 PRESENTATION DE LA SOMIVACG

I HISTORIQUE s

La réforme de sbructures, ingervenuc en 1974 au niveau du ministére
chargé du développement rural, devait conduire & 1@ création d'une société régiom
nale de développemente Ainsi est mée la SCMIVAC lc 2 juillet 1976 par dsoreb 76 -~ 64
Son organisation ot ses régles de fonctionnement sont définies par lc dccrﬁtl .
76 = 838 du 24 juillet 1976, modifié par lc decret 79 = 922 du 2 octobre 1979

La SOMIVAC conformément aux dispositions des textos législatifs citds
ci~dessus, doit int dgrer tous les projets de déveleppement rural de la Casamanco
ou tout au moins contrBler ct coordonner leurs activit éseDés sa naissance la
cré los projets suivants déja oxistants @

SDMIV.L’;C é!, 1nté
- 1c Projet Rural de Sédhiocu ( PeReS )

- lo Projet Intégré de Développement Agricole de la Bassc Casamance
( PIDAC )
— 1o Mission Agricolc Chincisc ( MedoC )
En taot qu' établisscment public & caractére industriel ot commercial,

la SOMIVAC dépose Afun réglement A'&tablissement définissant ses rappcerts avec

ses employése

ITI LES OBJECTIFS 3
Los objectifs co

nfidés & la SOMIVAC par 1'état peuvent sc résumer come

me suit s
on de la production agricole pur une meilleurc maftrise

- Tntonsificati
de 1'cay ot unc meilleure utilisation dee factcurs de production, L'accroissemont
ra renforcer substenticllement les ressources con devisoe

ef:]

1‘!
des productions de rentc eV
et R cclui dos productionsj VIVILCros devra concourir a 1'autosuffisance

alimentoire naticnalCe
P L t sp -
— Ltcncadromenty 13 formuticn ot l'alphabétisation des paysans pour

I1ne i &t & rurale ho AV e e .
une socicte r le nouvelle ayant les capacitds do géror

accélérer 1'émergence ©

0llo~mBme s0n prUPTU devenlTe

) ome cadkdan Ao La proe i aori ; i

i DlvUT51flcdf1(n de la production agricole pur la promction dos
. s - - 1% C

fruitidres ot marafchéres cn vuc d'unc substitution aux impor—

culturcs vivridres,

tuticnse
- ﬂu@ﬂunﬁatiﬂn du revenu des pepulations ruralese
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Pour remplir correctcment sa mission; la SOMIVACeppréhende comnm +
: nec sui

3

son intervention
% Au niveau de la conceptionp

= définition d'une stratégie,
-~ élaboraticn de programme d'investisscements
9
— réulisation d'étudos d'uccompag
L npagnement diverse d
s ¢t évaluation
des programmes ch cours d'éxdcutione

% Au nivcau dc 1'excéoution
-~ misc cnocuvre d'cpérationsde déveleppement rural par 1
ar les

dircctions de projets qui lui sont intdéards
5 L]

% fu niveau coordination ct contrClc,
-~ ccordination ct contrble de toutes les actions de dévelops

cme - . e e R—
pement rural cn Casamunce, pour unc harmonisation ot intégration du sccteur
o

IIT ORG:NIS:TICN
Pour remplir sa mission, la SOMIVAC s'cst dotée d'une organisation
)

toxtes réglementaires la concernant
e

adéquite, on conformité avec les

1@ ) Au siéges

% La dirccticn géndrale:

flc comprend &
le dircctour général ,
contrdle intorne de gestion,

= lC

— 1o burcou de formation,

- le gccrétariat particulier,
mmﬁmﬂaﬁm1&ﬂkm;

s il comprends

s LN
/ * Lo scerdtariat général
| - unsseciétaire général,

- unec division finanecidrey
vigion administrative,

- une di
rection technique_des cpérations ( DeTe0 ). Flle comprend :

* La di
~ unc division agricukture = élevage,

vigiaion erédit=intendance - coopérati
- Unc diviel coo] Or'--'tlon,
— unec division aménagements rurauxe

.I./.l.
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* Le bureau des études, de 1'évaluation ct de la programmation (B.E.E.P )

Il cst constitué d'une équipe pluridisciplinaire @ aAgronomes; Zoo-
technicicns; économistes, sociologucs, spéciulistes du gdnic rural, des pBches

caux et for@ts ctce.s Le responsable du BoE.E.P a rang de directeurs

2°) Scrvices cxtéricurss

I1 s'ogit des projets de développemont qui sont actucllement au nome
bre de 4 : Projot Bural de Sécdhiou; Projet Intdgré de Développement Agricole de
la Bassc Casamance ( PIDAC ); Projet Guidel; HMission Agricole Chinoisc. ( M.AeC Vi

Chaque projet bénéficic d'une autonomic de gestion ot cst structurd
comme suits

- Un directecur

— Unec division vulgarisation

- Unc division crédit-intcend.ance—coopératicn

— Unc division génic~rural

- Unc division administrative ot financiéfc

Lc scrvice fincnciér s'occupe des rel.tions avee lcs banques et

organismes — de financoments cxtéricurs — de la conception de budgets de plans
de financement, de plans de trésoreric — d'appui technique & 1'agent comptable —

de congeiller du dircctour géncrale

% Lc BEEP s'occupc d'détudes généralos ét particulidéres :

(planification ot préporution projot ) — d'évaluation permuncnte ( études agro-

“ L =

socio—dconomicques, misc ou point techniques de mesure - conti®le agro-technique)
¥

lo liaison avee rcchcrché — dc¢ création bangue régionalc de donnéese
= L 1418

% La division de 1'administrations
Par son burcou de 1'administration s'occupe de contenticux divers ( assu—
bl [S]

& ni - de scerétariat— deo conseil Ad'admini
: i ni o] ~roblémes douinicrs ) d 115
rances sinistres - pro

n 5 i ventions diverses = relutions avee services
+ : T ution = de conven
trition = de suivi cXec

¢t orpganismes oxtcéricurse
sorvice documentation de la collecte de documents - de la
- Par son 8 ‘

g - du classement ct archives de 1a société,

gestion deg document . ; L et
bureaun de liaison assure lu reopréscntation de la socidté au

- rar son = : 5 - aagh
12 relotion avee tous les scrvices publics of privés - du suivi
. , 1 i 48
niveau de Dakar = 1-

. gociété

des dossiors do la socitt
aménagements rurauxs ( DeleR ) assurc lc contrdle

% La direction des
1a réalisation des travaux en eniretien ouvrages ct
s — (e

des 4 ravaux cntroprise :

; o A
! leg dStudos ue
P ras] ures — ¢ y i
I RCaRm devis ct cahicr de charpes techniquese

ces/eee

préparation e"?ﬂcécvfcion de projets = des études de

i -').L ‘Lti‘.-l“
1mqmmm¢um~lﬂﬂ'r
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* T . . ¥
Dircction Technique des Opérationss(DeTe0 ) s'occupe du suivi
: i1Vl agro

technique c'est a di >
q c'est & dirc de 1'élaboration des plans de cumpozne v

Paysans —~ suivi de la - . = - ac cncadremeht

L & Cal?lpa,:'no d-GI‘lCOlO - Su- ~
& ivi de toutes lc i

s actions de .

Hlec s'o 114 . ¢ production,
ccupe d'intcndance c'est & dire de la gestion du pro
grammne

agricole — : :
( recensement, misc cn place ¢b distributicn, récupdrati
: ationy gesti
y 8 on dc

stock ,ﬂa)
S'occupe d'élevag ' 3 di g .

P élevage c'est & dire de protection sanitoire, d'encadroment

*LTCy nen

zootechnique »
Stoccupe de formation — formation ot récycluge de cadre de b
> 2S¢ ~

ré - - I -
cyclage cadres — relations wvee toutes structurcs de formation
- o

Iv REALISATICNS
La SOMIVAC 2 & son actif lcs réalisations suivantes @

% Conccptions
an dircctcur de développement pour lua Casamance
7

- du pl
_ &tudes dc factibilité de la troisiGme phase du PeR.S III
- Gtudes de factibilité d'un nouvecau Projet Missicn dAgricole Chinoisc
- &tudes do factibilitd, sur la commercialisation du voacanga,
du colaticry, du limeticr,
— &tudes sur llamélioration de la palmeraic locelc,
— Gtudes sur lcs potentialités fruitidres de la Casgmance,

% Coordinution ct cxéeution des projeots intégrés ct sutres socidté
és

rojot de mise cn’vdleur de vallée do Guidely ot le sous

de 1 notamment 1¢ P

—=18 région,
Projet petits périmétres bananicrs de Sédhioue

+ contrble dos études en ccurs s
lées de Bafla, Kamobeul, Soungrougrou, Affigname

% Suivi_ e
- &tudes des val

¢t Balancoundae

v PERSPECTIVES §
des étudee s

% Au plan

plan direccteour
t dos objectifs du plan directeur du développement

= de développement agricole en basse Casamance
rdajustomen ?

rural pour la Casamancay
jntroduction dtun systéme de traitement informatique,

Stude de la commercialisation des produits marafchers
°

voefove
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* Au plan de la production agricolesd

Nous nc donnerons dans le tablcau que les produits peour les quels nous

avons les données chiffrése

% Désignation 1981/1982 1985 2001
% tonnes réalisées 3 (tonnes) prévucs @ (tonncs)
S k3 ‘e
; Riz a3 : 208000
Mil, mafs ‘; 34495 _; 200000 :
Tobal culbe ¥vri.s 66489 408000 500000
Arachide : 30805 : 90000 220000
Coton : 210 : 60000 1000C0
E "so,j,a 5 3700 40000
—— : : 25000 P 90000
g ganno 4 sucrc ; E 4000 ; 100000
E Fruit : s 20000 s
=i : : :

En plus dc ces produits la SCMIVAC s'intdéresse & la cola, au palmier & huile,

4 lao viende, au lait, & la pBche, a la forlt.




CHAPITRE II 3 L4 FONCTION APPROVISIONNEMENT

" o .

Tu sous l'angle des principes généraux qui regissent la fonction appro-—
visionnement, cclle des ctablissements publics & 1'instar de la SCHMIVAC, nc pré~-
sente aucunc diffdrence ( source d'information sur les réalités du marché, satise
faction des besoins, minimisation des coltts ctcees)e Elle préscnte ndanmoins
des particularités dont nous cssuicrons de saisir quelques aspects 3 travers

1'exemple concret de la SCMIVAC,
* Qu'en cst=il vraiment dc la fonction approvisionncment au niveau de la

SCMIVAC 7

Ctest elle qui sc charge cxclusivement de la collecte ot de 1o satige—
faction des besoins rccensés au niveau des différents centre de responsabilitée

Cés bescoins sont la plupart du temps des demandes de fournibures, de
travaux ou de scrvicesSe

Pour en urriver & la satisfaction du besoin, il y a un cycle d‘'apprc=
visionnement que le responsable du scrvice est tenu de respecters Cela va de la
demande dVapprovisionnement & la satisfaction effective du besoin,

Mais avant d'aborder ce cycle qui ddéerit trés bicn 1'approvisionnement
internc ou niveau dc la SCMIVAC, nous nous proposons tout d'abord de présenter
aprés synthése des différents decrets relatifs & la réglementation dos marchdés
dans les. établisscements publics, les trois formes dfapprovisionnement d'unc part
dens lc cas du contr®le & priori ot d'autre part dans le casg du contr®le a postériori.

Bn résumé il cst stipulé dans le decrot 82 = 690 ; los marchés publics
de foumiturcs, travaux ou services conclus par 1'état, les établisscments publics
ou les collectivités locales, doivent obligatcirement ®trc soumis & la réglemonss
tation des marchés quand le montant a ongager soit pour les founiturcs, scit pour
los travaux, soit pour les scrvices ost Sgale ou suplricurc & 3.000,000 F CFA,
Toutefois 1o Jommission Nationale des Contrats de 1'Administration ( CeNeCeAs )

St e B ot p i Y :
peut acconler unc ddérogation aux dispositions prévues ct n'intervient que quand

1c montant attoint 104000000 F CFAe
T1 oxistc au total trois formes de 1'approvisionnement qui sont @

= 1'approvisionnement simplec,
~ 1'approvisionnoment par appel a la concurrence,

- 1tapprovisionnoment par adjudication publigquce.

oos/oes
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I LA FONCTICN APPROVISIONNEMENT DANS LE CADRE DU CONTRCLE A PRIORI

1° ) L'approvisionncment simplcs

Il intervient quand lc montant des fournitures, travaux, ou scrvices
est inféricur & 3,000,0C0 Fe Dans cc cas précis lc scrvice approvisionncment peut
cngager les opérations ('achat de fourniturcs; de scrvices cu de réaliscation de
travaux, avec le ou les vendeurs de son choix e Nous peouvons assimiler & ce type

d'approvisionncmcnt"1‘achat dircct",

20 ) L'approvisionnement por appel & la concurrence :

Cet type d'approvisionnement intervient quand lc montent des fournitures;
t ravaux ou services cst compris cntrc 3.000,COC F ¢t 1060C0.0C0 Fe Cc marché cét
obligatoirement soumgs & la réglementation prévuc dans cc case
I1 faut l'étoblisscément ot la publication d'un cahicr de charges qui
déecrit : la nuture des fournitures, traviux cu scrvices, les conditfons de partie
cipation pour les offrcurs, «enfin les modalités de paicemente
L'avis de publication du cahier de charges se fuit par voie de presse
( radio, presse, quotidien de la chambre de commerce ctceos )e L'avis cn question
fait appel & différents fournisscurs ou prostataires de services ot fixe le délai
pour 1. réception des offrose
Aprés récoption des offres; unc commission interne & la SCMIVAG
procéde au dépouillcment conform@ment & la limite du temps prévuc par 1'avis d'ap-
pel A'offrc. A 1'issuc de son traveil, clle présente le dossicr du fournisscurg
qui est l'adjudicateire preovisoire au directeur géndral de la SCMIVAC pour appro=
bations( @c demicr pouvant accepter ou rcjetor le dossicr pour des raisons qu'il
aura & dévoguer )e
Dans lc cas d'unc donfirmation le dirccteur géndéral signe le procds
verbal qu'il remet par la suite au scrvice des marchés qui sc voit obligé d'effectucr
les opérations suivantes 3

=~ procéder au tirage du procés verbal,

w— informer lc foumisscur rctenuy,

- &tablir un projot de contrat qu'il soumette & 1'accoptation du
fournissour puis & la signoture du dircctcur général on cas de non rcfus des clauscs
par le vendoure

w cnvoi un exemplaire du projet de marché au scervice approvisionnoment qui
aprés Btre ampliataire du projet de marché accepté par les deux purties, passe une
commande fexme chez lo fournisscurs Nous nous gardons pour l'instant de déerire la

de ce processus qui conecernc le cycle de 1'approvisionncment internce

i

derniérc phasc



3° ) L'approvisionncment par adjudication publiques

Cette fomme intéressc les fourniturcs, travoux ot services dont lc montant

& cnguger est supéricur & 10,000,000 Fe Dans cc cas préeis unc commission interne ne
suffit plus pour solutionner lc probléme mais intcrvient la Gommission Nationale des
Contrats de 1'Administration ( CoNoCels )

L'établisscment d'un cchior de charges ot 1o publicaticn d'un avis &
1'adjdication publique pur voic de presse qui joucre le mBme rBle que dans lc cas
précdédent o

Suite & 1o publication de l'avis & 1'adjudication publique, le dépouillc=

ment des offres n'est plus du ressort exclusif de 1'établissement émetteur mais

doit sc faire cn la présence du représcentant de 1o société concernde avec lc cone

D'ailleurs los articles 1, 2, 10 du deerct n® 82 — 691 au 7 / 09 / 82

relotif & 1u CNCA permettront de micux cn saisir le contenue

Lrkiclcd] sConstitution de la Commissions
I). est créé unc commission naticnale des contrats de l'administ ration

dont la présidence ost assurcée par le scerdbaire général de la présidence de la
républigue ou son représcntant. Cette commission comprend, en outrep

- un magistrat représentont le ministre de 1o justice,

=~ un ingénicur rcprésentant du ministre chorgé de 1l'industric ot de

1'artisanat,

représentant du ministre chargé du commerce,
représentant du ministre chargé du plan ot de 1la coopérution,
représentant du ministre chargé de 1'équipement,
ingénicur rcpréscrtant le ministe chargé de 1'urbanisme,
représentant du contr®le financier,
ingénieur représentant le ministre de 1'hydraulique,

inspecteur représcntant du trdésorier général,

t
EEEEEEEEGE

représentant du contr®leur des opérations financidres (O‘uO.F))

Pour chaque postcy il cst nommé un suppldant,

Les membreos de la commission ctleurs suppldants doivent appartenir a la
hidrdthic As Ils sont & 1llexception du président ot roprésentant du COFy nommég
l‘)‘:,r J.I‘I‘ﬁt‘(‘) du Prési(lon‘t (10 1(1- I‘Cl’U.bliC[U.C-

La commission peut demander la prdéscnce, avee voix consultative de tout

export de son choix, apportenant soit au secteur public, soit an scctour privdce

o
°

Arkiolo 2: liggsion de 1o Commisgion
La commission Nationale des @ontrats de 1'Administration a cing missions

générales cssentielles j

000/00.
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= mission administrabive

— mission de contr®le des prix

~ mission économigue

= mission tcchnigque

- miedion particuliére dec contrdle

La consultation de la commission cst obligotoire dans les cas prévus

par lc decret 82 « 690 & 7/09/82o

Article 10: Fonctionnement de 1. Commissionj

Lo commission se rdéunit & date fixe anu moins deux feis par semaine et

sur convocation de son président. Lo consultation dite §"a domicile est interdite,
Aprés lc dépouillement de la CNCA il cst établi un procds verbal dams
lequel il est retenu provisoirement un foumisscure. Le procés verbal cst ensuite
soumis &4 1l'approwaticn du directecur général.
En cas dlacceptation lc service des marchés éxdcute les opérations
suivantcse
~ Information au fournissecur retcnu
= Etabblisscment du projct de marché & soumettre & la signature
du fournisscur ot du dircctcur général.
Dans lec cas d'établisscement public sous contr®le & priori le service des
marchds constitue un dossior ainsi composé
~ lc cahicr des charges ob 1%avic a 1'ad judication publique
” visés par la CNCA
= lcs moyens de publicité

= le procés verbal du dépouillcment

lc projet de marché accepté par les deux partics
~ la note de préscntation du marché qui cxplique tout le processus
de création du dossicr cn questione
Cc dossicr une fois constitué est cnvoyé & 1l'agent comptable particulicrs

Clest oussi valable dans le cadre d'appel a lu concurrcnccs

% Quol ost alors 1o rdlo de 1'Agoent Comptable Particulicr ( AaGeP )

L'agent Comptable Particulicrs

T1 procéde & la vérification de l'existcence des crédits dans le budget.

~ cngage la dépense sur bon d'engagement ( BE ) en procédure

- de marchds
= Gtablit un bordercau d'envoi du dit bon d'ecngagement ct

du dossicr pour visa do 1'Agent Comptable Centralc ( £oCeCo ) ct du contrBlcur

0itres(CeOeFe)e L'AeCeC ot 1o Co0uF intdrvicnnent au niveau du

-~

des opérations finan



Centre des Ebtablissements Publics ( CoE.P )

% Au niveau du Centre des Bbtablissements Tublicss

L'4eCeC procéde au contr®lc comptable : conformmité de 1'imputation &
la noture de 1o dépense — conformité de la procédurc & la nature de la dépcnsce
S'il est saetigfait du travail il visec ct cnvoic lecs documents au contrBleur des
opérations financiérese

Lec CeOeF lui vérific l'existence des crédits dans le budget de 1'éta~
blisscnent émetteur qui est dans ce cas préeis la SOMIVAC. il contrle égzalement
si la procédurc des marchés ot les documents les concernant ont &6 bion respoctése
Aprés contr®le le C.CoF apposc sa signaturce

Lo bon dfengagement préalaeblement visé par 1%4.CeC ot lc CoQlF cst
oxploité au niveau cdu service informetique du CeE.P pour lc blecage des crédits,
Il consiste pur l'crdinuteur de sortir des picces standuord de procédure ( P.S.P ).
I1 cxiste plusicurs formes de PeS.P ( titre de créances, titre de réservation des
crédit otCeeo)e

Aprés cotte opération du service informutiquey, le COF cnvoic le dossier
relutif au marché plus le titre de réservution de crdédit & la CeNeCeA pour appro—
baticn., Il derit cnsuitc & 1l'établisscment émettcur pour 1'informer officicllement
afin que la prisc en charge du suivi du dossier scit a partir de ce moment assumé

par la SCMIVACe

#* Nous partons de 1'hypothésc que lec marché a recu 1'avis favorable de
las CelloColie

Afin d'accélérer le pocessus d'acquisition des marchandiscs fournitures,

des services ou de rdéalisation des travaux, le représentant de la SOMIVLC & la
CNCA récuplre lec dossicr du marché approuvé pour le préscnter par bordercau de
notificution wu fournisscur cqui ¢tait ddéfinitivement retcnu. Ce dernier aura 3
payer lcs taxcs d'enregistrement ot faire viscr le marché au niveau des imp®ts ot
domaines pour le renvoycr a la SOMIVAC.

La SCHMIVAC, d¢tablissement dmettcur, adresse por voie de correspondance
unc deomande au CCF pourlgcllicitor & débloquer les crédits réscrvés & ce marché.
A cctte demande il sera joint l'origincl du marché timbré ot gnregistré.

— A la récoption de ces doux documents le COF remplit le titre de blocage

des orédits pour informer le service informatique ( le titre répond & une certaine

codificution )e

oes/o00



~ D&s réception du titre de blocage des crdédits dliment rompli par le COF
ct visé par 1'AC.C , lc scrvice informutique cxploite lc titre ot édite doux types

C PeSeP ainsi libelléds @ —~ titre de créances & adresscer au fournisseur — titre

de certification & dresscr & 1'u.CoP de la SOMIVACe
Ce ntest qu'd la reception de cos deux titres que les deux partics @

doivent sfexécutcrs

IT LA FCNCTICN APPROVISICNNEMINT DANS LE CADRE DU CONTROLE A PCSTERICRI

Pour les deux premiéres formes & savoir l'apprcvisionnement simple ct
celui par appel & la concurrencey; qu'il s'agissc de contr®le a priori cu a posté=-
ricri il n'y a aucunc diffcérencc, Nous allons donc cxpesé 1'approvisionncment par
adjudication publiguce

La procédure cst la m@me jusqu'd 1'établisscment du projet de marché.

Unc fois que le projet de marché cst accepté ot visé par les deux partics ( lc
fournisscur ot le dirccteur généralc ), le scrvice des marchds constituc un dossicr
ainsi compesés

= cahicr de charges plus l'avis & 1l'adjudication publique visés par

la QsNsCalls

- lcs moycns pour la publicitdé,

- 1bsc procds verbaux de dépouillement,

- lc projot de marché,

-~ la note de présontation,

Le dossier cn question cst soumis & 1'attention du commissaire du fOUVC =
nemonte Cc demicr devra s'assurer do l'oxistence des orédits notifids par la signa-
ture de 1'Agent Comptable Particulier de la SCMIVAC sur lc projet de marché. Le
commigsaire du couverncmont aura également A transmettre le marché & la CNCA,

A partir dc ce moment le processus demeure identique jusqu'au retour du marché qui
aura été prix cn charge p..r le fournisscur pour lec paiement des taxes ot son
enrogistrement ~u niveau des InpBts ot Domaincs,

Le sorvice approvisionnement qui regoit l'original du marché passec

comnande auprés de son fournisscur qui doit s'exéoutcre

#* Abordons & présont la dernicre phasc de 1'approvisionncment au sein de

la SOMIVAC

1 L 7 R T RO ¥ Cares
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IIT LE CYCLE DE L'APPROVISIONNEMENT Al SEIN DE LA SCMIVAC

1° ) La _demande d'approvisionncment ( D.A )

C'est lc document par lequel lc responsable du centre de frais cxprime
scs besoins. Lo demande d'epprovisionnement cst remisé aprés visa de 1'intéressé

au chef du scrvice approvisionncment,

2° ) Le devis ou la fucture proformat.

Aprés rcception de la DA et & condition qu'clle ne puisse Btre satise
foite par le magasinicr, le chef du scrvice approvisionncement prend contact avec un
fournisscur ou un prestataire de scervices, Ce dernicr établit un devis ou unc

facture proformat qui scra scumis au visa du responsable du centre de fraise

3° ) Lc suivi budgétairc.
Aprés visa du devis ou de la facture proformut, le dacument en queskion

est envoyd au suivi budgetaire accompagné du bon de communde de ( BeC ) qui sera

visé par le responsable du service financier cn cas de disponible,

4° ) Lc bon de commandes
Aprés visa du responsable du scrvice financicr, les doouments sont

transmis an dirccteur général qui ost l'crdonnateur des ddépenses. Co demior
devra y apposer sa signaturc cu les rejetors

Sur la base du bon dc communde dlment signé par le dircetcur général, lo
service approvisionnOMOﬂt prend contact avec lc fournisscur ou le prestutaire de
servicc, S'il s'apit 'un foumisseur por cxcmple, il livre les m.rchandiscs

plus 1o facture ou lc bordercau de livraison cn attendant que la facture parvicnnce

Lo Y ¥
50 ) Lo facturc cst transmisc au regponsable du centre de frais pour approbation,

En cas dc gatisfuction leo

responsable du centre de frais appose sa

signeture sur lo facturc.ELlc passc aprés pur le scrvice financier pour la

confirmation de la dépensc au suivi Budgetairc. Cette pitece comptable cst +ronse
misc en plus du ben de commande, du bordercau de livraison, de la demande d'appPro=
visionnement, au visa du directeour géndérale

Qlest wprés toutes cos différentes &tapes qu'intervient la gestion afe-

Pootive dos Ebodksy quend les marchandises vont parvenir & la SOMIVAC.



CHAPITRE ITI : LA GESTION DES STCCKS

I LES TEXTES JCETANT 4vPLICLATICH DE La GESTICN DES STCCKS DANS LES

ETABLISSEMENTS PUBLICS

La mise cn place d'une gestion de stock dans les é&tablisscements publics
comme 1. SOMIVAC, est l'émanation du decret n® 81 — 844 du 20 acht 1981 commenté
par 1'instruction générale a® 9C / MEF / DGF/ IMTA / du 27 avril 1982. Ces doux

toxtes rdunis portent application des idées générules suivantes @

1¢ ) I1 y a tout moment concordance entre les achats de mdtiéres cn compkabi=
1ité des "denicrs ¢t les centrées dans l'cxistent cn comptabilité dos matiéres
( qui résume parf.itement 1'objectif de 1o gestion des stocks ) méme s'il y a des

cntrdées & titres gratuits.

o0 ) Chaque comptable des metitres oot rosponsable du putrimoine ou de toute
la partie du Fatrimoinc confié & son scrvice pour 1'accomplisscment d'une misgion,
dort.on a dressé inventaire ot qu'il prend cn charge. Ce patrimoine qui lui est
confidé s'appelle l'existant ¢ 1' inventaire de cct oxistunt et sa répartition
centre les comptables des mutieéres d'un ministére, d'unc collectivité locale ou
Adtun &tablisscment public deivent précéder lo mise cn vigucur de toute comptabie
1ité dos mutidrese. Il doit €@trc nommé autent de comptubles des matidres qu'il ost
néececssaire puisque chacun d'eux doit s'assurer de la bonne gorde des matidres
qui lui sont confidess En conséquence, un comptable des matidres ne peut prétendre
prendre cn charge des mitidres dans des lieux gdographiques trop Sloipnds los
ung des autrese Par contre peur un m@me service, il n'cst pas souhaitable qutil

y ait plusicurs comptables dos maticérese

3° ) La notion d'ordonniteur dos matiéres des collectivitdés publiques ot de
lcurs ¢tablisscmonts cst distincte de celle qui existe en comptabilité des dcwmicrs,
In offet en comptabilité des “deniers, les porsonncds exdecutent le
budget annucl d'unc poersonnc morgle publiquce
Tn comptabilité des muticres, il s'agit de lu consorvation dans lo temps
d'un potrimoine qui, on doniér - ressort appartient & la colloctivité nationald
ot qui coit atre sauvegorfle qu'il y «it ou non personnalité morale distincte ct
autonomic finncitrc. In consdéquence, le scul ordonncteur des matidres ost le
ministre chargé des finances, par délégation permencnte du Président deo la

E S



République et cela, qu'il s'agisse des biens de 1l'état, aux établisse~
ments ou collectivités localese

4° ) Le rBle et l. responsabilité du comptable des matiéres s'apprécient gam
lement de maniére particuligre. Le comptable des mutiéres est le coemptable public
responsable, et sa responsabilité est mise on cuuse pour le montunt du dommage
causé ou de la perte subic cn raison de son fait, ou de su négligences Cette’
perte ou ce dommage doit cependant ®tre directement imputable & 1lui ou & ses
délégués,

Par aillcurs, lcs comptes de différents comptables des mati2res d'un
m8me ministérc, d'unc collcctivité locale ou d'un mBme établisscment public ne
sont plus intégrés lcs uns dans lcs Lubres pour offectuer lu consolidatione

L'inventaire résumé de chaque oomptablc des matiéres reste individucl
ot decrit la fraction du putrimoince qui lui est confiée,

50 ) Toutes les entrées ou les sortics de matidres sont justifides et donnent
licu & 1l'établisscment d'un titre de mouvement appelé bon d'entrée ou de sortie,

valant Tiche comptable, decerit sur un livre journal ot grand livre des opérations

cn matiérese

A ~DEFINITION ET CHAMP D'APPLICATION

La comptabilité dos matiéres cet unc comptabilité d'inventaire perinancnt
des bicns—immobilicry cu mobiliers autres que Tes Jlenicrsyvaleurs e'ié,:c'chivcs admie
nistratives appartcnunt & 1'état, a unc collectivité locale ou a un établissement
publice

# On désigne sous le terme général de matidre, 1'cnsemble des bicns mobiliors
ou immobilicrs appartenant & 1'¢tat, wux collcectivités locales ot aux &tablisso—
ments publicse

* La comptabilité des matiéros ost une complabilité d'inventeire de cos bicns:
olle deerit leurs mouvements ot fuit & tout moment resscrtir 1'cexistant.

% La comptabilité des matiéres cst une comptabilité permancnte : les bicns
oxistants, dénombrés wu dernicr jour de lu gostion financiére close, sont repris
dans leour détail, on bualance d'entrée pour la nouvelle gestion en cours de gestion,
tous lecs mouvements d'cntrée ¢t de sortic sont Sgulemont décrits, Ainsi, il doit
y avoir & tout moment unc concorduance parfaite cntre 1'inventaire physique des
matiéres ot les éoriturcss

Ces derniéres obeissent cn permanence & 1'équation suivanto @

Existants en début de gostion + ( Fntrées = Sortics de la Période ) =

Exigtant ou jour de l'ari®té des Opdrutionse

cosfese
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* On appellc wrchives administratives les registres, quittancicrs, fichiers
piéces justificatives et corrospondances concernant aussi bicn 1o comptabilité
bublique que l'exécution des missions non comptables confides aux différents
services. Les archives aedministrotives doivent 8tre conservées pendant unce péiicde
de dix ans pour ®trc cnsuite versds aux archives nationalacs,

* La comptabilité des matidres cst wnc comptabilité des quantités avec
mention sur tcus les documents ot pidces justificdtivcs, de renscignements sur

les qualités avee mention sur tous les documents ot pidces Justificatives.

- e . . - > .o
i oyl

- A chaque matiére qui entre dans 1l'existant est decrite sur les documecnts
comptubles, cn quantité et cn qualitée De plus cctte centrée cst Justifiée par unc
ou plusicurs pi¢ces probantes, dmanant d'un fournisseur ou d'un tiers & ranger
all SCIVicCe

Les mentions de quuntités ( nombre d'unités, volume, poids, surfacc
ctceoo sont obligatoirement portécs sur les documcnts,

En outre, lcs qualités caractéristiques des matidres, dons la mesurc
ot elles peuvent faciliter 1l'identiification ot lo contr®le deivent autant que
possible figurer sur les documents comptables ( année de construction, Marque,

genre, type ctcess)s IL cn cst dc mBme du prix unitairc,

Un objet qui entrc dans l'existant & titre onercux a pour valcur son
prix d'achat, cugmenté lc cas échéant des frois accesscires; s'il entre dans le
Kmﬁmmnodclrﬁgtatﬁmcgntm¢,mmcmagmnhm(Pmﬂrﬁchmleﬁﬁmmteﬁ

dtablic pour servir de piéce justificatives

B - BUTS RECHERCHES

La comptabilité des metiéres est orgnisde pour perincttre s
e~ la tcnuc d'un invontaire,
— la description des mouvements des maticres,
- lc contr®le incpiné et instantané des matidres,
La comptabilité des matiéres est orgunisde de telle sorto que les agents
chargés de son oxdéeution ot les organes chargés du contrdle do cotte cxéeution
puissent disposcr dans lc minimum de temps avec le minimum do travail 3 1'aide dcs'

o 1 = y o -y J =
&l éments indispcensablesyde tous les reasecignements utiles, pour excrcer unc sur—

veillance ot un ccntrCle cefficacce

¢ =~ NOMENCLATURE DES COMPTES DE MATIERES ET CLASSEMENT DES MATIRRES

La nomenclature distingue deux greupes do comptes ;énérauxs

/
ses/ese
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e un premicr groupe de comptes généraux rdéscrvés au classcment des
objots destinés & un usage de plusicurs unnées. Ces objets seront identifids par
un numéro de prisc cnh charge d'unc scric continuc, avec rappel de la gestion

d'acquisition;

~ un deuxiéme groupc de comptes géndraux réscrvés aux fournitures, ine~
grédicnts ct denrées consomptibles par le premicr usagCe

Les comptes généroux sont cux-m8mes divisds on autant de comptes et~
de scus-~comptes nécessaires,

* En vuc de la comptuabilisation des bicns mcbiliers par naturc, unc
homenclature classe ces bicns duns deux groupes de comptes géndraux subdivisés cn
comptes ¢t sous comptese

* Le premicr groupe de comptes généraux déerit pur naturc, lecs matidres
destinées a un usage de plusicurs anndes et qui dcivent faire 1'objet d'un cntre—
tien permanent. il s'agit notamment des gros matéricls, des mobiliers et machincs
dc burcau, des livres ct ouvriges conservés cn biblicthéque.

* Le douxiémc greupe de comptes généraux concemc los potites fourmie—
tures, denrées, médicaments, carburants ctcges d'unc fagon général, toute les
mutiéres ccnsomptibles par le premicr usage ct qui sont prévues au budget de fonom
tionnement d'cntroticn. Elles dcivent Btre considdrées comme sortics de 1'existant
au moment de leur remisc —ux utilisatcurse.

Celles qui font cncore partic de 1'cxistant sont des matidéres en"attento
d'affection" sauf cxception prévuc par un toxto.

I1 n'y a pas de fourniturcs du deuxidme groupe comptabilisées dans les
matidres cn scrvice ou con sortie provisoirce

Toute fois, dans 1l'hypothése ol dec petites fourniturcs devraicnt Stre
détenus en quantitdés impertantes par un chef de service, ce dernicr, co-responsable
avec le comptable des moticres, doevreit on suivre la ccnsommation définitive sur
des fichos (e stock récapitulées périodiquement sur son bon do sortie, et valant
justification de ces sorticse

* BEn principe, chaque matiére est unc unité simple ( par cxemple un
fautcuil ), qui fait 1'objet d'uno comptabilisation séparéc, Par cxception, oer-
taines matidéres qui dépendent les unes des autres ou n'ont de valeur que les unes
par rapport aux outres, forment des groupes constitués en vue d'une utilisation
communc, appelés unitds ccllectiveso

Par oxemple un salon composé de quatre fautouils;, d'un canapé et d'une
table assortis, un groupe Sloctrogéne, un ensemble moto pompe, unc 1 ritume

soofoes
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démentable, constituent des unités ccllectiveso.(Sauf déeision cxpresse ot motivée
de 1l'ordennateur des mutitres ou do ses déldguds, il cst interdit de seinder une
unité collective cn scs éléments simples,

% La nomeneclature générale prévuc en anncxe peut-8tre développée et adop—
tée & chaque scrvice, form.ticn, étublissement ou collectivité locale int éresséei
Elle pcut mCme 8tre transformé en une nemencloture particulidre p-r scrvice spé=
cialiré, suivent un wrr®té interministéricle.

Sclen l'usage qui est fait des objets ot le licu ou ils sont eatreposds
on distingucs :
+ les moticres " on services ",
+ lcs maticres " cn attente dtaffectation "y
+ les maticres " on sortic proviscire ",

* Les maticres " on sorvice " corresponddent des objets confids 3 un
détentour ou :'1\un utilisatour pour l'accomplisscment de sa mission,

* Les matiéres " on attento d'affectation " correspondont 2 dos objets
stockés cn magasins ou mis cn dépBts,

¥ Les matiéres " cn sortic provisoire " corrcspondent c}dCS objets qui
sont louds, pr@tés, transférds pour réparation, confecticn ou transformation ot
qui, d'unc menidre généraley ne peuvent pas Btre prdésentéds, 4 la premiére requl Si-
tione

Los cocuments comptables cmployéspar les comptables des matiéres font
la cdistinction entre les matidres " on service ", les matidres " cn attonte dtaf-
fectation " ot les mutiéres " en sortic proviscire ",

* Los maticres " en service " sont des objets de toute nature confids a
des détenbeurs peur les besoins du service ou lcur usage personncl.,

* Les maticéres " con attente d'affectation " sont les mitidres qui forment
1tapprovisionnement des macnsins, c'ost o dire tout ce qui cst nouf ou en bon
état ot pouvant Btrc utilisé immédiatoment.

# Les matidres " on scrtic provisoire " sont des objots qui sont sortis

momentonément de 1l'oxistant ot qui sont appelés & y Btre réintdgrés.

D — MOUVEMENTS DES MATIERES; RECEPTION, CESSION ET REFORME
MOUVEMENTS DES MATT

Les mouvements des matidres constituent généraloment dans des entrées
ou des sortics réelles ot ont par conséquent peur effet un cnricliiseement ou wn
2 u

appanvrissement do 1lfexistunte A noter cepend.ant que certaines opérations dtentrées

ST



ou dc sortics sont dc simples opérations A'ordre n'affcctant pas 1t'cxistant mais

ayant pour effet de redresser des orreurcs dcs omissionse

10 ) Réccption des matilres

La réception des matilres d'une valcur suplricurc § un montunt fixé
par instruction du Ministrc charyé des finances ¢t de teoute acquisition par

marché ezt offcctude pur unc commission dc réecption de trois membres au moins

composée comme suit $
— Dans 1la régicn du Cap-¥ert: lec comptable des matitres, 1'administra—

tour des crédits ou son reprdsen.ant, 1% inspecteur des opérations financiéres
ou son représcntant, clle est ddsignéey par lc ministrc compétentoe

- Dans les cireonscriptions territcriales: lc comptable des maticres,
1 'administrateur des crédits ou scn représentant, le contr@leur régional des

finonces ou scn représentant, clle ost ddsinée per ltautcrité administrative

localc,
Les commissicns de réception des Stablisscments publics sont désignées

par l'uutorité cxergunt lu tutclle administrative.
Los bicns rccoptionnds sent decrits dans un procés-verbal de réception

qui cst jeint a4 toutc liquidaticn de la facture correspondantce

% Toute réception des matidres d'unc velcur supéricurc & 300,000 F

est effctude por unc cocmmission de trois membres au moins, désignés suivant le

cas, p.r lc ministre, lc gouvernour de région; lc maire ou 1'udministrateur com-

munal,lc chef de 1'&tablissemont publice

A noter que les mombres de lu commissicon de réccition sont les m@mes

que coux des commissions de réformes ct de reconscmento

La commissicn cst n
sur la convecaticn de scn présidente

omméc pour unc durée d'un an ou pour unc durée inddé-

tcrinindey clle sc réunit

Les fournisours
issione
objcts cntre 34 titre gruatuit dans l'oxistant & 1o suite d'une

sont prévenus par cc dernicr de l'heure ot du licu de

réunion de¢ la comm

* Lorsque des
convention mmw(wmwﬂmoudmmzwﬂommhmmoupﬁyw,nmnmﬂeouiMQm
?
nationule, il cst dc mGme &tubli un procés—verbal de réception dans les mBmes
ity

formes que cc qui cst previe
Lo commissicn censtote per ailleurs que la qualité des maticres livrées
aux prescriptions du marchés clle peut Faire procédor a

alyscs prévucs au marché ou jugdées indispensablcese

000/00'
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Dés que les cpérations de recette sont terminées, 1'administrateur des
matiéres sur le vu du procés verbol, fait &tablir les hons d'entrée destinds 2
servir dc pigces justificotives. Chagque ben dlentrée doit indiquer si 1'achat o eu
licu en vertu de convention verbule ( achat sur fucture ) ou de marché; il montione

ne également le numéro ot 1a date du proeés verbal de réception ot 8%il-y a‘lieu, la
date d'.pprobation du m.rché, .

2° ) La cession dcs matidres:
Les cessions grotuites de matiéres sont interdites seuf déeision contraire

de 1'ordonnatcur des mutidres, les cossions & titre onércux & des tiers ne peuvent

Cre réulisday, souf déregation donnée pur 1'crdonnateur des matidres, que par vonte

aux enchéres publiques p.r lc scervice des domaines, aprés admission 2 la réforme.

Nul gestiocnnuire, sauf déeision expresse du ministre chargé des finances,
. . - I3 £ ’ . 1 " .

( pout prévoir 1. possibilité de cession ) ordennatcur des matiCres, nc pout cdéder

& titre gratuit ot Aéfinitif les

Le ministrc ch.rzé des
tionncl. des cessions rembcursables ou jratuites. Les cessions gratui
’ G ¢s nc peuvent

bénéficier qu'a des p-rticuliers dent les regourcegscnt jugées insuffisantese En

cutre, clles nce peuvent porter que sur du matéricl reformé ou non susceptible d'8tre

matidres appartenant & son sorvices

finances peut autoriser, & titre tout 3 fait excep-

employé pur 1'.dministraticn sous sa forme actuelle,
Les objets aélivrés, sont justifiés dans lcs écritures pur un bon de sortic

revetu du récépisé du destinatairc. Ce bon devra toujours indiquer les références

de la ddeision spéeciale ayant ordonné lu cessione

3° ) La réforme des matilres ¢
que les objets " on scrvices " ou on " uttente d'affoctation " ne sont

Lors
1gtrc utilisds, ou que lcur degré d'usurc cu de vétusté justifio

Plus susceptibles
la mise & 1z réforme » Le compt

voie hidérachique @
cur les cbjets mis en pluce dans les services

able des matiéres intéressé en Stablit la liste !

qu'il adresse par la
% Au ministre do tutello, b
situds duns la région du Ccap-Vort et ccux relevant des Stablisscments publics,

% A 1'autoritdd administrative locale compétente pour les objets mis en

pPlace dans lus outres régioanse
gées ci-dessus designont une commissicn de réforme de trois

Los autoritdés vi

membres au meoins, dont 1es sttiributio

s verbal cn vue de 3
que les matilres ne peuvent plus 8ire utilisées,

ns sont pcrmanontes ou temporaires, qui dressc-

ra sur place un procc

~ Constater évent ucllcment
noo o/e ce®




- 5T =

Dés que les cpérations de recette sont terminées, 1'administrateur des
matiéres sur le vu du proceés verbal, fait &tablir les bons A'entrée destinés a
scrvir do.p'i.éces justificatives. Chgque ben d'entrée doit indiquer si 1l'achat o eu
licu en vertu dc convention verbule ( achat sur fucturc ) ou de marché; il mentione
ne également lc numére ot la date du precés verbal de réception ot s{i}-y a-lieuy la
date A'upprobation du m.rchée .

20 ) La ccssion.des matilres:
Les cessions grotuites de matiéres sont interdites scuf ddeision contraire

de 1'ordonnatcur des m:tidres, les cossions & titre ondérecux & des tiers. ne peuvent

Ctre ré;ul'isés, souf déregation donnée pur l'crdonnateur des muti®res, que par vente ™

aux onqhg‘:rcs publiques p.r le scrvice des domuines, aprés admission .é la réfomes
Nul gesticancire, suuf déeisicn expressc c‘.g ministre cha,réé Acs finances,

( pout prévoir 1. possibilité de cession ) ordchasicur des maticres, nc pecut céder

& titre pratuit ot Aéfinitif lcs motidres appartcnant 2 son sorvicce

Le ministre ch.rsé des finances peut autoriser, & titre tout & fait excop-

tionncl, dcs cessions rembcurscbles cu ;ratuites. Les cessicns gratuites ne peuvent
bénéficier qu'a des p-rticulicrs dent les resourcegsont jugdes insuffisant®sSe En

outre, clles ne peuvent porter que sur dn matériel reformé ou non susceptible d'@tre

employé pur 1'.dministraticn sous sa forme cctuellce
Les cbjets Aélivrés, sont justifiés dans lcs écritures par un bon de sortic

rev@ta du rdécépisé Au dostinat@ire. Cc bon devra toujours indiquer les référonces

de 1o décision spéei-le ayont ordonné la cossion.

3° ) La réforme des matitres ¢

jots " on scrvices " ou cn " uttente A'affectation " ne sont

Lorsque les cb
orgtre utilisds, ou que leur degré Q'usure cu de vétustd justific

plus susceptibles
la mise & 1u réforme o Le compt

ar la veic hiérachique
de tutelle, pour lcs cbjets mis on plicce duns les scrvices

able dos matitéres intéressé en Stablit 1a liste qu

qu'il adresse p
* Au ministre °
cux relevdnt des établissements publics,

situds dans la région du Cap-Vert et o
nistrative locale compétonte pour les objets mis en

% ) 1'autoritds adini

place dans lus autres réiicnsSe
L utorit és visées ci—dcssus designent une -commission de réforme de trois
ce o

dent 1les Lttiibutions sont perinancntes ou temporaires, qui dressc-

membres au meins,
o

al cn vuc de 3

ra sur place un Proccs verb ) L
1es matitres ne peuvent plus 8trc utilisées.

-~ Constater éventucll cment quo
°°° o/o ce




sans réperation hers de proportion avec leur valeur de rencuvellement,

~ Proposcr lc cas ¢échéant, lcur réforme ct, si ccette ré&fomme doit Btre

suivie d'unc vente, indiquer lcur valcur.
Toutefois, los procédures de réferme qui sont du ressort des gourvernecwrs

ou préfets ot qui ceoncerent des mutériels techniques, dcivent 8tre préalablement

autorisées j.r les ministres de tutelle,
Un membre au moins de 1o ceimmission doit @trc un technicicn de 1a purtic,

1. commissicn pout fairc appel & un cexpert privé.
Les objets réfemdés destinés & 8tre vendus sont remis au serxwice des

demaines qui on donne déchargo.

Le projot de procts verbal de réfommey -prés aveir recueilliéd los apprée

ciations ct signatures des membres de 1. commissicn de réfcrme est transmis au
Ministre ch.ryé des Finances pour apprcbatieon.
La commission dc réforme cst composée duns les mBmes conditions que celle

de réccpticn. Les attributicns ¢t 1la durée de 1o missicn des membres de cette com

mission sont précisées duns 1o déeision de nomination. Les membres désignés peuvent

8trc churgés d'unc mission temporaire ou permancnte, localce ou régionale, particu—

li¢re ou généralce

La commission de réfcmme, dont lcs propositions sont adoptées & la majow
rité, dcit oxaminer cn présence du comptoble des matidres intéressé, lo totalité
1. réforimc ct mentionner sur un procés verbal ses apprécie-

des motidres proposées &
¢ 1o commission sc fondent sur toutcs les pitces justi-

ations, Los apjpréciations d
s.. dispesition par le comptable des mti¢res; clles portent sur

ficutives miscs &
son utilisation, sur 1'état d'entreticn

1'usurc nopmale du metéricl, en fonction do
de ce mutdricl,. sur les scrvices qu'il peut rendrc cn cas de réparation , compte
3 i ’ '
tenu du cofit éventucl des réparationse
penose la mise & 12 réforme quand il sfagit soit de mot e
1 1

Lo commission

3 L )
26 dont le scrvieC n'ac
ontretien cst devenu exorbitant; scit de matéricl hers
.

ol £ plus l'utilisation, scit de matéricl en mau-
ricl ncuf ou us.
vais Stat dent lc colt df

dusagde ) ) o
du service qui & sup,.orté 1la dépense, clle doit indiquer

. ] bl si cotte reforme doit ®trc suivic de démolition ou de vente,
an ) S VC Y [83 . 2 :
> Sen proc i¢res ou produits des démolitions au profit du budget qui

r au plus tard & la fin du quatriéme mois qui

Dans 1'intérdt

La vente des n.t
5 ~it 4 cni
a supporté 1. dépenscy (GOit interv ’f

on du procés~vorbal de réformce

suit 1. date A'epprebati
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Dans le mois qui suit celui de la mise & la reforme, la liste des mati-
¢res reformées destindes & Btre vendues, justifiée por un exemplaire du procés—
verbal de rcforme, cst adressée au service des Dom.ines qui en accusc reception,

Le service des Domuines, cryi.nisc, cn ccllaborotion avec le service

demandeur, les formelités de la vente publique cu de gré & gré qui doit inte

nir dans les trois moise

E - PERSONNELS CHARGES DE L'EXECUTION DE LA COMPTABILITE NMATTERE

Sous lc contr®lc du ministre chorgé des finunces, ordonnatcur des maticres,
1'cxécution de la comptabliié des mutiéres ost assurée par les administrateurs de
crédits en tant qu'administrotcurs des matiigres et par les comptables des mutidres
sccondds Gventucllcement par les responsablcyde magasine

- Los administratcurs délésués des motidres sont désigmés par le ministre
en ce qui concernc les scrvices de 1'état, p.r lc chef d'établissement, cn ce qui
concernce les établissements publics, pur lc maire ou l'administr.tcur cn ce qui

concernc les collectivités localoss
Les comptuables dos mutidres sont ncmmés per le ministre chargdé des .

finances ou scs délépués.
Tls sont installés duas lecurs foncticns por unc commission ou par un

délégué de 1'ordonnctcure Un procés—verbal cst aressé & cectte cccasion. Lo nomi-
naticn d'un comptable des mutiore peut intervenir, lorsqu'il y o urgence, apris

son installatione
Il ya incompatibilité entre les fonctions de comptable public des

deniers ot celles de compt
—~ L'ordonnatcur des m
réglements, ot de contr®ler les opérutions des administratcurs des matilres en
ty ?
toxistant chez lcs comptables des
Srif ance avec l'exi
vérifiant notamment, ¢

able public des motidrese
stiéres a pour mission d'assurer l'copplication des

icur concord

matiéms°

- Los administritours dcs muticres : '
de mutic t t rogpcnsables dcs cortifications de mouvement qu'ils décrivent,
“ticres ct son NS«

2 ) D 8o
Ils nc sont adchargés de leur rosponse

Xe omphable des moticrese
38 M s
charge dcs m@mes muticro o gents do 1'ordre administrotif qui
vtables des Mk

~ Lcs comj

Peuvent cumuler lcurs fonctions
csy réunissont 1lcs

prenncnt lcs décisions des mouvements,

bilité que pur une déclarution de prisc on

p.r un ¢

dres sont des

lour gosticn compt ablee Ils assurent les .l.°
D

,jus-:’;ificaticns des opératicns ct
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sont sous leur gurdc ou leur contr®lc, Ils sont chargés de la tenuc des inventaires
généraux ct doivent procéder 3 des récolements péricdiques de leours deritures avee
celles des ddtenteurs cu utiliscbcurs,

Le comptuble des mutidros est respensable des maticres qu'il a prises ¢
en charge, du début & 1. fin de s gestion: il est. responsekls s'il confie une
portie de ces matidéres ddes d6lépuds. Sa respensabilité en cas de vol, de perte,
de disparition cu de destruction est mise en ciuse par l'administrateur des
mati¢res, 1'crdonnutoenr des matildres cu les orgunes de contrdle,

En cag d'ubscnce autorisde, si lc comptable des matidéres donne Procurose
tion derite de ;urde des mutidres 3 un agent choisi por lui, il reste Plecinement
responsable des cpérations effectudes pur son mandataire, tant qu'il n'y a pas de
Procédurce officiclle dec passotion de service.

Toute mutiére est plicée scus la responsabilité du comptable des matidres

qui ed.agsuré la prisc en churge ct le cas échéant scus celle de son détentour ou

utilisateurs

F e« LA TINUE DE LA COMPTABILITE DES MATIERES

En debut de cestiony chagque comptable dos matidres bPrend cn balance

d'entréc lcs existants dc la gesticn précédente,
La comptabilité des muticres est sounise, cn mBme temps que los comptes

qui en derivent, & la périodc annule ¢t comprend cn conséquence, tous los foits

accomplis depuis le 17 juillet jusqu'au 30 juin,
La comptabilité est tenue par dircction, scrvice, établissement ou

formation, sclon la structurc de chaque organisme,
En fin do gestion, tout comptable déjd installé, arr@te toutes ses
deriturcs ot &t.blit & 1l'avance d'entrée au titre do la gestion suivanta,
— Lo matériel on scrvice ou lo mobilier d'.ppartement est justifié pap

. . N 3 i i C 0gi 3 \ .
les inventairos individuels contradictoires qui scnt contresignés p.r chaque chef

de service, de burcau ou 1'occupant ddtontcure
= Lo mutéricl on attonte d'affectaticn est justifié jur los inventaires

5 i ' omptes de 1o nomenclature, arrdtds o . e
des stocks Gtublis duns 1 ordre decs com . b visés

par los membres de la commission de recensoment cu l'agent déeigné A cct offet
1

. »

rar 1l'ordonnatoure . P P
éricl cn sortic provisoire cst justifié pur un récépissé signé

= Lc mat
gson timbree

du destinataire et rov@tu de A
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* tout comptable des maticres est tenu d'enregistrer les fuits de sa

gestion sur les documents ci-apréss
= Un livre-journal ou sont portées chrenoloegiquement toutes ses opérations,
—~ Des registres cuxilioidkes destinés & présenter des développements propres
a4 chaque nature d'cpér-tions.
Les principaux decuments tcnus par un comptable des matidéres scnt le
livre-journcl et le grand livre des comptess
w~ Au livre—journal scnt inscrits dans 1l'ordre de leur numérotation inine—
terrompue pour lu gestion, les bons d'entrée et les bons de sortie définitive.
~ Le grand livre quant & lui, regroupe les opér.tions par noture d'objet
appartenant au mBme compte ou sous—~compte de 1. nomenclaturce
% Los titwes de mouvements sont les suivantss
Pout mouvement de maticéres affect.nt l'exist.nt donne licu & 1'6établis-

scment d'un titre de mouvement pur les®oins de 1'administratcur des matidres

compétent ¢
-~ lcs bons d'entrée,
~ lcs bons de sortic définitive,
les bons de scriic provisoirce
Le comptable déclare sur ccs bens, prendre cn charge les cntrées, se

décharge des sortics définitives, ot fiire diligence pour reintégrer les sortics

proviscires dans 1'cnceinte du scrvicee
% Les pidces justificatives scnt géndéralement, des documents ou pidces

émanont de ticrs ay.nt livré cu receptionné les matilres de manidre générale,

lcs entrées sont justifides Dur 3
—~ unc copic de la facture,

unc copic du bordercau de livraison,

ventucllement unc copie du procts—verbal de rdecptions

% Los comptables dos meticres scnt scumis & tous les contrBles résultant

de 1la réglementation notamment @
— 1lc contr®lc inopiné des ccrps de centrdle, sur ;iéces et sur place,

- lc contrdle hiérarchique ot permwnent du chef de scrvice, sur pidces ct

sur placocy c¢ chef dc service doit s'assurer & tout instant que le comptable des
motidéres pl.océ scus sCS ordres suit lss régles de bonne gestion des matidres du
sCcrvice,

= 1lc contrBlec dc 1l'ordennateur ou de ces déléguds surpicees et sur place,

- lc contrBle des comnissions d¢ reccnsement sur piéces ot sur placce
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IT L'APPLICATION DE LA GESTION DES STOCKS A LA SOMIVAC

Compte tenu de scn mode d'approvisionnement et de son r®lc de jonction
qu'elle assure entre les puysans et les sociétés ( publiques ou privées ) dirccte—
ment liées au monde rural du’fait m@me de la neture de lcur produite Ft dans un
souci objectif de respect dc 1l'esprit du decret 81 = 844 du 20 aoftt 1981 commenté
par l'instruction génér.le n® 90 / MEF / DCF / IMTA du 27 aolt 1981, la SOMIVAG
a adopté un systéme de gestion relutivement simples

C'est purticuliércment ce r®le de jonction qui Jjustific en grande partie
1'option d'un tel systéme de gestion de stock qui est une comptabilité d'inventaire
permancent des quantitésy; qui ne cherche qu':décriro les mouvements et faire rose—
sortir & tout moment 1l'cxistont,

Cc r®le de jonction sc traduit par le fuit que la SOGMIVAC sc charge du
placcment des engraisy, du muatériel agricole ot des produits chimiques provenant
des sociétdés comme la SSEPC, la SISCOMA en son temps, de m8me que la SONAR, la
coopération ctce.o Par ailleurs il y a lc mutéricl dféquipement ct 1'engrais achew
tés pur 1o SOMIVAC grice au fonds spéeial de crédit agriccle ot qui sont cédés aux
groupements productcurs sous formes dc pr83ts dont les rembourscments, yeversds. .
sur lc fonds doivent permetire un autofinancement,

Partant dc cotte réalité, 1. gestion des stocks & la SOMIVAC recpose sur

lcs principes suivants 3
~ Los stocks sont tcnus cn comptabilité par loculisation ce qui signific

qu'elle operc & tous les niveaux ( magasin cebral, magasin de zone, magasin de
sccteur ).

—~ Ello sc limite aux stocks cn magasin., Toutc sortic de stock d'un Mg
sin pour livraison & un groupement productour est considérée comme sortic définie
tive ct devient lu propriété du groupoment productcur,

Les stocks cn dépdts consignations cux groupoments producteurs sont done
supprimése

Tout les bons d'entréc ot de sortie sont valorisés sclon 1o bar@me annucl
des prix pour les produits tols que semences, ma.t.ériel agricoley cngrais, produits
phtosanitaires, Il s':git de prix qui sont fixdés chaque année per 1'état ot qui
gont comminiqués aux Stablisscments publics comme la SOMIVAC pour lo volarisation
de leur stock portant sur les produits précitds,

Les régularisations nécesscires suite aux invenhtaires physiques secront

offcctudes on comptabilité géndrale de 1o maniére suivanto @

voof 000



quantité inventaire x prix gmiteire (bar@me annuel) = valeur stock inventaire °

valcur stock inventcire « stock comptable = bénéfice ou perte sur stocke
Le bénéfice ou portc sur stock devra 8tre constaté cn comptabiltde
Ce bénéfice ou perte sur steck peut correspondre,
~ scit & unc variaticn de prix,
= soit a une variation de quantité résultant par cxemplec de détSriorae
tion du stcck, cu pertc physiaquec.

Au minimum un inventaire physique des stocks dcit 8tre effectud unc -

fois 1l'ane.
Les différents documents utilisés dans lc cadre de cette geskion des

stocks sont les suivants {voir anncxes)

-~ la demande d'approvisionncment,

~ lc procés=verbal de rcception,

~ lc bon muticre,

-~ lc rclevé d'opération,

- la situation détaillée des stocks,
—~ la fiche casier,

= la fiche d'inventaire pormanent,
= 1la fiche d'immobilisaticn,

~ la fiche d'uffectation,
Description ot ventilations

19 ) La demando d'approvisionnement ( Doh )

Ellc cst lc document par loquel le responsable d'un contre de frais
exprime scs besoins au rosponsable de la gestion des stocks; 3 1'intendant déparee
temental cu & 1'intendant gdndéral qui souls; & partir de leurs états récspitulatifs
conhaisscent les disponibilités des magasinse

Le but primoidial de co document cst de stopper 1'anarchic dans 1'appro-
vigionnemont. Clest aussi de fuire du comptable matidre lc véritable ‘pivot des
opérations relcvent do la gostion dos stocks,

La DoA soru donc Gtablic on treis exemploires dent une souche. Les deux
feuilles détachables devrent porter 1'avis de 1'un des treis respensables citds
plus haut suivant qu'il s'agisso de lu région ou du département, avont que
1toriginale no soit cnvoyée & l'inbtendant de zone ou au magasinier,

11 faut noter que toutes les DoA devront Btre conservées 3 tous les

nj_ve\.»uXe
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Par ailleurs, l'intendant de zone ou lec magasinicr notera toujours le

numéro de la DoA sur la partic observation de son bon de sortic,

20 ) Le procés—verbal dc réception ( P.VeR )
Le PoVoR g scera utiliser que pour les rcception de matidres provenant

de l'extérieur de la SOMIVAC.
Les transferts de maetiéres de Projet & projet, du projet au sieége

( SOMIVAC ) ou du sitge aun prejot sc feront par inventaire contradictoire entre

comptables matidéres concerndése
Lo PoVeR constate 1l'arrivée des maticres et leur prise cn charge par

lc comptable matiérce
I1 scr. établi en six excmplaires répartit comme suit @

2 copics pour lc comptable matiére,

1 copic pour lc magasinier,

1 ceopic accompagnée do l'accusée de rcception et d'une lettre
signdée par le dirccteur scra cnvoyée a l'crganisme finuncier intéressée

2 copiecs avec facturcs scront enveyées pur lc canal du chef
comptable au directeur peur cortification? au retour il y aura payoment ou conser—
votion ot passation des écriturcs dans loB comptes d'immeobilisatibn s'il y a licus

Lo P.VoR cst la pidce justificative qui permet au comptable matidre do

fuire admettrc en entrdée par un magasinier les matiéres désignées,

3° ) Le bon matiéres
Il ost?ﬂocument motcur do toute notre pecédure, Il scrvira donc & toute

forme de muninupation des stoocks.
I1 scra tonu cxclusivement pur les intendants dec zone et magasiniers,

Checunc de ses pages compte cing oxemplaires dont unc souchce
Notons que lc bon matiére dans sa fome actuellc est le condensé de

plusiours autres documentse Cc sonts

- lc ben d'entrée,
- 1lc bon dc sorticy
- 1c¢ bon do transfort,

- la lottre de voiturce

Cc condonsé cst 1. résultante des suggestions ot des critiques formuldes

contre la pluralité des documents lors des sessions de formution des intendants

de zone ct m.gasinicrse
a) Cas d'une entrdée quelgonques
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~ encadrer le mot entrée. Barrcr les mentions inutiles,
=~ lister les matiéres sur la partie désignation,
— wettre le code correspondant suivant le plan comptable,
- quantificr les matidres désignées,
~ noter en cbservation 1l'état des mutiéres, les documents qui
les accompagnent ot leur provenance,
Cotte dernitre indication cst trés importantc, Elle permet d'établir la
différcnce entre les augmentations du patrimoince ot la circulution des biense
~ remplir ct faire signer lu jortic transporteur si les matidres ont &té
conveydées pur un ticrse
-~ remplir.ct Signer la pertic destinatoire
* La 1éﬁ§ et la 2 copie du BoM seront jointes au relevé d'opération.
* La 3 oopic irc & la situction détuillée des stocks.
* Le trunsporteu;, lec vendeur ou toute autre personne ayant livré cette

. eme . . . . N
marchundise rccevra lu 4 copic. Celle-ci peut scrvir comme pidce justificative

pour le paycment des manutcntions,

b ) Cas d'unc srotic : cnlcvement,
— cncadrer le mot sortie o Barrer les mentions inutiles,

- lister les motiércs sur lu partic désignation,
— mcttre le code correspendunt,
- quantificr les mutiéres désignées,
~ noter cn cbsorvation lc numére Jde la demande d!approvisionnce
ment ot 1. dostinatione
Rappelons que 1lc Boll ost sculcment valable si clle porte lc cachet ct 1a
sign.ture du rosponsable de la comptabliité matiérc, de 1l'intendant général ou de

1 'intondunt départemental.
Par. aillcurs, l. destination indiquera unc dimunition du patrimoine ou unec

simple circulution des bionse

= remplir ot signer la partic cxpéditeur,

— remplir ot fairc signor la partic transportcur au cas oh les matiéres
doivent 8tre acheminées par un ticrs vers vers lo destinataire ou bien de remplir
ot faire signor 1. partie destinatdire si c'est le bénéficiaire qui prend livraie
son des matiércse

% La 1°7C copic scra jointe au rolevé d'opérution,

émo émo i + ; , . .
* La 2 ct 3 copic scront remises au trunsportcur qui les fera signer

par 1lc dostinatdire. Il lui laissera la 3e copice
000/000
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Le 2°M¢ cxcmpluire sera disposé au niveau d‘e.L'intcndant départcmental
cu igépéralo
La 4™ copie ira & 1. situation détaillde des stocks
c) Cas d'unc sortic ( vente, distribution )
- enc:adrczrle mot sertic. Barrcr les menticns inutiles,
~ lister lea matiéres sur la partic designetion,
- mettre le code correspondant,
~ quantificr les matiéres désigndes,
- préciser en obscrvation 1. nature de 1'opération,
~ remplir ot faire ignor 1b par¥eeexpéditeur,
- remplir ct’ fuire signer la partic destinataire par le bénéficiaire
ou son repré:sxcntant.
* La 1érc copic ¢t la 2?mc scront jointes an. relevé d'opér.tione
* La 3éme copie ct 1a 4°"° iront rospectivement au destinataire ot 3 la

situation ddétaillée des stocks. .

-d) Cas d'un transfert.
Le transfert ost unc opérution inbomco L'utilisction du B.M dans ce

cas permot la localisation des matiéres en mouvement contre les magasing d'une
seulc ot m@me zonce.

—~ cncadrer lecmo$  transfert, barrcer les mentions inutiles

- désigner ot quantificr les matiéres,

~écrire sur lua partic cxpéditeur, le numéro du magasin cxpéditcur

1'intcendant signera cetto partic,

& inscrire les remerques ndécessaires,

- remplir ct fuire signoer la puartic destinuteiro par le chef de sectour

Lo numéro du "magasinicr destinataire" sera noter en obscrvation,

Par aillcurs lc chef de soctaur ne fuit que constater par sa signature

1l'arrivée des mutidres dans lu zone d'intervention. lMais 1'intendant de zone resto

lc scul rosponsable des bicns mutdéricls de s zones

4° ) Lo rclevé d'opérution ( ReO )
Le rolevé d'opération est unc situation rocapituletive des stocks X o

tant dans unc zcno ou un m.gusin central,
I1 ost lc journal dos entrées et des sorties effectudes au cours d'unc

ddécadce
Lo R.O scra ¢tabli on trois cexempluires dont unc souchce
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- L'original scra envoy¢é au rcsponsable de la comptabilité matiére awvec
piéces justificatives & l'appuio.
- L'intendant départemental conservera lcs ocme copics des ReO ct fera

unc rdéeapitulation des donnéese
& L'intcendant général recevra la zéme copic du R.O du magasin central
PIDAC ct les sicu:tions récapituatives des départcments,
Cct cnscmble de rcenseignements lui permettra de faire 1'état récapitula~
tif du projecto
I1 faut noter que c'est puar ce m@me document que le comptable matiére
t ransmettra les donndées du mois & la comptabilité motiére de la SOMIVAC. Sur le

relevé d'opération les bons matiére devront 8tre cnregistrés de mawidre chronclow
gique ¢t ininterrcmpuce

50 ) La situstion détaillée des stocks ( SoDeS )

La SoDoS cost une situwtion mensuclle et recgpitulative des stocks pér

sccteur. Elle localisc les matiéres ot en facilite ainsi le contr®lo,

I1 doit exister unc purfuitce cencordance entre les totaux des articles

ddsignés sur la SoDoS ¢t coux du R.0 de la 3° décade do chaqueamers .
Flle scra établic cn treis exemplaires dont une scuche,

- Lo promidre copic scra cnvoydée au respensable de la comptabilité des
matieres avec picces justificatives a 1'appui.
- La @cuxiéme copic ira a l'intcndant départemental.

11 faut notcr que sculs lcs intondants, dc zone déticndront ce document.

6° ) La fiche casicr,
Les cntrdées, lcs sorties; les destinutions, les prevonances ot les docus

mcnts qui asccompagnent lc soul ct m@me article scront inscrits sur la fiche casicr,

Clest 1a raison pour laxuellc il faudra ocuvrir autunt de fichc casier qué dtarficles
existant dans un megasin cu une zone.

Les fiches casicr dcivent 8tre le reflet du relgyéd'opération et de la
situation Aétaillée des stocks. Elles scront mises & jour & 1lu fin de chaque opé~

ration pour permettre & 1'intendant ot au magasinicr de connattre leurs disponi—

bilitése
70 ) La_fiohe d'inventairo permancnt ( FeIoP )
Le gomptable maticére devra ouvrir une F.I.P pour chaque type dlarticle

gon Gtablissemento Aussi celle—ci appirait—ellc comic une récapitue

eoofece

oxist :nt dans
lation des fiches casicr des zones ¢t des magasinse
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La FoIoP scront mouvementées lorsqu'unc demonde d'approvisionnement
peut=tire satisfoite ot cussi & 1. fin de chaque déeade suivent les pidces Justifies
catives des rclevés d'opérationse

8¢ ) La fiche d'affectation,
Cette fiche cst individuclle:ct les articles qui y sont désignds sont

sous 1l.. parde du signetaire. Ce dernicer lui scul, devre justificr les pertes, lcs

détariorations prémuturée ctceeo
BElle scera établic on doux exemploirese

IIT QUELQUES CRITIQUES ET PROPOSITIONS SUR LA GESTION DES STOCKS

°

a) Les critiques
Nos critiques porterons esscntiellement sur les points suivantse

= 1lc probléme dec 1l'év.luation du mouvement des stocks,
~ lc problémec dec la-saimié’da 1l'information,

~ le probléme de la dispersion du stock,

10 ) Le problémc dc 1'évaluation du mouvecment des stocks.

Le mouveient des stocks & l'cntrée et & lu sortie de lga SOMIVAC cst dvam
lué pour lo stock de scmencesy les engrais, les produits rhytosanitaires, le maté-
ricls wgricoles au prix du bar®me fixé par 1l'état pour les focumiturcs de bureau
au prix d'achat au licu de considéror le cofit d'achat comme il est prévu por le |
plan comptables I1 va de soi qu'un tel procédé d'évaluation du stock entratne wno Sous=
évaluation de ce dernicr ct & unc incidgnee curecto sur le bilan et le compte d'ex—
ploitation de la société qui verra son rosultat fuussés Pourquei alors le stock est
évolué au prix d'achat ot non au colit d'achat ?

Coette situ.tion résultc de l'ubsence d'unc comptabilité analytique aun
niveau de 1. SOMIVAC. Nous restons convaincus qu'il ost utopique de veuloir connattre

le cofit dtachat d'un produit suns passcer par une comptubilité analytique.

20 ) Lo problemo de la saisic ds 1'informations

Au départ, luo saisic deos inferm_tions souldve un certuin hombre de qucge
tionse Il cst gvidemment clair que lc choix des informatiocns A saisir dépend des
options qui ont &t é rotenucs pour 1'évaluation des colitseFlus cette évalustion ost
élaborée ot plus il ¥y aura d'informations & récucillire Si on choisit de ne s'intée
regger qu'a dos fumilles de preduits, les informations sur les chtrées on stocks
ou lcs consommutions goront simples & réunire Si les analyses desccendent au niveau

du produity 1. massc des ronscicnements & traiter sera évidemment plus considérable

eoof0e0



( c'est lc cas de 1o SOMIVAC ob la gestion des stocks se fait article par article).

On sc voit d'eilleurs confronté & d'importants problémes théoriques et:
prutiques : momenclatures ( liste de désignations univoques pcur les articles cn
stock ). Codification ( élaboration de désignations abrégées, généralement chife
frécs, pour faciliter l. saisic ct lc traitement des informations ),

La saisie se¢ fait lc plus souvent sur des decuments liaison ( destinds
4 transférer 1l'informotion d'un poste de travail & un autre ), plus rarement sur
des documcnts de position ( documents qui roste sur le poste de travuil, comme,
par excmple, lcs fiches de stock des magasiniers )o

Compte tenu de la dispersion des zones de stockage ot deo 1'cnclavement
dc 1z plupert dlentre ellesy provoquée pur 1'étut défectucux des rcutes, la cipe
culation des informoticons doit particuliérement attirer notre attention su hivean
de la SOMIVAC ou ollc révéle certaines failleses Cos fuilles sc manifestent dans
1o difficulté & saisir les informations afin de peuvoir corrcctement assurcer la
misc 3 jour des documents ( fiches casier, fiches d'inventaire permenenty, lcs ree
levés A'opération etCooe)o

I1 ost certain que le blocage d'informution s'il ne paralysc pas lc

fonctionnement Atune structure peut en cffet la ralentir.

3° ) Le probléme de 1o dispersion du stock.
Lo dispersion du stock ost un des gros problémes qui affecte serieusce

mont unc bonnc upplication de 1. gestion des stocks & la SOMIVAC. Pensez vous
qu'avee une partic du stock cxposée hors des magasins qu'il soit possible d'en
assurcr unc bonnc applications

Il ost cluir que dans unc parcille situ.tion, wucun inventaire physique
nc peut rofleter fidélement la réulité sur le patrimoine de la SOMIVAC

Cola fait perdre du temps aux équipos churgées de l'inventaire physique

on fin d'cxercicCe

b) Los propositions .
11 décculo de ces critiques les propositions de solutions suivantess

10 ) La misc on placc d'unc compbubilité anulytique afin que 1. volorisation

du mouvement du stcck puisse so fuire désormais au colt d'achat.

20 ) 1 taméliorution du digositif organisationnel de la gestion des stocks surd

tout .u plan des moycnse Cette amélioration tiondra compte du mode de structuration
ot des moyons financicrsde la SOMIVAC. L'objoctif & attcindre sera de permett re

unc ccptralisation ct uno circulution rapide des documents, L a SOMIVAC devra
1ygor desscrvices de l'ordinatour,

envisager d
o oo/oog
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3° ) La concentration du stcck ( semence, cngrais, preduits phytosanitaire,

matériel agricoley curburant ) dans les magusins sous la rosponsabilité des
magasinicrs. Il cst évidemment certain que pcour tout mouvement de steck il foudra
au préalable que la procédure adminisrtative Beit rigourcusement respectée., Pour
cele 1la SOMIVAC doit accepter d'augmenter lc nombre de ses.magisions en construie
gant w1 meins un an niveau de chaque sccteurs Ces magasins une fois construits
présentent un double avantape qui est d'une part unc sclution au probléme de
la dispersicn des stocks ot d'uwutre part la sccurité des urticles,

Nous penseons que ce n'est qu'on solutionnant ces différents problémes

soulevés que la SOMIVAC pourra ass@eir unc bonne gestion des stocks./ °
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Il cst donc aisé de comprendre aprés 1'Stude de cette scconde partie
que l'epprovisionnemont et la gestién des stocks répondent dans les établissc-
ments publics, aux cxigences de precédures administratives ( préalablement défie
nies pur 1'état scus formes de decret ) qui finissent par constituer un goulot
d'étranglement pour leur bon foncticnncment.

Cctte situution est surtout valable d.ns le cas des établisscments
publiques sous contr®le o priori. Conscient d'unc telle situation 1'état est
arrivé a réduirc le poids des contruainbes administratives en pPlagant certaines
entreprises Apublviquos sou@ lc contrBle a postériori.

= Qu'il cst "pos_siblc d'améligrer lc systéme de gestion de stocks dans des
éociét és comme la SOMIVAC qui nc disposec pas de comptabilité analytique, Pour

cela. la puissance publique ( l'éta.t)doit cn oxifer l'applicatione
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CONCLUSION GENERALE

Quelques soient les moyens que n : i ;
‘ . ¥ q ous offre la gestion, leur utilisation
répond au seul souci d'assurer l'équilibre des entreprises dont le devenir reste
étrcitement 1ié & celui de la sociétée ‘
Au cours de notrce travail nous avo 3 5
| ns mentré les graves conséquences que
pourraicnt cntratner des entrepriscs cn faillite pcur 1'éccnomic d'un payse. Clest
kg [}
pourquoi nous devons chercher a maftriscr d'avantage les instruments de la estio
i ion
au scrvice dc ccs derniércse.
Poscr lc probléme de 1'équili 1 o .y
) quilibre de l'entreprise, traduit p.r aillcurs
cclui de son optimisation. Mais compte tenu des rapports trés étroits qui existent
entrc 1'entrcprisc cn tant qu'entité éccnomique ot la nation, Bela signific qu'il
faillc aussi poscr lc m@me problémc au niveau de toute la nation.
Placé ou niveau dfunc nution, 1l'optimisation doit sc faire dans le cadre

du bicn public. liais lcs int8r8ts contradicteires centre les agents de 1'éccnomic
la rendent difficilese
En dépit dc profcssions de foi publicitaires, on ne peut guére croire

que le gesticnnaire d'unc cntreprisc privée ait pour principal souci lc bicn
publice. Sa conception dc 1'optimun est centréc sur sa firme, qui ost un microcosme;
?

c'ost duns cet étro

commergant de débuily
Ceci nc fait pas l'affaire du grossiste, qui préférerait avoir

it univers qu'il va appliquer la formule de Wilson. S'il est

il va alléger par cxemple le poids de scs stocks; on multipli-

ant scs commandese
commandes plus importantes; ce qui diminuerait pour un m@me chiffre

3 traiter des

dtaffaires sos frais (EnCTaX administratifs, mais il n'a pas lc choix, ou plu-

+8t n'a pus d'autres choix quec d'assumer ces charges plus lourdes et de les ré-

r sur cos prix de gros d
Ctest ainsi que SC noucnht los cercles vicicux que lecs responsables au

percutc cnc, finalcment sur lc consommatcure

doivent prendre en considération pour batir et rectifier

niveau des onbrepriscss
1avere nécessaire leurs différentes politiques qui devront

4 chaque fois que cela 8
cn permancnce assurer leur dquilibre, Il cn ost de méme pour los politiques d'ape
nement ¢t de cesticn de stockse

provision
serminer cctte conclusi A
ourrons ion sans parler do 1'hommo, cct

Nous nc b
et impossible de définir unc scionce exactc.

@t rc complecxe sul qui il ¢
pourquoi 1thomme ? Clost parce qu'il est le moteur qui fait fonctionner

5 énéral? Cf , < .
$ous los systemes on 6nér.l? G cst donc de scon compertement que dépend lc bon
fonotionnemont d'un systémce

ou le mauvais
rific tout naturclement au sein de la plupart des établissc—

gola sc Vé
~uvent ce ne sont pas les politiques de gestions en soi

ments publicse Le plus 8
°°e/ooo
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CONCLUSION GENERATLE

Quelques soient les moyens que nous offre la gestion, leur utilisation

répond au seul souci dtassurer 1'équilibre des entreprises dont lc devenir reste

&treitement 1ié & celui de la sociétée
Au cours de notre travail ncus avons montré les graves conséquences que

pourraicnt cntrainer des entrepriscs cn faillite pour 1'éconcmic d'un pays. Clest

pourquoi nous devons chercher & maitriser d'avantage les instruments de la ;estion

au service dc ces dernicrese
. s e 1 14 1 1 | e R 7 - .
Posor lc probléme de 1'équilibre de l'cntroprise, draduit D.r ailleurs

celui de son optimisation. lNais compte teonu des rapports trés étroits qui existent

i A [] . s 2 3 . ) ) )
entre 1l'entreprisc on tant qu entité économique ¢t la n¢tlon, Bela sigific qu'il
faille aussi poscr lc mme probléme au niveaw de toute la nation.

. . ; ? £ ] e . y
Placé au niveau dfunc nution, l'optimisation doit sc faire dans le cadre

du bicn public. liais les intér@ts contradicteires entre les acents de 1'éccnomic

la rendent difficilcse
En dépit de professions de foi publicitaires, on ne peut guére croire

que lc cesticnnaire d'une cntreprise privée ait pour principal souci lec biecn
1'cptimun cst centrée sur sa firme, qui est un microcosmc;
7

public. Sa conception de
t univers qu'il va appliquer la formule de Wilson. S'il ost

clest duns cet &trol
: . 5 . SN . g | 7 .
i1 va alléger par cxemple le poids de scs stocks; cn multipli-

commergant de détaily
1 fait ) t FFad , X . )
ceci nc fait pas 1l'affairc du crossiste, qui préférerait avoir

ant scs comandcsSe
andes plus importantes; cc qui diminucrait pour un m@me chiffre

a4 traiter des comn
e SRl B e I . )
sénéranx administratifs, mais il n'a pas lc choix, ou plu-

d'affaircs scs frais
ix que d'assumer ces charges plus lourdes et de les rée

+8t n'a pus d'autres cho
rix de £ros donc, finalement sur lc consommatcure

percutecr sur ccs P

Clest ainsi gue sc n
doivent prendre en considération pour batir et rectifier

oucnt les cercles vicicux que les responsables an

niveau des cntrepriscs,
avore nécessaire leurs différontes politiques qui devront

a4 chaque fois que cela s'
our équilibres I1 en est de m@me pour los politiques d'ape

cn permancnce agsurer lc
de cestion de stockse

Provisionnomont ct
ne pourrons fexminer cette conclusion sans parler de 1'homme, cct

Nous
sur qui il cst impossible de définir une scicnce exactc,

84 rc complecxo

pourquoi 1'homme ? C'est parce qu'il est le motcur qui fait fonctionner

~énéral? C'est done de sen comportement que dépend le bon

tous los systémes cn
foncticnncmont d'un systémce

ou le mauvais
vérific tout nuturclement au sein de la plupart des établisse~

Cela sC
plus scuvent ce ne sont pas les politiques de gestions en soi

ments publicse Le
uoa/...
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qui sont erronhées. Unc mauweisc gestion découle plut®t des attitudes de TCSPON Sime
bles qui cnt pcur tlche de les mutérialiser

Nous csperons apreés c‘:{s qgglnues aspects développés sur 1o fonction
approvisionncment ct la ,;.;cs‘bionc eivoi(xj' cgntribué a convaincre les chefs d'entrepri-
ses, ct les établisscments de fommation & la gestion, sur 1'importance particulies
érc de cos deux outils de gestion en tant qu'ils participent & 1'optimisaticn de

-
e

l'entreprise ('unc manicre générell
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ALBERT ET HUGUES DESAZaRES DE MONTGLILE.ED " la gestion mcderne
des stocks !

( EDITION CHATARD ET .\SSOCIES )

1 e —

2% B = LANTCIZELLYE ~ QUAIREL — G ORTEGA " la gestion des approvisionnement "

3 -~ J - IWBRRIER " la gesticn scientifique des stocks " DUNOD
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5 = P,Y BuRREYRE " la fonction approvisicnnemont dans la stratégie de
1'entreprisc " BEVUE FRANG.ISE DE GESTION STEPTENBRE/
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& Deoret 82 = 690 du 7/09/1982 portant réglementation des marchés.,

* Decret 82 -~ 691 du 7/09/1982 relatif a la commission nationale

des contrats de 1'administrations
% Docret 83 — 669 modifiant le decret 82 - 690,

% Decret 81 — 844 du 20/08/1981 sur l'application de la comptabilité

matisres dans les établissements publics.

~ Document de présentation de la SOMIVAC.

& Mindaly 3a procédure Eur la comptabilité matiéres SONIVAC / PIDAC.
ADEKAMBT " upprovisionnement et gestion des ces stocks dans les supermarchés"

JEMOIRE DE FIN D'ETUDES A L*INSUT 1981,




