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Le PROJET PA - SMEC

fruit d’une collaboration entre
le BIT et la BCEAO

PRESENTATION DU PA-SMEC

Congu sur la base d'une étude commanditée par le Bureau Intemational du
Travail (BIT) et la Banque Centrale des Etats de I'Afrique de 'Ouest (BCEAO) et réaliség’
en 1991 (mars-septembre) dans les Etats de 'UEMOA, le Programme d'Appui aux
Structures Mutualistes ou Coopératives d’Epargne et de Credit (PA-SMEC) s'intégre
dans une approche globale qui met l'accent sur le développement humain, le soutien aux
initiatives décentralisées a la base dans la perspective de la mobilisation accrue de
l'épargne nationale et de la localisation des ressources dans I'Union.

Le programme mis en oeuvre a compter d'octobre 1992 a pour préoccupation
de contribuer a la promotion des Structures Mutualistes ou Coopératives d’Epargne et de
Crédit en vue de favoriser l'accés des populations, jusque la marginalisées, a des
produits et services financiers adaptés et de développer le phénoméne de la
mutualisation pasé sur l'autopromotion.

Les objectifs du programme ont été d'appuyer la consolidation et le
développement de réseaux de Caisses d'Epargnes et de Crédit, et plus largement les
systémes de financement décentralisés (SFD), en milieu rural comme en milieu urbain,
au triple plan réglementaire, institutionnel et de la formation/gestion conformément au
protocole d'accord signé en avril 1992 entre la BCEAO et le BIT.

Le Programme d'Appui SMEC, réalisé conjointement par le BIT et la BCEAO
comprend une structure d'orientation composée du BIT et de 3 directions de la BCEAO
(DF, DC, DE) et une structure d'exécution composée d'experts du BIT. Le Programme est
financé pour sa deuxiéme phase (1997-2.000) par le Royaume de la Norvége.

En mars 1994, une mission d'évaluation tripartite (BIT, BCEAO, RFA) a été
organisée. La mission recommande dans son rapport la consolidation des acquis de la
phase de démarrage du programme par le développement, durant une seconde phase
des activités axées essentiellement sur le renforcement des activités de formation en
faveur des SFD, la recherche des voies et moyens pour rapprocher le secteur bancaire et
les SFD, rexécution d'études ponctuelles sur la diversification des produits et des
activités des SFD en faveur de leurs groupes cibles, le développement des échanges
entre les SFD.




JUSTIFICATION

La lutte contre la pauvreté et le développement des pays de la sous-région
impliquent des actions sur des secteurs générateurs de croissance dans un contexte ou
le systéme bancaire classique n'offre pas de services adéquats pour les producteurs
rurauy, les artisans et les micro-entrepreneurs urbains.

Il y a lieu d'observer sur le plan macro-économique une réduction de la
capacité du secteur moderne a fournir des emplois, contrastant avec le dynamisme du
secteur informel dans ce domaine, ainsi qu'un accroissement du service de la dette
extérieure combiné a une baisse sensible des flux d'aide officielle dans la sous-région.
Cette diminution de l'aide, qu'elle soit publique ou privée, oblige de plus en plus les Etats
3 concevoir une meilleure politique de mobilisation de I'épargne a des fins productives et
sociales. En d'autres termes, le financement du développement se fera de plus en plus
de maniére endogéne, d'ou la nécessité de mieux comprendre les initiatives prises en la
matiére et de développer des services d'appui vis a vis de ces expériences qui, dans un
contexte difficile, tentent dinventer une nouvelle forme de "banking" pour les petits
opérateurs économiques.

Ces initiatives ont certes encore peu d'impact en matiére de mobilisation des
ressources intérieures par rapport au systéme bancaire ; elles ont cependant limmense
avantage d'étre des interlocutrices directes des populations et disposent par conséquent
d'un fort potentiel de mobilisation de I'épargne et de distribution de crédit dans un secteur
informel largement sous-bancarisé. C'est a ce titre qu'elles méritent d'étre appuyées dans
une optique de réduction de la pauvreté de ces populations.

C'est dans cette perspective que le Programme d'Appui SMEC a initié un
certain nombre d'actions regroupées en 4 volets principaux :

ACTIVITES DU PA-SMEC

1- Mise en place de Structures Nationales de Concertation

La nécessité de renforcer la capacité institutionnelle et technique des SFD
dans la perspective du développement de I'épargne et du petit crédit adaptés aux
possibilités et aux besoins des populations locales, exige le développement d'une
démarche participative et de concertation au niveau de tous les partenaires au
développement (bailleurs de fonds, Etats, ONG, Systémes Bancaires, SFD etc.)

Le Programme d'Appui SMEC a contribué a faciliter cette démarche en

proposant dans chaque pays la mise en place de structures appelées selon les Etats
nCadres ou Comités Nationaux de Concertation pour la promotion des activités des SFD"



Ces cadres ont été mis en place dans tous les Etats de I'Union Monétaire
Ouest Africaine (Bénin, Burkina Faso, Céte d'lvoire, Mali, Niger, Sénégal et Togo). lls
devraient permettre la réalisation d'importants objectifs et notamment :

e la recherche de la cohérence des interventions sur le terrain tout en
préservant l'originalité de chaque expérience ; cette initiative permettrait
aux diverses expériences de mieux se connaitre et par conséquent de
développer une base de confiance réciproque en appréciant leur champ
d'intervention, l'origine des fonds, les méthodes de gestion, la politique de
crédit et la mobilisation de I'épargne ;

« l'émergence et la consolidation de structures solides et viables qui a terme
assurent des services financiers de proximité adaptés aux besoins des
populations locales ;

e le développement de la collaboration entre les systémes formel et informel
d'épargnelcrédit au niveau national en vue de [amélioration de
lintermédiation financiere globalement considerée.

Dans chaque Etat, le Cadre de Concertation regroupe les représentants des
bailleurs de fonds opérant dans le pays, de l'administration (Tutelle Technique des SFD),
des SFD eux-mémes 5 travers leurs Structures de management, des organismes d'appui
aux SFD, des Institutions de formation, du systéme bancaire (association professionnelle
des banques) et de 1a BCEAO.

La mise en place de ces cadres nationaux de concertation impulsée par le
PA-SMEC avec le concours actif de la BCEAO concrétise la volonté de ces divers
intervenants a travailler ensemble tout en confirmant par ailleurs la justification de ce volet
particulier du PA-SMEC (Mise en oeuvre de I'appui institutionne! au profit des SFD).

2 . Développement d'une banque de données sur les SFD de 'UEMOA

En vue de contrib}Jer au rapprochement de tous les intervenants intéressés
aux systémes financiers décentralisées (SFD), le Programme d'Appui SMEC a entrepris
en 1994 le recensement des SFD dans l'ensemble des sept pays couvrant la zone
UEMOA afin de constituer une banque de données nationale.

Ce travail de recensement et d'analyse a été confié a l'expertise nationale
dans chacun des pays. Le produit final élaboré par le PA-SMEC comporte les rubriques
suivantes :

« la présentation de I'environnement,

o l'analyse du secteur bancaire,

« la présentation et l'analyse des SFD au niveau national




o le recensement de I'expertise nationale dans le domaine de l'intermédiation
financiére décentralisée,
« la présentation des institutions en formation pouvant intéresser les SFD.

Cet instrument de travail qui améliore la connaissance des SFD dans la sous-
région aussi bien dans leurs systémes de financement que dans leurs modes opératoires
est destiné a étre utilisé par tous les partenaires au développement. La premiére version
des banques de données par pays faisait état de la situation des SFD au 31/12/1993.
Depuis, la situation a fortement évolué et le PA-SMEC a lancé au cours du deuxiéme
trimestre 1996 les travaux d'actualisation des données aux 31/12/1994 et 1995. 200
structures de financement décentralisés ont ainsi été répertoriées sous forme de fiches
signalétiques et la diffusion des versions actualisées des banques de données nationales
est prévue pour fin février 1997. En outre, le Programme éditera une banque de données
sous-régionale ou synthése des 7 banques de données nationales.

Cette banque de données destinée a étre pérennisée est le fruit d'une

collaboration entre le PA-SMEC et les SFD, collaboration qui devra se poursuivre au sein
des structures nationales de concertation. .

3 . Elaboration d'un programme d'actions opérationnel de formation

Dans le cadre de la mise en oeuvre de son volet "appui a la formation et a la
gestion”, le PA-SMEC a initié, dans un premier temps, une démarche de concertation au
niveau des pays de 'UEMOA en vue de nourrir la réflexion sur la problématique de I'appui
3 la formation en faveur des SFD.

Cette démarche, initiée en 1994, a proposé la formule de groupes de travail
composés de trois SFD par pays, l'utilisation d'un jeu de questionnaires élaborés par le
Programme pour chaque catégorie de partenaire (opérateurs, administrations, bailleurs
de fonds). La diffusion et le suivi (collecte et traitement de l'information) confiés a ces
groupes de travail, ont permis I'élaboration de documents cadres nationaux constituant
une premiére évaluation de la formation en faveur des SFD dans I'UEMOA.

La démarche s'est poursuivie par l'organisation d'un séminaire sous-régional
en vue de concrétiser l'effort de réflexion communautaire engagé pendant prés de huit
mois. L'objectif principal du séminaire eétait de rechercher les voies et moyens
susceptibles de renforcer et dynamiser les initiatives prises par les SFD et les autres
intervenants en matiere de formation. Ii a abouti & un certain nombre de
recommandations a l'endroit des différents intervenants, et notamment a I'endroit du
Programme d'Appui SMEC, visant la confection et la distribution de modules de formation
spécifiques dans des centres de formation de la sous-région (COFEB et CESAG a Dakar,
ISPEC a Cotonou). En outre, un matériel pédagogique spécifique destiné a faciliter
Iutilisation d’un systéme comptable approprié et la communication des états financiers et



des résultats des SFD 3 leurs membres, dont la plupart ne sont pas alphabétisés, sera
congu et utlisé a cette fin.

4 - Mise en oeuvre d'actions promotionnelles et d'appuis directs

Le PA-SMEC a développé ses activités dans ces domaines a partir dune
large information des intervenants quant a sa finalité, ses objectifs et ses stratégies. Les
missions circulaires qui ont été effectuées a cet effet ont permis d'organiser une
quinzaine de missions d'appui ou d'étude/conseil a travers une approche terrain qui d'une
part a permis au PA-SMEC de se familiariser avec la problématique des SFD dans
chaque pays et d'autre part aux divers opérateurs de s'identifier dans les objectifs et les
stratégies de ce programme. Ces missions sont réalisées directement par I'équipe
technique du Programme ou par des consultants identifiés par le PA-SMEC, I'objectif
étant de faciliter la rencontre entre l'offre et la demande de services financiers de

proximite.

Ces interventions qui ont fait fobjet d'importantes négociations ont été
financées grace aux ressources que le PA-SMEC a pu dégager a partir de son propre
pudget et de fonds extérieurs additionnels mobilisés par le PA-SMEC a cet effet.

Résultats et Im acts

Au regard de ces activités, on peut inscrire a l'actif du Programme :

« le démarrage d'une politique de concertation entre les SFD et leurs
opérateurs,

« une meilleure connaissance et compréhension des SFD de la sous-région,

« lidentification d’'un programme d'actions opérationnel de formation congu

par les SFD ,

une politique d'appui/conseil testée par le programme et qui a permis

d'augmenter son_expertise dans le domaine du financement décentralisé.

Par rapport aux objectifs initiaux du programme BIT-BCEAO, ces premiers
résultats s'inscrivent dans 1a réalisation des volets institutionnel et formation/gestion. En
ce qui concerne le travail sur le plan réglementaire, celui-ci a été délegué par La BCEAO
au Projet PARMEC/UMOA afin d'éviter les doubles emplois comme I'a constaté la
mission d'évaluation de mars 1994.

Les résultats des activités du Programme ont été appréciés positivement par
les partenaires, notamment a l'occasion du Séminaire sous-régional sur la Formation




31 Mars 1994 a Dakar. En effet, les recommandations de ce séminaire

organisé du 28 au
ont assigné au PA-SMEC, la triple mission de :

e poursuivre son appui pour favoriser Iémergence des initiatives de création
des SFD et leur consolidation notamment par la dynamisation des Cadres
Nationaux de Concertation,

o constituer et de mettre a la disposition des divers intervenants la Banque
de données sur les SFD,

e contribuer a I'élaboration d'outils pédagogiques et de modules de formation
au bénéfice des SFD en relation avec les instituts de formation de notre
sous région ayant déja une certaine expérience de ce domaine.

OBJECTIES ET CONTENU DE LA 2éme PHASE

A la lumiére des premiers résultats enregistrés par le Programme au cours de
ses trois premiéres années d'existence et sur la base des recommandations générales
avancées par la mission d'évaluation tripartite BIT, BCEAO, RFA de mars 1994, une
deuxieme phase d'une durée de 4 années financée par le Royaume de la Norvége a été
mise en ceuvre & partir du premier septembre 1996 afin de :

« consolider les acquis sur le plan de la formation, la coordination et le
renforcement institutionnel,

« développer la réflexion en ce qui concerne l'appui/conseil en faveur des
SFD (recherches, études, publications),

o réaliser de maniére sélective des appuis directs au bénéfice des SFD

« intensifier les activités de formation.

Concrétement, les activitts du programme ont été classées dans quatre
volets spécifiques:

1 Volet Formation

e Organisation de sessions nationales de formation et contribution 3

I'élaboration d'outils pédagogiques adaptés aux SFD




« Contribution a l'élaboration de programmes de formation spécifiques auXx
SFD en collaboration avec des centres de formation de la sous-région

(COFEB, CESAG, ISPEC,...)-

« Organisation d'ateliers de formation en collaboration avec des ONG ou des
programmes d'appuis spécialisés:

« Organisation d'un séminaire sous-régional sur 'évaluation du programme
d'action sur la formation.

2 Volet Concertation

NOIG A e —

e Contribuer a la consolidation et a la dynamisation des 7 cadres nationaux
de concertation en vue d'assurer leur pérennité.

e Jeter les bases d'un cadre sous-régional de concertation ayant vocation a
tirer profit des ressources humaines, techniques et financiéres disponibles
dans la sous-région en faveur des SFD.

3 Volets Appuis Directs
Assistance technique et financiére 4 des SFD sélectionnés par le programme
en tenant compte dun certain équilibre géographique et de la diversité de ces institutions

envuede:
« renforcer les capacités institutionnelles de ces organisations,

. mieux répondre aux besoins d'appuis des SFD tout en améliorant 1es
capacités d'intervention et d'innovation du programme,

o capitaliser ces divers expériences d'appuis au profit de l'lensemble des
intervenants de la sous-région,

« renforcer les capacités de suivi et de développement du programme sur le
terrain.

4 Volet Etude / Recherche / Publication / Echange

« Contribution a la mise a jour des banques de données des SFD dans
'UEMOA en collaboration avec les cadres nationaux de concertation

« Identification et réalisation des conditions visant a assurer de fagon
permanente la disponibilité de ces banques de données
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Facilitation des relations et des échanges entre les SFD.

Développement de 2 collaboration entre les SFD et les systemes
bancaires nationaux afin de leur faciliter l'accés aux services bancaires.

Reéalisation d'études ponctuelles présentant un intérét majeur pour le
développement du programme et des structures.

Capitalisation et diffusion des expériences des SFD y compris certaines
expériences extérieures a 'UEMOA.




FICHE SIGNALETIQUE DU PA-SMEC

-Programme d’Appui aux Structures Mutualistes ou Coopératives

NOM
d’Epargne et de Credit
GENRE :Projet sous-régional du BIT (département ENTREPRISE),

composante du programme « Poverty Oriented Banking »

ADRESSE  :Bureau de 'O.L.T. B.P. 414 Dakar/Sénégal
Tél - 221.23.53.84 # 1518, 1519
Fax : 221.23.35.81

Le projet est logé au siege de la BCEAO , partenaire du projet, dans
les locaux de 'Agence Principale de la BCEAO pour le Sénégal a

Dakar

PAYS COUVERTS: Les 7 Pays de 'Union Monétaire Quest Africaine (UMOA) soit
le Bénin, le Burkina Faso, la Céte d'lvoire, le Mali, le Niger, le

Togo et le Sénégal.

DOMAINE D'lNTERVENTlON: L'intermédiation financiére décentralisée ou de
' proximité

DESCRIPTION:

Le PA-SMEC est concu comme un outil au service des Systémes financiers
Décentralisés (SFD) de la sous-région. Les SFD regroupent toutes les expériences
d'épargnelcrédit ou de crédit/épargne mises en ceuvre par les populations qui n'ont
pas accés au systéme bancaire classique.

Le projet développe 4 volets principaux d'activités:

« volet appui institutionnel qui se concrétise notamment dans chaque pays
par la mise en place d'un cadre de concertation qui réunit tous les acteurs
impliqués dans les SFD (représentants des SFD, organismes d'appui
bailleurs de fonds, systéme bancaire, administration) '

. volet appui direct réalisé a la demande de SFD et a condition qu'ils
participent financiérement a 'appui demandé. Les missions d’appui sont
réalisées soit directement par 'équipe technique du projet, soit par
fengagement de consultants spécialisés en privilégiant l‘experti'se CroiSée
sud/sud. Dans le premier cas, le projet réalise les appuis a l'image d'
pureau d'études. ge aun

volet information qui se concrétise notamment par la mi

chaque état d'une banque de données sur Iez SFDm;ls1e Ogne‘:;?e?r?e?\igs
recensées en 1994 sous forme de fiches signalétiques avec répertoire dz
|'exp'e-rtise locale en SFD (personnes physiques et morales) ; 210
expériences recensées en 1996. '




. vol'et. formation par linscription et I'exécution de modules de formation
spécifique aux SFD dans les programmes de centres de formation de la
sous-région.

Le projet est ﬂqancé pour sa deuxiéme phase (1997-2.000) par la Norvége. Son
Comité de gestion est oqmposé de représentants de 3 directions centrales de la
BCEAO et du BI'I;. Sg1r3:|spositif opérationnel est composé d’'une équipe technique
de 3 personnes (1 , 1 Expert-associé et 1 consultant) et d'un co

BCEAO dans chaque état. ) mespondant

Exemples d’Appui réalisés dans les pays de TUEMOA
SENEGAL

e étude de faisabilité pour la mise en place d'une caisse d'épargne/crédit urbaine
dans un quartier défavorisé de Dakar

« projet de mise en place d’un réseau de caisses d'épargne/crédi i
FARPAS (Fédération des Associations des person?xesg Aé%fg rte?urest?allgégedli
Sénégal)

« mission de formulation d'un outil financier destiné a valoriser les activités d’'un
projet de mise en valeur de périmétres imgués villageois dans la vallée du fleuve

BENIN

o appuis au niveau de la Banque tontiniére de Cotonou (audit et
développement de la banque financé par la BOAD pour Ur(l monta"tpéaen 133
millions de FCFA); la banque tontiniere de Cotonou compte 30 employés, 5 000
membres et un encours de crédit de plus d'un milliard de F CFA '

o appui au niveau du projet PNUD/BIT « caisses d'épargne et de crédi

; A . rédit des
artisans » : étude de faisabilité pour la mise en place d'une cai
. ca

sein du réseau. isse centrale au

COTE D'IVOIRE

. consultation pour la mise en place d'un instrument financi .
1 . c P
secteur informel (en partenariat avec 'AFVP). ier au beénéfice du

BURKINA FASO

. mission de programmation de la 2éme phase du FAAR ' .
Activités Rémunératrices des Femmes); projet PNUD F (Fonds d'Appui aux

TOGO

o participation a une mission multi-agences des Nations Unies : définiti

ip ine ] s : définition d’
stratégie pour l'allégement de la pauvreté au T et
it ogo (composante financement




HORS UEMOA

CAP-VERT

préparation d’'un séminaire national sur la problématique du financement de la
micro-ent(eprise

MADAGASCAR

mission réalisée pour le compte de I'Union Européenne ayant pour mandat
d'examiner les perspectives d’'accélération et d'intensification de la mise en oeuvre
d'une ligne de crédit BEI (2.5 millions d'écus) pour le développement rural a travers
notamment le réseau des CECAM promu par le BIT.

RANDS OBJECTIFSDE LA 2 EME PHASE

GRANDS OBJECTIFS UE LA £ TVIE PUAS%

+ dynamiser les cadres de concertations nationaux et jeter les bases d'un cadre
sous-régional de concertation

+ appuis au rapprochement entre systéme bancaire et systétme intermédiaire
(SFD)

+ mise en place de modules de formation speécifiques pour les SFD

- b dans les
centres de formation de la sous-region (COFEB - DAKAR, IS -
CESAG-Dakar). | . ISPEC - COTONOU,
+ pérennisation de la banque de données sur les SFD

+ répertoire de loutil informatique pour les SFD

+ diffusion de produits financiers innovants,




Programme d’Appui SMEC BIT/BCEAC

_ FEDERATION DES CAISSES D’EPARGNE ET DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL DU
BENIN (FECECAM - BENIN)

— CAISSE MUTUELLE GIBRILA TAQFIC (CMGT)

_ CENTRE BENINOIS POUR LE DEVELOPPEMENT DES INITIATIVES A LA BASE
(CBDIBA)

B




Bénin

BENIN
Systéme épargne et ou crédit 1996 “Porto Novo
Appellation structure:  Sigle structure: Type d;org anisation:
Fédération des caisses d'Epargne FECECAM - BENIN ‘ - -
et de Crédit Agricole Mutuel du Epargne/crédit mutualiste
Bénin.
Adresse: Responsables a contacter:

BP 08-0843 Cotonou :
Mr Aboubacari IBRAHIM Secrétaire Exécutif de la FECECAM

Tél: (229) 31-03-88 /
31-51-29
Fax: (229) 31-58-82
Date de démarrage di 1978 Org'afzis,, te d'appui (Structures d'encadrement
systéme extérieures):

Date de démarfage de  1993-1998

la phase en cours Pas d'organisme d'appui

Financement:
Source: Nature/objet: Montant:
Suisse Subvention (y compris 10
X 1
assistance technique) 3335751 FCFA
" IDA, International Nations-Unies  Subvention
Development 895297793 FCFA
Association
RFA, République Allemagne Subvention 300000000 FC
FA

Fédéral d'Allemagne

Wl el

PA-SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp




Situation Juridique:
* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit

Dossier d'agréﬁent non déposé

Objectifs et populations ciblées:
Objectifs:

* Mobiliser I'épargne rurale et périurbaine;
* Mettre le crédit & la disposition des ruraux afin de promouvoir leurs activités et de lutter contre l'usure;

Populations cibles:

* Agriculteurs,

* Artisans,

* Petits commergants,

* Pécheurs,

* Eleveurs,

* Transformateurs de produits agricoles,
* efC...eue. sauf salariés

' Bref historique et description des activités: | Do
[Les Caisses Locales de Crédit Agricole Mutuel (CLCAM) ont été créées en 1978 par ia Caisge Natic;ﬁai - de Sy

Crédit Agricole. Suite 4 la faillite de cette Banque étatique en 1987, I'Etat béninois. a ' i tar
certain nombre de bailleurs de fonds, a entrepris de réhabiliter les CLCAM. » avec I'appui financier d'un

‘|La premiére phase de cette réhabilitation a démarré en 1989. Elle a fortement contribué au renforcement d
|caractére mutualiste des CLCAM, a I'amélioration de leur gestion financiére et comptable. Le pouvoir est ; é
aux mains des paysans €lus qui octroient les crédits et recrutent le personnel. -eP Sl pass

|La deuxiéme phase de la réhabilitation a démarré en 1993-1994, avec la mi . .
“|renforcement de 'autonomie financiére des CLCAM. Le réseau FECEC:‘l\ldsZ:tnaﬂ?: Zgjel:uFedé?non ;. Ie.
étages avec a la base les CLCAM qui constituent les seules entités bancaires du réseay Elles o l"seau a trois
quotidiennement les dépéts du public qu'elles transforment en crédits et en placements. Qu :‘ec;oxvenf -
régionales et la FECECAM elles ne sont que des structures d'orientation, de formation .et d'igpililx Hnions 3

Au 30/06/96 le réseau compte 64 CLCAM, 7 unions régionales, et une fédération. C
CLCAM, URCLCAM, et FECECAM est une entité coopérative autonome avec son
Conseil d'Administration, son Conseil de Surveillance et ses salariés. Les Assemblé
|lannuellement pour approuver les comptes, prendre des décisions d"
‘|d'Administration et du Conseil de Surveillance.

hacune de ces structures :
Assemblée Générale, son
' ' es Générales se tiennent

orientation et élire les membres du Conseil

La gestion quotidienne de la CLCAM est assurée par un Gérant salarié, recruté par Je Conseil d' e

la CLCAM. Il gere les.comp'tes de dépots des sociétaires et des usagers, regoit lzs demaz:::'ild Acélg}lmstra.tlon de

par les sociétaires, les instruit et les présente au Conseil d'administration pour délibération e crecit eXPfl{néeS

place effective des préts et leur recouvrement. Le Gérant fait aussi des placements auprés’dl::u]l'ij 1:1525()1::e;a'mls<le en
regionale et

exécute le Budget adopté par le CA. Dans les grosses CLCAM (plus de 300 millj 3 . i
secondé par un Caissier ou un Guichetier. tions de dépots), le Gérant est o

Les services techniques de I'Union régionale sont dirigés par un Directeur d'URCLCA ' .
d'administration de I'Union. Ils gérent les excédents de trésorerie des CLCAM dela rélgvilor:crmf5 par ,l ¢ Con§e|l
leurs activités, contr@!ent, et leur apportent les appuis nécessaires. Quant aux Services tecl-; v évolution de
Fédération, il sont dirigés par un Secrétaire Exécutif recruté par le Conseil d'administration ':1??: ;geclgc AM
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FIDA, Fonds
International de
Développement Agricole

BAD, Banque Africaine
de Développement

FED, Fonds Européen
de Développement

FENU, Fonds
d'’Equipements des
Nations-Unies

CFD, Caisse Frangaise
de Développement

FAC, Ministére
Frangais de la
Coopération

Nations-Unies

Cote d'lIvoire

Europe

Nations-Unies

France

France

Ligne de crédit,
Subvention (y compris
assistance technique)

Ligne de crédit

Subvention (y compris
assistance technique)

Ligne de crédit;
Subvention (appui
institutionnel)

Subvention

Subvention

1426 858 969

942 544 276

342240 000

143 552 802

477 596 939

240 057 000

pA-SMEC BI T/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Déceny, lise:
' alisés - SFp

FCFA
(Borgou et Atacora)

Dont 414.452.172 pour les
subventions.

FCFA
(Mono)

FCFA
(Mono)

FCFA
(Ouémé et Atacora)

FCFA

FCFA

Page >

Situation Juridique:

* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit

Dossier d'agrément non déposé

Objectifs et populations ciblées:
|Objectifs:

* Mobiliser I'épargne rurale et périurbaine;
'* Mettre le crédit a la disposition des ruraux afin de promouvoir leurs activités et de lutter contre l'usure:;

Populations cibles:

* Agriculteurs,

* Artisans,

* Petits commergants,

* Pécheurs,

* Eleveurs,

* Transformateurs de produits agricoles,
LE (o sauf salariés

Bref historique et description des activités:

Les Caisses Locales de Crédit Agricole Mutuel (CLCAM) ont été créées en 1978 par la Caisse Nationale de
Crédit Agricole. Suite a la faillite de cette Banque étatique en 1987, I'Etat béninois, avec l'appui financier d'un
certain nombre de bailleurs de fonds, a entrepris de réhabiliter les CLCAM.

La premiére phase de cette réhabilitation a démarré en 1989. Elle a fortement contribué au renforcement du
caractére mutualiste des CLCAM, a I'amélioration de leur gestion financiére et comptable. Le pouvoir est passé
aux mains des paysans élus qui octroient les crédits et recrutent le personnel.

La deuxiéme phase de la réhabilitation a démarré en 1993-1994, avec la mise en place de la Fédération et le
renforcement de l'autonomie financiere des CLCAM. Le réseau FECECAM est alors devenu un réseau A trois
étages avec a la base les CLCAM qui constituent les seules entités bancaires du réseau. Elles regoivent
quotidiennement les dépots du public qu'elles transforment en crédits et en placements. Quant aux Unions
régionales et la FECECAM elles ne sont que des structures d'orientation, de formation et d'appui.

Au 30/06/96 le réseau compte 64 CLCAM, 7 uni9ns régionales, et une fédération. Chacune de ces structures :
CLCAM, URCLCAM, et FECECAM est une entité coopérative autonome avec son Assemblée Générale, son
Conseil d'Administration, son Conseil de Surveillance et ses salariés. Les Assemblées Générales se ti enn,ent

annuellement pour approuver les comptes, prendre des décisions d'orientation et élire les membres du Conseil
d'Administration et du Conseil de Surveillance.

{La gestion quotidienne de la CLCAM est assurée par un Gérant salarié, recruté par le Conseil d'Administration de
lla CLCAM. 11 gére les comptes de dépdts des sociétaires et des usagers, recoit les demand
par les sociétaires, les instruit et les présente au Conseil d'administration pour délibération
place effective des préts et leur recouvrement. Le Gérant fait aussi des placements aupres
exécute le Budget adopté par le CA. Dans les grosses CLCAM (plus de 300 millions ded
secondé par un Caissier ou un Guichetier.

es de crédit exprimées
» puis assure la mise en
de I'Union régionale et
€pots), le Gérant est

Les services techniques de I'Union régionale sont dirigés par un Directeur d'
d'administration de I'Union. Ils gérent les excédents de trésorerie des CLCAM de |a région, suivent l'évolution de
leurs activités, controlent, et leur apportent les appuis nécessaires. Quant aux Services tecl"miques de la
Fédération, il sont dirigés par un Secrétaire Exécutif recruté par le Conseil d'administration de la FECECAM

URCLCAM recruté par le Conseil
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ILes services techniques fédéraux gérent les excédents de t_résorerie de t‘?‘ft,lz réseatl,f;
! i « CLCAM et aux URCLCAM qu'ils ont aussi lf’ responsabilité de con ro'
i:ief:};r;fouee :(33[:; deux niveaux de l'architecture du réseau ont également des fonctions d
/dérapage. 3

[réseau.

!L'éva[uation des activités du réseau se fait dans le cadr'e d'.un dispo;itif de suivi éval'uz_ltion etrde recherche
lopérationnelle financé par le Fonds d'Aide et de Cooperat|o?, ef mis en place avec l'aide de | IRAM-Paris. Ce
Egi;rc?sitifpeut étre décrit comme suit : Un certain norlx;bre dtmt(;li;ﬁ?;z;?:

activités des CLCAM. Celles-ci tran.smz'et‘tent mensue emf;n , ol
{;réﬂionale les tableaux contenant les |nd1cate‘urs re‘tenus. C aque R
!tr:nsmises par ses CLCAM, en fait la sy?these qu e.!le tréilnsmeF a z:j é
\observations nécessaires, identifie et initie les missions d agl?gl-m:- e
!sur la base des données transmises par les CLCAM que la Fédération
[I'amélioration des activités du réseau.

!

pportent leur appui
er afin d'éviter tout
orientation générale dy

ont été retenus pour faciliter |e suivi des
llement ou annuellement 3 leur Union
CAM analyse et exploite Jes informations
dération. Celle-ci les exploite, fait les
contréle que cela nécessite. Clest t

oujours
commande les études nécessaires

a

i‘Le réseau FECECAM ne dispose pas encore de Caisse centrale. Les'dlscu.ssi
;‘installation Pour le moment la Fédération regoit les excédents Fie trésorerie
Eplacer dans les banques commerciales de la place, dans les meilleures cond

ons sont en cours pour son
des URCLCAM qu'elle a mission de
itions de taux et de séeurité,

Description des activités et des programmes de formation:

Dans le réseau FECECAM, la formation constitue un volet important. E
jdes €lus que des salariés. Les sociétaires ordinaires sont également visés
i

iLes modules de formation tournent autour c.ies cing points fgndamenta
¥ les principes coopératifs, les textes'orgamques etle fonctionnement
'* I'élaboration et le contrdle budgétaire,

lx l'octroi et la gestion des crédits, 3 | .

* la répartition des attributions entre élus et salariés, et I'exercice des r

* les notions de compte d'exploitation, de bilan, de marketing et d'acc

lle est organisée auss; bien a l'intention

ux ci-apres :
du réseau

esponsabilités;
ueil.

!L'activité formation fait I'objet d'un plan de formation rédigé
4diff'érents acteurs du réseau. La plupart des. modules de form
éréseau : les cadres de la FECECAM, les erecteurs et chefs
iMais le réseau recourt parfois a d'es compétences externes
?formation a forte dose de technicité.

pour un an sur la base des
atio.n sont a.nimés par des ressources interneg ay
serv:ce‘ d'unions régionales, et Jes €lus formateyy
pour animer de fagon ponctuelle certajng modules c‘Ie

besoins EXprimés par les

Durant les 15 mois de I'exercice 1994-1995, la formation a coiité
rend en compte les stages professionnels, les divers voyages d'é

1r]pes élus du réseau ont participé a I'étranger. Environ 1.200 élus, s

formations. En dehors des types de formation ci-dessug cités, les

| - ' ion des sociétaires. Les radios

g occasions de formation

|également des

111 millions de francs CFA oy réseau. Ce coiit
tude, et |eg séminaires auxquels Je Personne] gt
alariés, et simples sociétaires opt bénéficie de ce
Assemblées générales des sociétajreg constituents
rurales sont auss; mises 3 contributjop,

3 11 'y L —\\-
Description des modalités de mobilisation de | "épargne:
EE‘N
| - les CLCAM constitue I'essentie||e des re I—
1L'épargne collectée par

ssources utilisées
d'épargne et de dépéts 3 yye aux guichetg deg
LCAM. Le titulaire du compte g déplace oy,

| Peuvent étre faji ue
&né par lui et dont [a signature g été dépgséepé:1 rlale

sdits. Les sociétaires et les usagers se font ouvrir deg comptes
CrECAM Les dépots en compte sont regus aux guichets de laC
C oie quelqu'un lui faire des versements d'espéces. Mais Jes retraits d'espéces ne
le.?v]aire de compte ou par le mandataire précédemment dési
titu

CLCAM.

pour la mige ¢y Place deg

Les CLCAM et les URCLCAM.orgamsent ;{n.nueilement desc
iement des revenus cotonniers ou en période de commer

de pa ; ilisés pour informer les sociétajres

créneaux sont également utilisés p

|créneaux SO

ampagnes de sensibilisatiq
cialisation deg autres
potentiels sur |es actj

n, notamment €N période
produits agricoleg. D'autreg

tpour |eg

VitéS du réSeau e
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M 1l s'ao] i des réunions d'associatio
ter a éparener aupres des CLCAM. 11 s'agit par exemple des foires agricoles,
linviter a é er aup :
linviter a épargn
villageoises etc.

p 'é 0 ie[aile, a
ta 5

: = is les réflexions sont en cours
iveloppés dans le réseau. Mais co .
. il b M i ités qui i eur rentabilité aussi
il sl Ly a’ tgn?:s proposer a la clientéle, suivant des modalités qui garantissent |
nité de
our cerner ['opportu
I[jien pour les clients que pour les CLCAM.

i . .
i ans les conditions suivante
des dép6ts de la clientéle est collecté sur des comptes sur livrets ouverts dan
i i €po
iL'essentiel des

* Mini de 5.000 F.CFA, ou de 1.000 F CFA dans leslrégions pauvres
g m ’ ) ’ Y 1 [ o
* EA}])E:I;:S d'identité et si possible une piéce d'identité civile

2

i : . Elle transite
lée dans les crédits est placée auprés des banques commerciales a Cotonou. Elle
'épargne non recyclee ke
Ic}aegz;; par les coffres de 'URCLCAM et de la FECEC

jté. ! | de crédit ef recouvrement:
Description des modalités de l'octroi

i : : : finance toutes
. t octroyé par le Conseil d'administration de la Caisse locale. Le réseau
24 cclusivemen : . - ' i s illicites.
Le crédit es.t izc menées par ses sociétaires, a condition qu elles ne soient pa
' s
sortes d'activi

i dit qu'il i it et transmet au Conseil
e . dossiers de crédit qu'il instrui . ' |
;i un salarié, recoit les : : ; onseil
Le Gérant de la CLCA,[:/I:je et délibération. Les crédits octroyés par le CA sont ensuite débloqués p
ini ion pour étu
d'administration pou :
qui en assure le suivi technique.

1S 3 i iti des sociétaires :
d sdi misala dlSpOSltlDI‘]
Troi types de€ crédits sont
rois types

it Crédit aux Femmes (3 & 6 mois), pour financer le petit commerce et les activités de
etit Cr : ' . ;

e . To:c:sppar les femmes démunies, n'ayant pas ouvert de compte 4 la CLCAM
maraichage men Y | | -
e (?ljnlgé (13 5324 mois) destinés au stockage, 4 la transformation et 4 la commercialis

ats 2 terme a e " i
* les pretS_a couft les, et & l'acquisition du petit equlpe‘me.nt agricole et artisanal; e b
desgred kg F: ; e (36 mois) pour financer les équipements de culture attelée e ;

5ts 2 erm
* |es préts a moyen

PCF a un crédi écessi les conditions suivantes soient remplies :
'acces i rédit CLCAM nécessite que

n I , l'acces c

En dehors du

ir libéré au moins une part sociale,
# BlgusauiFkie FR CtL %%TV;:J“&: coi::pltliis au moins 3 mois et le mouvementer, o
e corr;iF:éeet r:sidTer ou exercer une activité licite dans le ressort territorial de la CLCAM,
* gtre de bonne mora !
* ne pas étl'?' en ;ngiz,produmice qui permet de rembours‘er le crédit,
3 juStlﬁ?l’ d unee épargne préalable de 20% du montant sollicité,
* Co‘n S“tuerdun all?antcies morales ou matérielles sufﬁ:santes, .
’ Presenteéé:;sfer le plafond individuel de prét fixé a 1.000.000 F CFA.
* Ne pas

de prét sert en méme temps comme contrat de prét remplit en troi_s ét.apes rala demam‘ie, a‘
Laflehore dBmaHC:e C;p;t lors de l'acceptation et de la signature du contrat par le sociétaire emprunteur. C'est &
; &t par le . i 1ifi & &g pritée.
l'octroi du pret ;)u'“ vient aux guichets de la CLCAM pour retirer la somme qui lui a été pré
n
cette occasio

idtai ! ement de producteurs est souvent sollicité. |
: idaire d'un autre sociétaire ou d'un group ‘ P 8 £ ‘ :
Le Caunonnemzr'l_t SOhd?l;Zillloquer la caution du groupement ou d'empécher les défaillants de bénéficier de
et, en cas d'impaye,
e;:;ts CLCAM pour leur propre compte.
cr

|

. X CAM ou sur les sites de paiement de coton. En cas
| 3di it aux guichets de la CL

'Le remboursement des crédits se fa g

i_____________

) Financiers Décentralisés - SFD
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;d'impayés, le Conseil d'administration sappuie sur la pression sociale et au besoin recourt a des mesures de
\coercition informelles ou parfois a I'aide de la Gendarmerie.

: Données Générales sur I'Organisation:
Autres Services: D _ l'Org 31/12/94 31/12/95

i Nombre de caisses/institutions de base: i_ 59 ; | 61 1
Nomhré.d'unidn_s: 1 6 | 6 |

Destinations principales des crédits accordés:  Couverture Géographique: Existence dune fédération: 5 =

L Agriculture (65%) Nombre de membres: : 80792 } 1 132715 i

I« Eaui ements agricoles iTout le territoire national. s 8 ! Y

o - - dont femmes: | l |

* Petit commerce — : —

i - dont hommes: . l | | t

.: él:f;:: E?t péche - dont groupements/personnes morales: ' 2525 ; f :

| Nombre d'usagers: rg J | |

Montant du droit d'adhésion (FCFA): | 200 F | [ 200F ;
Montant de la part sociale (FCFA): L 1000 F | E 1000F ,
Montant du capital social libéré (FCFA): {_ 282742890 F 1 If 458 597 300 F |
Estimation du taux de pénétration: :_ 5%, | | 8% !
Montant des fonds propres (FCFA): L j 1 1499 300000F |
Produits d'exploitation hors subvention: . 1225681 005 F BEBT 3059034 F |

f
1901812303F | [ 2837921657 F |

Résultat net: - | 253822082F | [ 429414021F |
Notes: ‘Nombre total des comptes: 1994: 120.325, 1995: 191.588. : ;

Charges d'exploitation:

Données relatives aux activités d'épargne de l'organisation:

Montant des dép'atg:_ | | 6651870873F | | 9269626458F |
Nombre de déposants: 133915 1 191588 |
Montant moyen des dépots: 49672 F L [ 28 383 F =
Taux d'intéréts créditeurs: Comptesur vt 3.00% o0t

Placement auprés des Banques: 4293709561 F | | 4312685887F |

Notes:

PA-SMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systemes Financiers D, écentralisg
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Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre de crédits en cours: . T 52659 |
- Nombre de crédits dans I'année: 30500 | 66504 ]
Montant des crédits en cours: : | 3198289167 F 7299705839 F ; 31/12/95
LR o iy ifs de l'organisation: 31/12/94
MoptanrtA des rtﬂ:rech_ts ‘(_i_::ms I'année: : | 2215870000 F 7111907 238 F Effectifs 4 1 137
Montant moyen des crédits en cours: T 96302F Elus des organes et divers comités: L. 108 i 61 i
Montant m“oyen des crédits 'c‘lahs I'année: er 106 940 F Gérants: L_ 59 b 145 |
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: ’_‘I] 110798 Autres: L 124 |
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: | 3260134338F | 10,014 231 576 Effectifs de l'encadrement: i :
: g " . s . = | 2 i
Mpntant moyen des crédits cumulés:_ 62 762 F 90383 F Clicts 12 Services 5 12 | : 1 :
Structure du portefeuille de préts (%): : Animateurs-formateurs: 1 1 ) { L ;
SRR i - . L = 16
- court .tern-le. e m @ Inspecteurs/contrdleurs: E___ 1 : = E
= moyen terme: . ‘ m Autres: ~ Chefs des services des URCLCAM et ; 32 | o ;
Nombre de membres ayant regu au moins Total personnel local: I 55 ] [ 3 l
5 cred_lt G Lannge: m 80000 Personnel expatrié: | 2 ]
- dont hommes: %
' L\! 32800 Notes:
- dont femmes: E
dont ts/p ' 1 T ]
- dont groupements/personnes morales: . 0 =
‘ o i L1200 ] 1200

Taux de re’mbdurser_hent: o ; :
hicke &3 ‘IJ 98%
- Taux de recouvrement: E'

Taux d"intéiféts débiteurs: Ci e

fini

1 B,DO% 12 00%
Court terme allongé 16,00% o
' ,00%
Moyen terme 16,009% 11,00%
Endettement aup_rés des FENU + FEV ]
banques et autres bailleurs de (transfert) 177150 558
fonds: :
FAD/BAD 942 544 276 F
FIDA 792 406 797 F 1012 406 797 ¢

x de transformation sur épargne:
ne il 7 B —
- sur ressources affectées:
Les taux d'intérét dé.Bitc-ur pour 1995 vaﬁem

de 12 3 189 l é
terme et de 11 & 16% pour les préts 3 pour les préts a coyrt
| p P court terme allongé ef |e moyen terme,

I

Notes:
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Audit externe = ¥ : Outil informatique ¥,
Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements: Logiciels:
'BENIN EXPERTISE Annuelle, audit des Traitement de texte, * Winword6,
?SFS SUISSE comptes des CLCAM, * Tableur, ¥ Excel4 et 5
|

URCLCAM et FECECAM| |* Traitement des |

* INFOCOOPEC
operations de versement,

de retrait, et des
’opérations comptables.

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

e A hE LW
— 0

e L S A

[Les difficultés rencontrées par le réseau sont celles de la plupart des coopératives d'épargne et de crédit. | Sagit

'notamment :

!* de I'insuffisance de I'épargne collectée face aux be
* de la pression des élus en vue de la recherche deli
Inon satisfaits;

* de I'ampleur que prennent les montants impayés en ra
I'évolution des volumes de préts accordés;

* dela prise en charge du cofit de fonctionnement des structures in
}(FECECAM) par les centres de profits que constituent les CLCAM
* des quelques cas de conflits d'attribution entre salariés et élus
la méfiance nuisible entre les différents acteurs ou institutions d

soins en crédit exprimés par les membres:
gnes de crédit extérieures pour couvrir les besoins de crédits

pport avec le relévement du plafond individue] de prét et

termédiaires (URCLCAM) et faitiere
qui, s'ils n'étaient

: pas bien gérés, auraient aboytj 3
u réseau,

\Eu égard a ces difficultés, la FECECAM entrevoit d'approfondir, pour les prochaines années

* la formation des €lus et des salariés sur I'exercice des res
ffon(:tionnement du réseau;

* la stratégie a adopter pour rendre les URCLCAM e
?* les réflexions et discussions sur la mise en place d'

idu réseau, et qui se chargera de rechercher des lignes de crédit extérieures, 3
utilisera pour refinancer les crédits mis en place par les CLCAM ou qu

de ce organe financier devrait contribuer 3 la couve

ressources internes;

% l'introduction de nouveaux produits d'épargne-crédit.
|

ponsabilités et sur le role de chacun dans |e

tla FECECAM financiérement auto

nomes;
un organe financier central qui

Divers et documentation produits par ef sy | ‘organisation:
[* Bulletin de liaison du réseau,

!* Rapports d'audit financiers \

'* Bilan et perpectives de la premiére phase de la réhab

ilitation,
* Etude de faisabilité de la deuxiéme phase de la réha

bilitation etc.

L
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Systeme épargne et ou crédit 1996

_"-Po rto Novo

] : pe d'organisation:
Appellation structure: Sigle srr::crqre. Type rg

/crédit mutualiste
Caisse Mutuelle Gibirila Taofic CMGT Epargne/crédit m

Responsables a contacter:

Adresse:
BP 08 - 0633 Prosper SOGLO Contrdleur interne
Cotonos Philippe ATAKLA Président du Conseil d'Administratrion
Tél: (229) 30-37-31 QUENUM Roger Président du Comité de gestion
| - -
Fax: (229) 30-56-08

. Organisme d'appui (Structures d'encadrement
Date de démarrage du 07 février 1995 extérieures):
systéme
Date de démarrage de DID, Développement Canada
la phase en cours International Desjardins
PUFS Suisse
Financement:
e Nature/objet: Montant:
Source:
UFS/BOAD Suisse Subvention/téléphone 1 000 000
P
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Situation Juridique:

* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit
Agrément
N©20.306.208 du 30/04/96.

Objectifs et populations ciblées:

iSatisfaire les besoins de crédits des :

1“- petites commergantes (revendeuses)

|- promouvoir les petites et moyennes entreprises

i- paysans, artisans, pécheurs

- promouvoir les investissements & court, moyen et 4 long terme

Bref historique et description des activités:

—_—

i
'HISTORIQUE.

iLa CM(}T 'est issue de I'institutionnalisation des anciennes structur
- 71 opérations : Elles sont créées le 1 janvier 1971

- GMT : 8 Juillet 1990

- Coopec-Gbégamey : 3 Aoiit 1991

-NTB : 21 Avril 1992

es tontiniéres (informelles)

ORGANISATION

;La CMGT est dirigée par trois organes de gestion :
1) Le Conseil d'Administration (CA) : 12 membres
2) Le Comité de Crédit (CC) : 6 membres

13) Le Conseil de Surveillance (CS) : 6 membres

Gérance (personnel) : 14 membres

Relation avec le systéme bancaire :
}Opération de dépdt et de retrait d'argent.

__“—__L_ﬁ‘—*_—

Description des activités et des programmes de Jormati
: ion:

!Acivité: Epargne - crédit:

Deux volets de formation :

i
!ll) Formation du personnel (PUFS)
f2) Formation des élus

Description des modalités de mobilisation de l'¢,

i S R s g . P AT Snes

[
JDeux types d'épargne :

1) Epargne Ordinaire (EO) : Epargne des usagers, sans intéra

i 19, térét (épargne av

| ue),

2) Epargne Economique (EE) : Réservée aux sociétaires (qui peuvent postul
— USueréul.]Cr. 4
edit),
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Nous avons aussi des dépéts a terme (DAT) pour les sociétaires :

(1) ERM : épargne rémunérée par mois
2) EP : épargne privilégiée (1 an)
3) EH : épargne d'honneur (2 ans)

Pour mobiliser I'épargne nous utilisons :

- I'épargne directe des membres qui viennent a la caisse
- celle des tontiniers aussi.

Pour avoir un compte, il faut :

- 2 photos,
- 11.150 FCFA,
- photocopie de la carte d'identité.

Support pour la mobilisation de I'¢pargne :

- 1 carte de membre,

- 1 carte de compte d'épargne,

- 1 attestation de compte DAT (1 mois, 12 mois ou 24 mois),
- cartes de remboursement crédit.

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

Pour obtenir un crédit, il faut :

1) étre membre sociétaire
2) avoir en épargne 20% du crédit demandé
3) présenter toutes les garanties requises

Garanties :

- Nantissement de votre épargne

- Permis d'habiter

- Titre foncier

- Bijoux en or

- Action de société

- Prélévement a la source

- A défaut un ou deux avaliseurs disposant de 50% du crédit sollicité sur compte a bloquer

Recouvrement :

En matiére de recouvrement, il faut étre :

1) solidaire : quand le membre accuse quelques mois

2) saisie de I'épargne caution si le retard persiste

3) sommation aprés 6 mois

4) a I'échéance, si volont€ il y a, nous pouvons faire un rééchelonnement

5) si le membre devient insolvable et récalcitrant, nous envoyons son dossier a I'huissier

. 1 .
Remarque : Jusqu'a présent, nous n'avons pas encore des cas qui sont envoyés chez I'huissier

Autres Services:
e
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Destinations principales des crédits accordés:

- Petits tontiniers

- Petites et petits commergants
; Artisans, paysans pécheurs
i- Les immobiliers (terrains).

Couverture Géographique:

iAtlantique : Cotonou et Abomey-calayi
[Ouémé : (Porto-Novo).
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Donnég;s" Générales sur I 'Organisation: i - 31/12/94 31/12/95
Nombre de caisses/institutions de base: \ ] 2 |
Nombre d'unioﬁs: . | | l |
Existence d'une fédération: : @ . &

Nombre de: rﬁémbres:' ; e i ] | 1682 |
_ dont f,em.mes:' : Lﬁ___j i 611 ;

- dont hommes: - 7 B L] [ 1024 |

- dont groupements/personnes morales: ]i T ! 47 ;
Nombre d'usagers: [ j | 259 |
Montant du droit d'adhésion (FCFA): #ef | { 1000F 1
Montant de la pért sociale (F CFA').:- | B i1 5000 F |
Moutaht du capital social libéré (FCFA): ] —E I 50410 000 F 1‘
Estimation du taux de pénétration: | j | e |
Montant des fonds propres (FCFA): | | [ 1oo0000F |
Produits d'exploitation hors subvention: ’—_Lih%“—i | 29670117F |
Charges d'exploitation: b s | ] T 33632174F |
Résultat net: e _ | j T 22279F

Notes: |ére année de l'exercice (sans provision). Le résultat net considéré avec la provision est
" équilibré.

Données relatives aux activités 'd,'épqrgne de l'organisation:

Montant des d'épﬁt.s:_ : T )

Nombre de déposants: : i\_i
Montant moyen des dépots: , ; !:_J

Taux d'intéréts créditeurs:

Epargne d'honneur
Epargne économique
Epargne ordinaire
Epargne privilégiée

Placement auprés des Banques: ?__J

Notes:
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[ 1223

1 290 541 F

7,00%

5,00%

0,00%

6,00%

| 80908143 F
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Effectifs de l'organisation: 31/12/94 31/12/95

Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

: Elus des organes et divers comités: l || 24
Nombre ‘(.Ie crédits en cours: :J 254 1 Gérants: | e [— L
Nombre .de 'c‘rédits dans I'année: *ﬁ_ﬁ—j ! 435 I Autres: - Personnel | ; r_ 13

- Montant des crédits en cours: i : 293 568 732 F - Effectifs de l'encadrement:
Montant des crédits dans I'année: ; ' @ 611000 000 F P e B : . t | L
Monta‘n.‘t_r_noyen deslcrédits en cours: ]:_: 1157 357 F Animatoass formateurs: ! i ‘ [ |
Montant moyen des crédits dans 1'année: % 1404 So5 2 i SRR TR Fn._._... =y | : :
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: _ﬁ@ ! Augbrias | 7 | ]
Montant d.es crédits cumulés depuis 3 ans: T 611000 005 F Total personnel local: B B J 1[ 14
Montant moyen des crédits cumulés: hﬁ\] 1404 503 F P 1 trié: i | 0 -
Structure du portefeuille de préts (%): i s ] V1 l
- coiirt terme: Notes:

60%

I\/
- moyen terme: | E =
: 0%
[ ]

- long terme:

Nombre de membres ayant regu au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes: i E
- dont femmes: - : i E
- dont groupements/personnes morales: E

Taux de remboursement: = E‘*ﬁm

Taux de recouvrement: [\—:‘::::;‘ 98%
| 100%

111 el

Crédits aux membres

/i
|

Taux d'intéréts débiteurs:
: 16,00%
Endettement auprés des

banques et autres bailleurs de
fonds:

Taux de transformation sur épargne: E——

- sur ressources affectées: 809

|
i

H

Notes:
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Audit externe ¥, Outil informatique 2

Bénln BENIN

Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements:  Logiciels:

:‘
-
!SOFIROM (Suisse par le | Trimestriellement

| ) o " “Porto Novo
; Les Traitements de texte | WINWORD SyS feme epargne et ou crédit 1976
projet PUFS) Les Tableurs WINDOWS
I Les Graphismes. jWORD 6
| - lLoTus - ' isati
IEXCEL Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:
‘ 3 : : j ’ Centre Béninois pour le CBDIBA Epargne/crédit mutualiste
Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées: Développement des Initiatives a la
| | '. B SR e Base.
La Ca:ssei Mutuelle CMGT, institution de développement endogéne contribue et contribuera 3 la re|
I'économie par de petits crédits aux femmes du marché et aux tontiniers (toujours pour aider |eg femﬁzs)de bl
i Responsables a contacter:
iPour le moment, notre institution reste confrontée a des difficultés du genre ; Al
| . B b BP 236 ! Direct
- formation des cadres de l'institution afin de mieux maitriser le développement de I'institution bl kg
.- probléme d'appui technique des baj iquidité : .
| p Pp q bailleurs de fonds et surtout de liquidité car |a demande est Supérieure 4 |'offre Tél: (229) 51-04-85
|Ainsi, nous souhaitons b.é:,'méﬁcier d'une ligne de crédit auprés d'une institution €trangere, d'un oreani i
pour renforcer les capacités de la caisse. L'Ftat peut servir d'aval pour I'obtention de la l;gne de rnggl.sme financier Fax: (229) 51-06-93
crédit, ;
Divers et documentation produits par et sur [ 'organisation:
i Statistiques et états financiers de la CMGT (septembre 95). ST e
Organisme d'appui (Structures d'encadrement
e Date de démarrage du  Mars 1992 extérieures):
systéme
Date de démarrage de Octobre 1994 EZE, Evangelische Zentralstelle Allemagne
la phase en cours fur Entwicklungshilfe
Action de Caréme des Suisse

Catholiques de Suisse

FRED i

Financement:
Source: Nature/objet: Montant:
EZE, Evangelische Allemagne Séminaire atelier sur la 2771895 FCFA
cht'ralstcl]e fur promotion des caisses
[511twicklungshilfc villageoises d'épargne et

de crédit autogérées.
Fréres des Hommes Belgique Fonds de roulement aux 19765000 FCFA

Sections d'épargne et

crédit autogérées.
Action de Careme des Suisse Projet Promotion des 103 473 538  FCFA
Catholiques de Suisse CAVECA

,;i :L;';’P?EC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systemes Financiers Décentralisés - sFp
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Action de Caréme des Suisse Projet Promotion des 103 473 538

FCF
Catholiques de Suisse CAVECA ks

Situation Juridique:

A.S.T. M. Luxembourg  Belgique fonds de roulement aux 19 765 000 * Groupement d'épargne et de crédit a caractére coopérative ou mutualiste

sections d'épargne et
crédit autogérées

FCFA
Dossier de reconnaissance non déposé

Les groupements concernés sont autonomes.
IIs n'ont pas une reconnaissance individuelle mais regoivent I'appui de 'ONG CBDIBA

Objectifs et populations ciblées:

L'objectif est de favoriser la mobilisation des ressources internes pour l'autosuffisance financiére. I vise la masse
paysanne surtout les femmes.

Le crédit fait par le CBDIBA permet aux groupements de renforcer leur capacité financiére pour redynamiser les
activités génératrices de revenus. Les crédits aux CAVECA permettent de répondre quelque peu & leur besoin
financier.

Bref historique et description des activités:

Le CBDIBA, 4 sa naissance, a été trés tot confronté aux probleémes financiers que rencontrent les groupements
qu'il assiste. Il a initié¢ en mars 1992, l'expérience d'épargne et de crédit autogérée basée sur la tontine
traditionnelle améliorée, c'est-a-dire débarrassée de ses insuffisances.

L'évolution du systéme a conduit a la naissance des caisses villageoises d'épargne et de crédit autogérées
(CAVECA). Le systéme est décentralisé. Chaque groupement pratiquant le systéme, a en son sein tous les oreanes
nécessaires (Conseil d'Administration, Comité de Crédit, Comité de Surveillance). La mise est hebdomadaire et
varie entre 100 et 200 FCFA.

Ils sont assistés par le CBDIBA pour le suivi et I'évaluation. La section Epargne et Créd

: : it est séparée de la
CAVECA mais il existe entre elles une relation formelle.

Description des activités et des programmes de formation:

La formation appelée "formation bilan" se fait & la fin de chaque année. Elle touche divers domaines savoir :

I'épargne et le crédit, la répartition des intéréts, I'environnement etc. Aussi, elle vise surtout les groupements de
o

femmes.

Pour la derniére année (1996), 732 personnes ont été formées pour un coit total de 3.500.000 FCFA financé par
EZE.

Descriptibn des modalités de mobilisation de I'épargne:

Au niveau du systéme primaire SECA (Section d'Epargne et de Crédit Autogérée
hebdomadaire; Elle se fait en séance publique ol tous les membres viennent fair
entre 100 et 200 FCFA et la mise volontaire selon le choix du membre.

des Groupements), la mise est
e la mise obligatoire variant

La mise obligatoire n'est retirée qu'en fin d'année. Au niveau de la Caisse Villa
Autogérée, l'ouverture du bureau se fait deux fois par semaine selon le choix d
vue et a terme. La SECA a un compte individuel 4 la CAVECA.

geoise d'Epargne et de Crédit
es membres. On y fait des dépbts a

Comme support, la SECA utilise des fiches de collecte de I'épargne. Au nive

e il . au de la CAV
livrets d'épargne, les fiches individuelles d'épargne et autres documents de o ECA, nous avons les
o

estion.

“PA-SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systomes Financiers Dicemprafig Sm\

Page 3

Pour étre membre de la SECA, il suffit de s'inscrire en début d'année et d'apporter les mises. Au niveay de la
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CAVECA il faut avoir un dépét minimum de 500 FCFA et acheter le livret d'é S0Ciéta;

pargne. Pour étre sociétaire, i| fagt

wpayer 100 F de droit d'adhésion et 1.500 F de parts sociales (500 F/an) alors que pour les personnes morales, il

lfaut payer 200F de droit d'adhésion et 1500F de parts sociales (500F/an).
iL 'épargne est faite pour constituer des capitaux destinés a financer les activités

génératrices de revenus sous
'forme de crédits aux membres des structures (SECA et CAVECA); Elle est fait

€ aussi pour la sécurisation.

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

:Au niveau de la SECA, un comité de 3 a 5 membres est mis sur
demande est adressée au bureau du groupement et transmise au

E

|Les critéres suivants sont observés :

pied pour I'étude des demande de crédits. La
Comité de Crédit pour I'étude et avis motive,

(- Etre membre de la SECA
Régularité de I'épargne,
- Bonne renommée en matiére de crédit dans le village,
Prévoir une activité génératrice de revenus,
- Avmr de I'expérience dans le domaine de l'activité prévue,
- Avoir de I'harmonie au sein de son foyer,

|- Le montant du crédit ne doit pas dépasser deux fois I'épargne de I'emprunteur.

|
|
.
I
|

I1 est envoyé des lettres de rappel aux emprunteurs dont le crédit est presqua terme, des lettres g
aux mauvais payeurs, des lettres de sommation aux débiteurs insolvables. avertissement

En cas de non recouvrement total, la pression sociale est organisée et

tous les membres se r¢
devant la case du débiteur insolvable. Le prét ne dépasse pas deux foi ore

: unissent et anj
s I'épargne. taniment

{Au nivea.u des CAVECA, il y a aussi le Comité de Crédit composé de 5 membres. [eg mémes ;
'sont aussi observeés. critéres

octroj
[Le crédit ne dépasse pas deux fois I'épargne et le Comité de Crédit est charpé ivi
L arge du suivi et de |5
Tecupération
Autres Services:
l :
- . r I sl .
Destinations principales des crédits accordés:

Couverture Géographique:

e

i. Crédit fonds de roulement

| - Crédit scolaire, Départements de Zou, MONO, ATLANTI
- QUE,
} Crédit reboisement,

.- Crédit pour petit équipement et agricole.

”;;ETQEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systomes F, inanciers Décentralisés SFD
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Données Générales sur I'Organisation: 31/12/94 31/12/95

Nombre de caisses/institutions de base: | 13 i L 30 |
Nombre d'unions: Li ] ‘ - B
Existence d'une fédération; (4] &

Nombre de membres: _ | 899 s
- dont femmes: _ 1 630 | | 6444 |

- dont hommes: . |25 | | 2148

- dont groupements/personnes morales: Lm 24 j l a4
Nombre d'usagers: 1 T | —]
Montant du droit d'adhésion (FCFA): | 100 F | 100 F ]
Montant de la part sociale (FCFA): L 1500 F ! L 1500 F |
Montant du capital social libéré (FCFA): ll 1883500 F W ;_ 4318 000 F 5
Estihation du taux de pénétration: L 5.5% | L o |
Montant des fonds propres (FCFA): {_ 8 762 245 F J L 49967 504F |
Produits d'exploitation hors subvention: | 1 t 1394855 F |
Charges d'exploitation: %ﬁ—%l l_ =175 223 F |
Résuitaf net: B ] T 80773333F |
Notes: _Ls oot d et bdonct & 0yt 208 s ol

Données relatives aux activités d'¢ épargne de I'organwatzon 3

Montant des dépots: L 6 878 845 F 7 L 50 504 O2E _!
Nombre de déposants: % L e 1
Montant moyen des dépdts: ‘% L TS |
Taux d'iptéréts créditeurs: Dépét & terme 6.00% -

Placement auprés des Banques: :__} L j

Notes:

PA-SMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp
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Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

f
S — Elus des organes et divers comités: i 195 | Gl il s
Nombre de crédits en cours: Eyiock [ 449 } [I Gérants: . | 13 5| 30 !
Nombre de crédits dans I'année: 449 % ; ; ‘ : - Ry |
T 6153 Autres: |l L R 2 L

Montant des crédits en cours:
Montant des crédits dans I'année:
Montant moyen des crédits en cours:
Montant moyen des ¢rédits dans I'année:

Nombré de ci‘édits_ci-lm_u.l.és depdis 3 ans:

Montant des crédits cumulés depuis 3 aﬁs:

Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):
- court termef '

- moyen ferme:

- long terme:

Nombre de membres ayant regu au moins
un crédit dans l'année:

- dont hommes:
- dont femmes:
- dont groupements/personnes morales:
Taux de remboursement:
Taux de recouvrement:

' Taux d'intéréts débiteurs:

Préts

Endettement auprés des
banques et autres bailleurs de
fonds:

Taux de.transformation sur épargne:

- sur ressources affectées:

Notes:

Effectifs de l'organisation:

5068 950 F 71518390 F |
| 5068950 F 53638790 F |
I_““_‘———-_*
| 11289F | 8718 F

T R a1 T P g

l 11289 F T 8718F
| 449 6602 |

_— !

i_‘_*_——*—-ﬁ ”———-—______
5 068 L °068950F | 58 707 740 F
11 289 F 8 392 F

[__100% | 100% |
— E@
I —

——— |
I T

A =

Bl e I

% i
I— ——

30,00%

30,00%

100% 100%

31/12/94 31/12/9
5

Effectifs de l'encadrement:

Chefs de service:
Animateurs-formateurs:
Inspecteurs/controleurs:
Autres:

Total personnel local:

Personnel expatrié:

Notes:

H—

RSP 12 S ) MS—

i
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Audit externe ] Eia  Outilinformatiqgue [ i

Cabinet d'audit: Fréqaence et objet: Types de traitements:  Logiciels:

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:
lc.ompte tenu du succes enregistré dans un Ia;gs de temps, assez court, par le systéme, il a suscité |a naissance
d'autres groupements et le CBDIBA compte étendre ses actions dans |

I

€s autres départements dont |eg
d'assistance ne cessent d'étre enregistrées. e

En ce qui concerne les CAVECA, soixante seront installées d'ici I'an 2000,
'L'Union départementale des CAVECA sera mise sur pied en I'an 2000.

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

Les documents produits sont les rapports d'activité pour les SECA et le bilan de fi

in d'exercice pour |es CAVECA

P4-SMEC B IT/BCEAO : Bangque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés . SFD
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BURKINA
® OQuagadougou

Burkina Faso

Systeme épargne et ou crédit 1996

Bur 3/02
Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:
Association pour le ADRK Projet a volet crédit
développement de la région de
Kaya
Responsables a contacter:
Adresse:
BP 54 Kaya Edgar BAFO Directeur
Rasmané OUEDRAOGO Responsable volet épargne et crédit
g (226) 45-32-29/
T 45-32-30
Fax: (226) 45-32-29
. ~ Organisme d'appui (Structures d 'eﬁcadren;ent
Date de démarrage du 1972 : extérieures):
systéme .

Date de démarrage de  Octobre 1995

Pas d'organisme d'appui
la phase en cours

Financement:

';0_“’ ce: Nature/objet: Montant:
S.L.C.D. Belgique
CEBEMO Belgique Asbsistaqce technique, 5110059383  FCFA
subvention (la premiére 2 la sixieme
phase)
Volet crédit: 539.308.421
fcfa.
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Bur 3/02

Situation Juridique:

* Structure ou organisation non constituée sous forme mutualiste ou coopé

rative

Ayant signé une convention d'exercice avec le ministére de tutelle en date du

01/06/1984.

Objectifs et populations ciblées:

L objectif de I'ADRK est d’améliorer les conditions de vie des paysans et
lencadrer & travers les sections d’épargne et de crédit, pour permettre le dé

paysannes, en les organisant pour les
veloppement du village.

Bref historique et description des activités:

travers les SEC (Sections d’Epargne et de Crédit).

L’ADRK méne plusieurs activités, qui sont :

- la gestion des terroirs
|- la réalisation de puits a grand diamétre
- la commercialisation de matériel agricole.

L’ADRK a été créée en 1969 (et reconnue officiellement en 1972), dans le but d°
‘des paysannes et paysans membres, par le systéme auto-promotion communautaj

i I'animation/formation (alphabétisation, formations techniques spécifiques)
|- I'épargne et le crédit (mobilisation de I’épargne, octroi et récu

e 2T ALt pération de crédits)
- la promotion féminine (organisation et encadrement des femmes

—_—

améliorer les conditions de vie
re. Elle encadre les paysans 3

pour mener des activitég spécifiques, etc )
s ete..,

Description des activités et des programmes de formation:

Formations pour les agents endogénes (paysans):

- alphabétisation de base, formation sur le tas

- formation complémentaire

- formations techniques spécifique

| formation des comptables villageois

- formation des gestionnaires des unités économiques
- formation des animateurs de centres d’alphabétisation
- formation des animateurs villageois

. formation des secrétaires RSEC

{- formation des controleurs RSEC

. formation des comités de crédit etc.....

- formation pratique sur les activités féminines

- (savon, teinture, maraichage...)

. session de formation des responsables paysans

. cours par correspondance (INADES/formation)

. visites inter-groupements

. bulletin ADRK (journal en langue nationale moor¢)

JFormations pour les agents exogénes (salariés):

| sessions de formation CESAO, IPD/AOS,
. SEC et RSEC INADES/formation, etc...

'};EtWEC BIT/BCEAO : Bangue de donnée

. cours par correspondance (Ecole Africaine de comptabilité Dakar)

s sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp -
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- séminaires, ateliers
1voyages d'études

Description des modalités de mobilisation de I'épargne:

Le but visé a travers la mobilisation de I'épargne au sein de "association est d’assurer progressivement
|'autonomie financiére des organisations paysannes (SEC et RSEC) encadrées ainsi que les non membres (groupes
opérationnels).

Les objectifs de cette mobilisation de I'Epargne sont:

- lutter contre la thésaurisation,

lassurer la sécurité et la disponibilité des fonds des membres et non membres individuels des SEC et RSEC,

|_ constituer un capital national pour augmenter la capait¢ d'octroi du crédit, et favoriser le réinvestissement dans
les divers actions de développement.

Les moyens mis en ceuvre pour mobiliser I'épargne sont:

. Sensibilisations au cours des réunions, sur la nécessité de faire une €épargne libre, et les avantages qui en
jécoulent. C'est ainsi que I'AG de I'ADRK a rendu obligatoire I'épargne individuelle libre d’au moins 500 f CFA
jpar campagne. . . . . .

- Systeme de tontine utilisé dans certaines SEC, ou des groupes de 5 & 10 personnes font la tontine pour pouvoir

|

‘épargnef- . ; o 5o . e

t Systéme d’épargne bloquée (garantie financiére) pratiquée en cas de demande et d’obtention de crédit individuel
Imoyen/long terme. L’épargne bloquée est de 25% du montant individuel moyen/long terme.

|. Chaque membre dispose d’un carnet individuel d’épargne et de crédit, pour ses opérations d’épargne et de crédit.
|

WL’ADRK dispose d’un fonds destiné aux crédits (~539 millions CFA) pour satisfaire les besoins en crédit des
‘individus et groupes. Actuellement, ce fonds s’avere insuffisant, si bien qu’il faut encourager la mobilisation de
|’épargne locale.

[l faut signaler que la totalité de I’épargne bloquée (25% de la valeur du crédit moyen/long terme) est utilisée
¢oalement dans I’octroi du crédit, ainsi que 50% de I'épargne libre (dépét a vue) des membres.
(=}

Pour bénéficier d’un crédit individuel court terme, le membre doit :

. avoir une épargne libre de 10.000 F a 15.000 F dans son compte si le montant de crédit demandé est cotfipi
entre 5.000 F et 250.000 F CFA . }

- apporter une ¢pargne bloquée (garantie financiere) de 25% du crédit demandé si celui-ci est compris entre
250.000 F et 500.000 I CFA.

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:
ﬁ_,__—————;—“‘—___ o .

Octroi du crédit :

Dans une SEC a jour, de ses remboursemen_ts, les membres expriment leurs besoins en crédit aux membres du
comité de crédit, soit en Mars, Avril ou Mai pour le crédit moyen/long terme (une fois dans la campagne), soit en
septembre et Décembre (2 fois dans la’carajpagne) pour le crédit individuel court terme. Cela se fait au cours
d’une réunion convoquée 4 cet effet, réunion au cours de laquelle les noms des demandeurs de crédit sont inscrits
sur la fiche de demande de prét (en langue mooré Samd kosgsebre). Les membres du comité de crédit sont
assistés des comptables villageois.

Le Conseil d’ Administration de la SEC délibére selon I'avis des membres du comité de crédit (qui s’étaient

iretrouvés pour analyser les dossiers, en tenant compte de la moralité, de la solvabilité, de la capacité et de la
\nature de I’objet du crédit demandé).
|

|
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;‘Les postulants doivent étre largement informés sur les conditions geénérales d’octroi du crédit. [[s doivent
cconnaitre individuellement : Données Générales sur l'Organisation: 31/12/94 31/12/95
- le montant de I’objet du crédit demandé (nouveau crédit et/ou nouveau plus ancien), Nombre de caisses/institutions de base: | 168 " I 184 B
|- les échéances annuelles plus les intéréts a payer ; . 5 o —
- I'épargne bloquée (garantie en espéces) de 25% du crédit demandé a verser. Nombre d'unions: | 3 | 2
. ; Existence d'une fédération: (=) =
Le versement d-e cette épargne bloquée ne donne pas droit au crédit, En cas de rejet de la demande de créd; [ 1 )
i’l’intéressé est libre de retirer sa garantie qui n’est retenue qu’a partir du moment o le crédit lui a été i i Nombre de membres: { 8579 | 8033 j
'son carnet. impute sur Jonth ] 1767 " | 1684
- dont femmes: | 1
Le RSEC (composé de plusieurs SEC) se réunit pour siéger et prendre une décision par rapport 4 I"octroj d - dont hommes: ! 6812 ] 'l 6349 '
icrédits aux SEC, au regard du dynamisme de celles-ci et de leurs capacités financiéres oree ] 1
| ; - dont groupements/personnes morales: ET L |
La tenue d’une autre réunion au niveau de la SEC permet de procéder a la sia ' : i to ‘
) o gnature du co 2di bre d'usagers: 4 4
articles (?ul contrat de Fredlt seront lus et expliqués devant I’assemblée générale. Toutes Iesm;a:tide G il Tf)us les i i : L, 1;_ £
i(lljénéﬁCIalreS de (]:'rjd“[ b:reaux de la SEC et du RSEC, membres du comité de crédit) doiv[::nt :;pcozzcrt’flmees Montant du droit d'adhésion (FCFA): ; 300F | ‘l“ 300 F - __'
signature pour valider le document. L'animateur ADRK devra contréler si es doc . cur . ! — —
NG ; ; . uments : s ociale (FCFA): . 500 F ||
'bien établis : liste d’encaissement, état de versement, bon de livraison de matériel, bon d,aarif:r:tnlstranfs ontete Moaimtdels BN ( e ] ,Il = | 00F
o Montant du capital social libéré (FCFA): L 6961750F | [ 7320275F
Recouvrement du crédit Estimation du taux de pénétration: ‘ } L E
i schéanci 5 Montant des fonds propres (FCFA): | 721848525F | [ 711889825F |
Une liste de remboursement (échéancier) devra étre établie par I'animateur responsable de la SEC Al ol byt . . 5 l_'___:‘ﬁ""_“'” —
le chef de succursale ADRK, avant la date effective du controle annuel SEC. > controlée par Produits d'exploitation hors subvention: . 151844035 F | 77937166 F
" rexploitation: | 102253241 F | 72 642 276 F
Les memtfn?s deb:teyrs peuvent commencer le remboursement des échéances des que lecniitio] Charges d'exp ;“ S — ‘ ? 22T e
carnets a été effectué dans leur SEC. € annue| deg Résultat net: 1 49590794 F A’ }_ 5294 890 F
Le_s responsab!e's de'la S_EC dev‘ronf fixer au su de tous les autres membres, |es jours et heures 4 Notes:
caisse pour la récupération des échéances. Y seront présents : le Président de |a SEC § d'ouverture de |5
trésoriers avec leurs clés. AVEC sa caisse, et les deyy @)
Pour éviter que les comptables ne récupérent a eux seuls ’ar : ; . 7 P TI ' e e
. PR ’ gent (ce quj est il serai ; fos 1 ix activités d'épargne de l'organisation:
liste de rem.bo’ursement ('ecl?eanmer) et les autres documents COmFEtabc]leS ssiel:;:gi‘_tc)) L:l serait souhaitable e |, ‘Domzees relatives ai parg 8 tion
API‘E‘?S les différentes operz?uons, la SEC devra déléguer deux (2) de ses membres (J & rfs g]ardes dans la Caisse. ST [ . :
adjoint) pour aller verser Iargent au RSEC ( si la SEC est memb 5 generalement le trésorjey g s Montant des dépots: 74 253 625 F ] 89321 740F |
. mbre) ou a la succursale AD : on - I
membre d’un RSEC). RK (si la SEC p’ : R
est pas Nombre de déposants: lﬁ 6172 j l 6473 |
- SEC : Section d’Epargr}e et de Crédit Montant moyen des dépdts: | 12031 F \ [ 13799 F ;
IRSEC : Réseau des Sections d’Epargne et de Crédit 3 2o ST A !
. Taux d'intéréts créditeurs: Dépot collectif 6.00% i
¥ (+]
A ‘—\_—
itres Services:
A{ Dépaot individuel 5,00% 5 00%
r v e AR L T ; (]
inations principales des crédits fo. \l & : [\l '
26_5{ nalonse P ais ici?iii{_ Cotiyoriim Géographique: Placement auprés des Banques L | [ ]
[ i SRR e,
l : T Notes:
IAgncu!ture Di . Bt T
| Elevage N:océse de Kaya : 3 provinces (Sanmaten,
. Artisanat / commerce amentenga, et un départemen; de | =
. Investissements Fasors, @ Province dy
sk ] |qui est Bokin),
(m_C_BI T/BCEAQ : Banque de données sur les Systemes Fi inanciers Décentralisgs - SFD
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Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

mebre de crédits en cours:

Nombre de crédits dans I'année:
Montant des crédits en cours:

Montant des crédits dans I'année:
Montant moyen des crédits en cours:
Montant moyen des crédits dans 'année:

Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans:

Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:

Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):
- court terme:

- moyen terme:

- long terme:

Nombre de membres ayant recu au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes:
- dont femmes:
- dont groupements/personnes morales:
Taux de remboursement:
Taux de recouvrement:

Taux d'intéréts débiteurs:

L 70w L7008
2873 4905 |

R T ——
__217879485F | | 312369750F j

| _99551870F | L@

87,5% 87% |

[ a5 ] o5

68 =
e -
“—ﬁ_ﬂ[ 90 |

' 9% 99% ,

Bur 3/02
31/12/95
ectifs de l'organisation: 31/12/94 i
Effectifs g ' i s !
Elus des organes et divers comités: ; 380 : \
| \ |
Gérants: L | !
|
Autres: L
Effectifs de | ‘encadrement: dils
‘; 5
Chefs de service: { 13 . I -
Animateurs-formateurs: B 34 | — !
Inspecteurs/contrdleurs: ! 2 ] [L ;0
Autres;  Secrétaires, comptables, mainoeuvres } 18 ] i..r_____,_ b
e el 63
Total personnel local: L ___6‘77"___ ] l;
—== L

Personnel expatrié:

Notes:

N
Crédit collectif ct

12,00%

10,009
Crédit ]
redit collectif mt 10,00% 12,00%
Crédit court terme 10,70% 10,70%
Crédit marché 228.00% 228,00%
Crédit moyen terme 10,00% 10,00%
Crédit scolarité 20.00% 20,00%
Endettement auprés des PSAN 24 408 gg
banques et autres bailleurs de i
fonds:

Taux de transformation sur épargne:

- sur ressources affectées:

Notes:

,_Ed _SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes F; inanciers Décentralisgs - SFD
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Bur 3/02 B _ - . r —_—
‘autres: fiche d’adhésion, carte d’adhes:on: registre de socmtmres‘ ..... . i ‘ _
Audit externe v Outil infarmatique 4 Divers rapports dactivité et bilans financiers, documents de projets (sur les différentes phases de I'’ADRK),
: 'documents d’études, d’évaluation....
Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements: Logiciels: '
' —

|
Cabinet SANOU S. Annuellement, - Traitement de texte ! WP 5.1
Michel, expert comptable |vérification des comptes, - Tableur ‘ Lotus 123 v3
diplomé d’état contréle de ’application - Gestion de bases de { Foxpro 25
01 BP 2052 Ouagadougou [des procédures. | |données ‘ Satti compta
01 - Comptabilité | CFA - Paie
Tél : (00226) 30-61-52 Pata -
Fax : (00226) 31-19-64

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

Dans le cadre de la 7éme phase (octobre 1995 a septembre 2.000), ’ADRK va mettre I"accent sur -
l .

' la gestion des terroirs (GT),
5 I’approche genre (gender)
- I’autonomisation de ses démembrements :

- Décentralisation technique et administrative (responsabilisation et formation des agents endogénes

| 7 5 .4s z . A e 4 i = d

\ (c esta dire les paygans) 4 assumer le maximum de [aCheJa.dlS executees par les agents salarigs de ’ADRK

- Prise en charge maximale des frais de formation et de fonctionnement des démembrements par eux-mémes
-Mémes, et

articipation aux frais de fonctionnement de la structure i ' i ;
particip : ct L8t re technique d’appui par les démembrements de ’ADRK
I Renforcement du systéme d’épargne et de crédit : .

‘Epargne:

création de DAT, DAV
4
iCrédit:

- relévement du plafond de 200.000 F 4 500.000 F/ membres
- octroi de crédits aux non membres

- octroi de crédits aux groupes opérationnels

- création d’un fonds pour provision de créances douteuses
- octroi de crédit individuel court terme deux (2) fois/camp

(impayés)

agne, contre une seule fois init;
Initialement

projet PEDI (Programme et Exécution du Déveioppement Intégré) par la prise h
€nc arge

l. Collaboration avec le
[de leurs COOPEC.

. A ——__-'_"—--
Divers et documentation produits par et sur | ‘organisation:

AL
. Présentation de I’ADRK b
. Statuts de I’ADRK, des SEC et RSEC

. Réglement intérieur de I’ADRK

. Réglement sur I’épargne et le crédit

. Divers documents :

;Comptablﬁ‘Si liste d’encaissement, état de versement, bons de cajgse (SEC et RSEC), contra :
livraison de matériel, bon d’argent, » contréle trimestrie|, bon de

lcontrats de crédits, carnet d’épargne et de crédit, fi

I
"FI.EEJ—EC BIT/BCEAQ : Banque de données sur lesW

———

Puge g

che individuelle d’épargne et de crédit
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BURKINA
e Quagadougou

Burkina Faso

Systeme épargne et ou crédit 1996 .

Bur 2/02
Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:
Fonds d'appui aux activités FAARF Crédit direct
rémunératrices des femmes
: Responsables a contacter:
Adresse: :
01 BP 5683 Ouagadougou 01 Mme Halimatou DIALLO Directrice
M. Abou TALL Conseiller technique principal
Té[,‘ . (226) 31-15-93 M. Abou TALL
: -
Fax (226) 31-62-73
|
- . Organisme d'appui (Structures d 'encadrement ’
Date de démarrage du  Mai 1991 extérieures): x
systéme
Date de démarrage de

PNUD, Programme des Nations

_ Nations-Unies
Unis pour le Développement

la phase en cours

Financement:

—;,— ree: Nature/objet: Montant:
ource:

PNUD, Programme des Nations-Unies  Assistance technique 620300000 FCFA

Nations Unis pour le

Développement

Gouvernement Burkina Faso Fonct’iqnnement, fonds 830000000 FCFA

Burkinabé de crédit dont 800 millions comme

fonds de crédit,

PA SMEC Bl T/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
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Situation Juridique:

* Structure ou organisation non constituée sous forme mutualiste ou coopérative
Dossier pour la signature de la convention non déposé

Structure €tatique octroyant des petits crédits aux femmes, créée par kiti N° -003
e par kiti N® An VIII-0034/FP/MF du 13 septembre

Objectifs et populations ciblées:

!Faciliter 'accés des femmes aux crédits :
- en leur accordant des préts et/ou en leur offrant sa garantie,

|- en leur dispensant une formation pour une meilleure gestion de leurs affaires.

Bref historique et déscription des activités:

Le FAARF est une institution créée par le gouvernement Burkinabé avec I'a
Unies pour le Développement (PNUD).

|

Il bénéficie de I'autonomie de gestion et fonctionne depuis Mai 1991,

\La principale activité du FAARF est de promouvoir I’accés des femmes aux crédits :

- en leur accordant des préts et/ou en leur offrant sa garantie,

- en leur dispensant une formation pour une meilleure gestion de leurs affaires

ssistance du Programme des Nations

ILa structure comporte une direction centrale au siége a Oua

5 gadougou et des agent : .
:les trente (30) provinces. z gents de terrain (animatr ices) dans

Description des activités et des programmes de formation:

iLes formations dispensées a la clientéle traitent de :
- I’organisation et du fonctionnement du groupement,
i de I’Epargne et du Crédit,

- des notions de base de la gestion, de la commercialisation,

l. et du calcul du prix de revient,
L

\

'- S —
!Les clientes du FAARF cotisent a un fonds de garantie qui représente 10 %

Descr;igt_ion des modalités de mobilisation de | 'épargne:

! du montant recu.
| e

IA |’apurement des crédits, elles peuvent:

i

| soit récupérer les sommes constituées en garantie,

_ soit les mainienir au Fonds d' Appui dans des comptes r,i'épar]‘{nc._

—— S

B \-

‘L;;j,{;};"EBIT/BCEAO: Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisss . spp
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Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

Peuvent bénéficier du crédit FAARF :

- Les groupements féminins (GVF) encadrés par une structure publique ou privée.
- Les femmes du secteur informel et artisanal constituées en groupes de solidarité de 3 4 6 membres.

‘Pour les groupements le montant du premier crédit n’excéde pas 500.000 FCFA et pour les femmes du secteur
linformel 50.000 FCFA.

'Les membres des groupements aussi bien que les clientes individuelles, qui bénéficient du crédit cotisent 4 un
Ifonds de garantie pour un montant égal a 10 % de la somme regue.

'La période de remboursement dure 6 a 12 mois.

Le taux d'intérét actuel est de 10 % I'an.

Autres Services:

' Formation des cliente en gestion, commercialisation, épargne/crédit

L

Destinations principales des crédits accordés:  Couverture Géographique:

S— e —
’;:[—:SME(‘ BIT/BCEAO : Banque de donndes sur les Systémes Financiers Décentralisds - D -

'. Petits commerces 164 % \Dans les 30 provinces du Burkina |
!. Activités de transformation 25 % L
i- Activités artisanales :9%
. 0,
,Autres 12 %
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Données Générales sur I'Organisation:

31/12/94 31/12/95

‘Nombre de caisses/institutions de base:

- Nombre d'unions:
Existence d'une fédération:
Nombre de membres:
-Adont femmes:
- dont hommes:
- dont groupements/personnes morales:
Nombre d'usagers:
Montant du droit d'adhésion (FCFA):
Montant de la part sociale (FCFA):
Mon.tant du capital social libéré (FCFA):
Estimation du taux de pénétration:
‘Montant des fonds propres (FCFA):
Produits d'exploitation hors subvention:
Charges d'exploitation:

Résultat net:

Notes:

Données relatives aux activités d'épargne de | 'organisation:

Montant des dépots:
Nombre de déposants:
Montant moyen des dépots:

Taux d'intéréts créditeurs:

Placement aupreés des Banques:

Notes:

E%

S
“pASMEC B IT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp
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Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre de crédits en cours:

Nombre de crédits dans I'année:
Montant des crédits en cours:

Montant des crédits dans 'année:
Montant moyen des crédits en cours:
Montant moyen des crédits dans 1'année:

mebre de crédits cumulés depuis 3 ans:

Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:

Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):
- court terme:

- m(;}-'en terme:

- long terme:

" Nombre de membres ayant re¢u au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes:

- dont femmes:

- dont groupements/personnes morales:

Taux de remboursement:

' Taux de recouvrement:

Taux d'intéréts débiteurs:

1. Retard | a 6 mois

| 1547 ]

1601 |

2488 T

| 340 l

|
|
32087565F | | 296441850F |
|__49006500F | [ 342134350F |
| 21324F | | 185160F |
[ 144137F | | 137514F |
L 5022 |
| 174750000F | | 516888350F |
| e881F | [ 1o2925F
S R

5,00%
2. Retard plus de 6 moi 10,00%
Endettement aupres des Fonds de crédit
banques et autres bailleurs de Etat
fonds:

Taux de transformation sur épargne:

- sur ressources affectées:

Notes:

PA

GMEC Bl T/BC EAO : Banque de données sur les Systdmes Financiers Décentralisés - SFD

—

L

L |
L
—
C

93% 1

C

5,00%
10,00%

800 000 000 F

L
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Effectifs de l'organisation:

31/12/94

“Elus des organes et divers comités:
Gérants:

Autres:

Effectifs de l'encadrement:

Chefs de service:

Animateurs-formateurs:
Inspecteurs/contréleurs:

Autres:  Experts, secrétaires, chauffeurs, plantons
Total personnel local:

Personnel expatrié:

Notes:

PA-SMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp

31/12/95

I
—

Page ¢

: Akdit externe v

Bur 2/02

—

Outil informatique ¥

Fréquence et objet: Types de traitements:  Logiciels:

Cabinet d'audit:

PANAUDIT - BURKINA JAudit annuel des comptes 1 Traitement de texte L\Vord, Excel, Gestion des

pour |’établissement des Gestion de bases de ;préts.
bilans et des comptes de données }

lrésultats

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

. Faire le maximum de crédits aux femmes du secteur rural & travers les groupements féminins.

‘- Etendre le crédit aux PME/PMI gérées par les femmes.
L

Amorcer les conditions de réalisation de la viabilité financiere de la structure.
Expérimenter de nouveaux produits tels que le crédit/Santé

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

. Note de présentation, Prospectus
- Rapports d’activités.

_SMEC BI T/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
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Burkina Faso

BURKINA
® Quagadougou

Systéme épargne et ou crédit 1996

Bur 1/03
Appeilation sirt?étui'é: ' Sigle structure: .. Type dfdrgahisaiioii; o &l
| Ur;ion régionalé des coppératives URC-BAM Epargne/crédit mutualiste

d'épargne et de crédit du Bam

Adresse: - <"
BP 150 Koungoussi, Province
du Bam

o (226) 45-74-38
. ] / - -

Responsables a contacter: i

.

" M. Bourama CISSE Coordonnateur

‘B;zte dé démarrage du 1983
| systéme L
Date de dém;zrrage de

la phase en cours

T

Organisme d'appui (Structures d'en

ar cadrement
extérieures):

Pas d'organisme d'appui

' Financement: }
— . Nature/objet: Montant;

- Source:
c o ; Alphabétisation et 4.-}»7
: tion Suisse p 5000 00 -

DDA, Cooperalt formation 0 FCFA

Suisse
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Bur 1/03

[Refinancement des caisses de service, caisse des travailleurs, caisses des femmes, octroi gros crédit.
Situation Juridique:

- Cai : y t de Crédit des Travailleurs du BAM
* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit 111 - Caisse Mutuelle d’Epargne E

Agrément

- Site dimplantation : chef-lieu de la province du BAM,
N° A-01840002 MEF/SG/DBTCP/DT du 11/07/1996.

- Groupe cible : Travailleurs salariés de la province du BAM,

- Objectif : regrouper les travailleurs salariés des coopec villageoises dans une structure adaptée, rentabiliser
|'excédent de liquidité des coopec villageoises 4 un taux intéressant et & moindre risque, par |’octroi des préts aux
salariés.

Objectifs et populations ciblées:

iObjectif; Auto-promotion du monde rural 4 travers des structures de financement auto gérées. [V - Caisse Mutuelle d’Epargne et de Crédit des Femmes

\Groupe cible : population rurale et semi-urbaine

- Groupe cible : exclusivement des femmes individuelles et groupes de femmes,
| - Objectifs : |

l offrir un cadre appropri¢ aux femmes pour épargner et bénéficier de crédit,

. former les femmes a gérer leurs propres structures d’épargne et de crédit,

Bref historique et description des activités:

—_—

Les premiéres coopératives de "URCBAM ont vu le jour en 1973 dans le cad
?monde rural du CESAO. Elles se sont regroupées en Union en 1983 sous I'ap
Q‘} %Caisses Populaires de Kongoussi-Tikaré (ULCPKT) devenufpar la suite ['UR
{"Union des Coopératives d’Epargne et de Crédit du Burkina (UCECB). Le 1
iretirée de 'UCECB. Son siége est 4 Kongoussi, dans la province du BAM.

—_—
I

re des activités de promotion dy
pellation de I"Union Locale des
CBAM, membre fondateur de

4 avril 1994, 'URC-BAM s’est

V - Caisse de Service

- Groupe cible: population située en dehors du rayon d’action de la COOPEC, soit plus de 3 km.

- Site d’implantation: petits villages autour d’'une COOPEC ne possedant pas de potentialités immédiates pour
_Imobiliser I'épargne nécéssaire pour assurer I'équilibre financier d’une COOPEC,

Description des activités et des programmes de formation:
W o R et Mgk g
:!La formation dans le réseau vise essentiellement la prise en charge réelle des coo

ipersonnes ressources locales avec des supports et modules de formatio
!objectifs recherchés, le systéme de formation est articulé comme suit :

-3 Objectif: rapprocher le service d’épargne ou de crédit aux personnes eloignées des COOPEC avec un accent
L________‘—\_—‘ i - '
; articulier sur les femmes.
Perateurs, basée sur deg :
n en langue nationale, Pour atteindre les

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

- la formation des formateurs paysans par les services techniques de 'URC-BAM
- traduction en langue nationale par les formateurs paysans de la conn :

Les crédits accordés par la COOPEC sont faits essentiellement sur la base de I’épargne collectée, selon une
préalable une connaissance trés poussée comme alphabétiseurs en lan

politique de crédit adoptée par I’A.G. de la COOPEC. Le recouvrement des crédits se fait par les commissions de
récupération des préts en retard et réglement contentieux, composée des membres quiibéné ficiesie 45 Besicaup de
respect par la population.

aissance regue, (

; Paysans quj .
gue nationale), quiont regy ay

Programme de formation

- Alphabétisation initiale (AI),

- Formation complémentaire de base (FCB),

- Formations techniques spécifiques :

! . gestion comptable et financiére des coopec et Unités économi
f . éducation coopérative.

Description des modalités de mobilisation de | "épargne: e |

Les COOPEC font aussi des préts en nature, matériel agricole et intrants, sur demande des membres.

ques villageoises CONDITIONS DE FONCTIONNEMENT DU RESEAU URC-BAM

| - UNION REGIONALE (conditions) :
Dans le cadre de ses activités de mobilisation de I'épargne I'URC-BAM s'est dotée de g

les uns des autres dans leur fonctionnement et complémentaires dans les objectifs. Cha 4 (5) outils Autonomeg
modalités de mobilisation de I'épargne, qui est en fonction des conditio ; que dlmEHSion oo
cible que nous résumons comme suit : sde I B

. Groupe cible : COOPEC membres, Association, Groupement
 Ouverture d’un compte : Frais 8.000, dépdt minimum 100.000, part sociale 25.000, frais de cléture 10.000.
- Montant du crédit : Maximum : 50.000.000 pour les membres, 5.000.000 pour les usagers taux : 13 % pour les

membres et 15 % pour les_ usagers, durée : 24 mois, garantie exigée, caution de 40 %, 250 par mois francs par
membre pour frais d’administration de compte.

ns socio-éconOquUe
I - Union Régionale (Sicge) :

ppui technique : formation, vérification, promotion placement, informatj
) ) On, représentay;
A ation

2 - COOPEC (Conditions)
i1 - COOPEC |
. Groupe cible : Personnes physiques et morales vivant dans le rayon d’action,
. Quverture d’un compte : Part sociale : 1.000 4 2.500, droit d’entrée : 300 4 |
. Montant du crédit : Maximum : 3.000.000 F, taux : 15 %, durée : 24 mois,
exigée ct déposée au dela rapport au paiement de 150.000 F, aucun frais d’a

- Site d’implantation : village pouvant mobiliser 500 membres

: et 25.000.000 F )
- Objectif et groupe cible : personnes dans le rayon d’action de la coopec, sojt 3(:54‘\ d épargne.

= ‘m .
SEo du Sitge de |5 Coopec
,mg&}T/B CEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp :

Page 5

.000 F, fournitures : 350 F
cpargne préalable exigée, garantie
dministration de compte,

PA-SMEC Bl T/BCEAQ : Banque de données sur les Systdmes Financiers Décentralisés - SFD Page 3
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J3 CAISSE DES FEMMES (Conditions) :

l Groupe cible : Uniquement des femmes et groupe de femmes

‘ Ouverture d’un compte : Frais de fournitures : 100 pour les 30 premiéres adhé
30 premigres. Part sociale conforme a la COOPEC de rattachement.

- Montant du crédit : Maximum : 3 fois Iépargne au taux de 15

’ % maximum, garantie : aucune, frais de
ipammpanon 1.000 F pour 5.000 F 4 25.000 F sans caution, au

cun frais d’administration de compte.
4 - CAISSE DE SERVICE (Conditions) :

Groupe cible : Femmes et hommes loin des caisses de femmes et COOPE

- Ouverture d’un compte : méme condition que la COOPEC de rattacheme
'sociale sur une période de 2 ans soit 1/10 4 ’adhésion.

- Montant du crédit : Maximum : 3 fois I’épargne taux d’intérét 15%
%Prét de 5000 a 25 000 taux = frais de participation 1000 F pour chaq

C, soit plus de 3 km

pour les préts de plus de 25 000
ue 5 000. Pas d €pargne préalable.

Bur 1/03

rentes, Foumnitures : 500 aprés les

ntavec possibilité de libérer |a part

Autres Services:

l - —

,Certames COOPEC réalisent des projets:

vente de céréales
matenelles et intrants agricole.

Destinations principales des crédits accordés: Couverture Géographique:

[

iCon?merce, élevage, scolarité, funérailles, santé, Provmces du BAM, du §
{mariage, etc... depanement)

mﬁ,};&h[ T/BCEAO : Banque de données sur les Systemes Financiers Décentralisés - spp

—_—

OUM et dy YATENGA (1

Page 4

Bur 1/03
Données Générales sur l'Organisation: 31/12/94 31/12/95
Nombre de caisses/institutions de base: i 25 j [ 26 T
Nombre d'unions: I 1 | T ] |
-Existence d'une fédération: (=] 0
'No:mhré de membres: ‘ ] 4862 | 1 6729 i‘
s d\on‘t femmes: | 1005 | 789 |
- dont hommes: [ 2870 | I
-dont gfoupements/personnes morales: 1 987 r ‘1 1025 ]
Nombre d'usagers: B 49 ] | 7 |
Montan.t du droit d'adhésion (FCFA): L 300-1000 F } IL 300-1000 F |
Montant de la part sociale (FCFA): ' 1000-2500 F | L 1000-2500 F |
Montant du capital social libéré (FCFA): 1 3140850 F | i 4024 100 E |
Esti;nation du taux de pénétration: | 3%, } [ 2% 1
Montant des fonds propres (FCFA): 52011729 F | [ 45546 157F |
Produits d'exploitation hors subvention: r?EFGéﬁj | 27535920F |
Charges d'exploitation: LjS_BBTHL | 29437042F |
Résultat net: . 383126F | [ Asoii22F |

- Notes:

Données relatives aux activités d'épargne de l'organisation:

_ i
Montant des dépots: M

Nombre de déposants: 4862 |

ADO ——'—_'_‘L—‘l
Montant moyen des dépots: _%

Taux d'intéréts créditeurs:

Tout dépét 0,00%

Placement auprés des Banques: 5 L 72916107 F F |

_.__,_,_Aﬁ

N teé' En 1995 105.247.113 fcfa est placé auprés de 'UCECB.
otes:

A-SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp
P.

| 568864 303 F

| 6729

B

1 84 539 F

0,00%

| 249311258F

Page 5
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Données relatives aux activités de crédit de | 'organisation:
Nombre de crédits en cours: . | 821 j 934
5 rye [] 4 | —— —_h“——v-———ﬁ._'
Nombre de crédits dans I'année: . 1036 1577 |

' 212 429 955 F_w 171575074 F

-_v__~___—_4—-__g
304 367 772 F |

T 258745F 183 699 F
| 246 008F 193004 F

' Montant des crédits en cours:

Moptaritides crédits dans I'année:

Montant moyen des crédits en cours:

Montant moyen des crédits dans 1'année:

Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: __66§3“9?_9_2§F?j
‘—H_————

| 215640F 222 509 F
Structure du portefeuille de préts (%): :

- court terme: m
- 60% '
S o S
(s]

Montant moyen des crédits cumulés:

Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: | 2826 | 343-4 _

- long terme:

Nombre de membres ayant recu au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes: L“
- dont femmes: s
e 3060
- dont groupements/personnes morales: “ﬁ '—__E_
Taux de remboursement: Tk:::g‘:% ;—Liﬁ\\_l

'_I‘aux'dé recouvrement: } = \J ! ‘
Taux d'intéréts débiteurs: Membres de l'nion T %

1 0,
2,00% 12,00%
Prét scolarité
15,00% 15,009,
Usagers 15,00% 15,00%
Endettement auprés des Bailleurs de fonds
banques et autres bailleurs de rRaE
fonds:
Taux de transformation sur épargne: g 519, 30
: | % [
- sur ressources affectées: ﬁ R
I T
L'emprunt aupres des bailleurs de fonds pour achat de moto

Notes:

TZS'—M EC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentratisés - srp

Bur 1/03

%
S
| 2785

7 Effectifs de l'organisation: 31/12/94
-'-Elus des organes et divers comités: ’t 375 1
Gérants: E__ s
Autres: L____k,“-___ ]
- Effectifs de l'encadrement: .
Chefs de service: ’__ 1 ﬁ#:
-Animateurs-formateurs: IL 18 h_l
Inspecteurs/controleurs: | 1 |
Autres: B
Total personnel local: L 20 |

Personnel expatrié: |

Notes:

LSMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
P

31/12/95

450 |

60

25 |4

34 %

i
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Audit externe ¥ Outil informati : BURKINA
atique ]
q Burklna FaSO e Ouagadougou

Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements: Logiciels:

- FIDECI 01 BP 2826 Audit - révision des Systeme épargne et ou créedit 1996

Ouagadougou 01. Tél: comptes annuels Bur 2/01
36.24.23

- AFRIC-AUDIT 01 BP ' : ; TS

2464 Ouagadougou 01. 3 . Appellation structure: Sigle structure: Type d 'orgamsatzor_l.
Tﬂ:s%m'gg Projet de promotion du petit crédit PPPCR Crédit direct

—_ rural - Sahel Action

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

S SO s
e Responsables a contacter:

Dans toute coopérative d’Epargne et de Crédit de I'URC-BAM il y a trois comités qui sont : Adresse:
) it il ' EL ACTION .
i le conseil d’administration représentant I’ Assemblée Générale, gfrl;gp‘lf_?ﬁ}{ouagadougou M. Guy Raoul SANOU Directeur
| la commission de Co,m,m[e’ M. Jacques MARZIN Service réseau
- la commission de crédit. 3
Tél: (226) 31-60-53 M. Y. Jules SOMBIE Service formation
[Les coopératives d’épargne utilisent des gérants. - i i
e M. J. Baptiste Service administration
It . oy . . 22 TR
\L’Union utilise un personnel composé de : Un coordonnateur, un caissier, une secrétajr ; Fax: (226) NACOULMA
jcomptable, un animateur paysan, une caissiére pour la CMEC des travailleurs un ins €, un gﬂt‘dvle.n, un
Ipaysans. ? pecteur, 6 vérificateyrs
{
Il n’existe pas un cabinet d’audit en tant que tel mais a cha 'anné
lcomptes a la coopération sui isic : que ﬁfl d’année nous demandong une vérification 4
jcomp p 155¢ qui signe un contrat avec un cabinet d’audit pour |a période sl {igs . , Organisme d'appui (Structures d'encadrement
‘ , roges Yo i ' Date de démarrage du 1988 silaiiias):
- L'URC-BAM n’utilise pas d’outil informatique. ST exiericures):
- L'URC-BAM connait de grandes difficultés en ce qui concerne sa vie actuelle sy
‘ ' ; de 1992 ,
. ) i Date de démarrage de CIRAD, Centre International de France
Jano,‘[ affaire UR'C-BAM / U(;E.C‘B (]05_.2.47.l 13). Avec ce grand troy I'URC-BAM o ) la phase en cours : Recherche Agronomique pour le
{q[fant ala progresm?n d.e ses af:tmtes. Mais il faut reconnaitre que ce trou endigue bey a menagé aycyp effort Développement
.deve'loppement de I'Union, pmsqut-,: cela réd_uit notre campagne d’information (bC‘est al:;foupvde choses quant au
terrain est devenue rare alors que c’est le point le plus fort en matiére d’épargne et de cré:;t] Intervention sy, e
!L,URC-BAM est une institution qui a un avenir trés agréable vu son progrés di ay dynami
1Sme de ses gete
ol ] ' Financement:
Divers et documentation produits par et ’ fat o
4 g __k_-stfiiorg anisation: Nature/objet: Montant:
r e TR 4G [l : Source:
[- Manuel de procédure du gérant, B —_— ‘.--.
CFD, Caisse Frangaise France Subvention d'équilibre, 2450000000 FCFA

ligne de crédit dont 4,5 milliards de FCFA
comme ligne de crédit.

. Manuel de procédure des contrdleurs paysans,

- manuel de formation des gérants

- Manuel de formation des responsables des COOPEC,

- Manuel de procédures administratives et financie ,

.. Analyse institutionnelle et financiére du réseay (h;e;éé)wec I"appui de cabinet d’expertise ———

. Audit des comptes au 31/12/96 e: SOFIDEC)_
[Plan d’action de développement sur trois ans (MFD),

de Développement

-P}HEEEH T/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisss SFD
PA-SM EC BIT/BC EAOQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
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Description des activités et des programmes de formation: A B
Situation Juridique: d.
- ' e i i crées aux agents de crédit.
* Structure ou organisation non constituée sous forme mutualiste ou coopérative I — .
Dossier pour la signature de la convention non déposé e
fessionnalisation : analyse des nouvelles zones d’intervention, formation' aux procédur_es, an?i}’s_e de§
- . - . la'p'ro' v iques des clients expérimentation de nouveaux produits financiers, les techniques d’animation et
T activités économiqu
. Lt S

de communication ;
[L objectif principal de cette expérience est de :

. 'ouverture : aux autres SFD et au systeme bancaire formel ;
1- Concevoir et tester des modalités techniques et institutionnelles de crédit ba

s€ sur la solidarité de groupe 3
I’échelle d’un village ou d’un quartier urbain destinées a redémarrer des acti

. . * k] 4 s Y 3
ita lture d’entreprise : analyse et prospective sur I'immersion, I'organisation de I'entreprise.
Vites rentables, * la cultur

- Fournir un service financier adapté aux besoins d’

tres formations sont consacrées aux autres agents du PPPCR. Elle sont essentiellement externes.
D’autres
et a la sécurisation des activités économiques.

une population n’ayant pas acces au systéme forme| de crédit

Description des modalités de mobilisation de l'épargne:

iAu début, les interventions visaient I’ensemble de la population n’a

yant pas accés au systéme forme
‘mais elles touchent maintenant essentiellement les activités rémuné

. I de crédit,
ratrices des femmes,

| | ‘ ! - i ice Administratif
Une équipe de direction (Directeur, con.trole Interne, Service Réseau, Service Formation et Servic
et Financier) avec du personnel de soutien (11 personnes)
e s I~ ; o , rédit, un comptable et des agents de soutien (40
Description des activités, de I’organisation et des services offerts - Quatre Unités Décentralisées avec un responsable, des agents de crédit mp 5 (

3 nts de crédit).

P ' . ersonnes dont 31 age
Sahel Action est une association fondée en 1989 par des privés burkin p

abé ou étrangers dans e but d
solution au dénuement des populations du Nord Yatenga du fait des a

: ' € trouver une
nnees de sécheresse,

Un programme de suivi évaluation est mise en place :
o

‘Depuis Aolit 1994, elle a le statut d’ONG. Elle a débuté ses activit

’idée de mettre a la disposition des producteurs ruraux des financ

iconduit la CNCA, Sahel Action et le CIRAD  initier un Projet do

[I’appui financier de la Caisse Frangaise de Développement.

€s dans la province dy Yaten
ements adaptés 4 leurs condit
Promotion du Petit Credit R

ga. Par Ia Suite,
10ns locales g
ural (PPPCR) ayec

i : i ctivités et des performances :
- pour suivre [’évolution des a p

H g < .. )
, . ; ique et social du crédit sur les ménages et I’économie locale,
. pour évaluer I'impact cconomiq

Des relations privilégiés existent avec la CNCA.

Bref historique et description des activités:

La premicre expérience de crédit financée par le CIRA

———

. r ') -2 rye %y
Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

T

D, a été tentée avec I"attribution de trente

‘ot de Promotion du Petit Crédit Rural est inspiré dans ses principes d’intervention de I’expérience de la
; . ; ) e . 30) pra Le Projet de .
dans deux (2) v:llag;s‘.‘un v1l]a-ge d'éleveurs peulh et un village d’agriculteurs Mossi. Les remboursengent)sprm Grameen Bank du Bangladesh :
été réguliers et le suivi cconomique des exploitations concernées a révélé I'importance de I'impact deg g0t _or'u
financées sur le revenu familial. activitég

4'un faible volume (en moyenne F CFA 19.500 accordées a des individus membres d’un groupe de

' plriiit;ritéuge cing (05) personnes qui se portent solidaires ;
L’opération a été renouvelée en 1989 par un premjer financement de la CFD i
initiatives productives de base (AIPB) d’un montant de F CFA 3.000.000 qui

toujours dans une région réputée difficile : le Yatenga.

-1l Sagissait d'un prét qrgpp -~ : . .
o appu}aux 8 de role (un mois d’intervalle) si les remboursements des premiers Eroupes servis

a permis dattribuer 20 crédits . les préts sont acc;)rdes a tour ( D

s’effectuent a 100 %,

Avec ce financement, Sahel Action a pu mettre en place I premiére banque locale 4

f Banh et surto
améliorer les régles de fonctionnement et les performances du systéme de crédit. ut tester et

boursements se font général d’une maniére hebdomadaire sur 56 semaines (remboursement du capital,
' 1es‘ret‘n‘fsuet cotisation 4 un fonds de secours). Pour d’autres types de préts (embouche par exemple), le prét est
des intéré

i s les membres en mémes temps et remboursé a la revente de I’animal (en général six (06) mois plus
Cette expérience réussie a permis a Sahel Action d’entamer un accordé a tous

‘ - e collaboration de refina
la CNCA et de préparer le Projet de Promotion dy Petit Créd

ncement notamment avec

‘ tard) ;
: it Rural en 1990 qui verra ply “ | | |
o G e e ot e Proman Gt 1950 Plus tard sa zope (Javement au départ d’une cotisation de 10% du montant du prét qui est une €pargne obligatoire ; (fonds
. - le pre
; ilsoié | h o o
Enfin, le projet a privilégi¢ la composante recherche dans sa

démarche. L’ensemble d i
3 es i
suivi et évalué en permanence. o d Projetes

biet de I'emprunt est libre mais doit étre rentable économiquement et argumenté au départ :
- 'obje

Ia concertation avec la CNCA s’est accentuée et les partenaires institutionne| du proj

; i : . ojet
SAHEL ACTION) ont crée un comité de pilotage pour mieyx suivre les activités dy ;JFOJ('eCtFD, CNCa, CIRAD ¢

o

les procédures et imprimés sont simplifiés au maximum (un carton pour I"'emprunteur, un double d’une autre
esp
ur la banque).

couleur po

f;" _SMEC B IT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD

EC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD Page 3
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Bur 2/0] Bur 2/01
Autres Services:

' I | - Données Générales sur l'Organisation: 31/12/94 ' 31/12/95

Destinations principales des crédits accordés:  Couyerture Géographique: Nombre de ca-isses/ institutions de base: 232 | | 382 ﬁ‘

] : i | Nombre d'unions: . ‘] l ,,

égr:;neartce 38:2) ‘ F }f AiEnga Existence d'une fédération: (=) Ol

Transformationda%ro-?iimentz'iire 30:%: i GZizaourgou ; Nombre de membres: L , 14000 j i 25000 !

: g;rgx;f: procutts simentae ;}Sty/z o 3 dqnt fe.mmeS: E 13720 E l 24500 1
- dont hommes: | 280 | ! 500 j
- dbn-t groupements/personnes morales: __“_—J l 1
Nombre d'usagers: | T L 1
Montant du droit d'adhésion (FCFA): | B i
Montant de la part sociale (FCFA): L l L
Montant du capital social libéré (FCFA): ; | [ |
Estimation du taux de pénétration: | 6% { [ 10% |
Montant des fonds propres (FCFA): | 53000000F ﬁ L 130 000 000 F ;
Produits d'exploitation hors subvention: ﬁcﬂ?z@ﬁ:j { 36 416 876 T 1 ]
Charges d'exploitation: | 115791840F | [ 134339430F |
Résultat net: | -75628824F | [ |

-47 923 557 F

Notes:  Les comités de crédits constituent les institutions de base.

Données relatives aux activités d'épargne de l'organisation:

~ Montant des dépots: L 60358175F | [ 129858620F |
" Nombre de déposants: L 4000 7 | 25000 |

Montant moyen des dépots: 4_3T1__F~L_T [ 5194 F

Taux d'intéréts créditeurs:

" Epargne obligatoire 0,00% 0,00%

Placement auprés des Banques: r\_ﬁ‘l L .

Notes:

—'p_,,i—,SMEC BIT/BCEAOQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisgs - SFD
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Bur 2/01
' : 2z o o Gk Effectifs de l'organisation: 31/12/94 31/12/95
Données relatives aux activités de crédit de l'organisation: e
3 V Elus des organes et divers comités: { L |
Nombre de crédits en cours: L 14576 tj m kil I ] 1
Nombre de crédits dans I'année: 'j 14271 — i ‘ e = j l
i s L groth T 2 103 BTG Eju]"ectl_:fs de l'encadrement:
2 _Montant des__crédits dans I'année: 'L 352212500 F j 789935 000 F ‘ - = [ a ] 4 1
: Montant moyen des crédits en cours: L 17937 F j — Chefs de service: ‘ = | ) = |
~ Montant moyen des crédits dans I'année: | 24680 F :| Animateurs-formzjteurs: t— . IL ‘ ‘
_No'mbre de crédits cumulés depuis 3 ans: % Inspecteurs/controleurs: N : - ;
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: W Autres: gz:zz::;:;::mn’ A l 0 T : I_’ ;:
Montant moyen des crédits cumulés: m @ sl berkonnel Tocal: ‘ 53__ ~ | 1 "
Structure du portefeuille de préts (%): _ e il cxpatrié: B 2 | F— :
- co:x‘rt terme: I' S

- moyen terme: rﬁ

- long terme:

Nombre de membres ayant i'ec;u au moins

un crédit dans I'année: £ e
u__[‘*D 25000
- dm_lt hommes:

- dont femmes: 13720 E—I

24500
- dont groupements/personnes morales: E

Taux de remboursement: A
- 57%
Taux de recouvrement: I-—\O%\I — D/:

Taux d'intéréts débiteurs:

U

I

i

Crédit solidaire

[+]
24,00% 24,00%
ttement auprés des
Ende P CNCA-B 267 500 000 F '
banques et autres bailleurs de 540657 400 £
fonds:

Taux de transformation sur épargne:

5 urces affectées:
Sur resso 5 8 %

1
i

124,
Notes:

PA-SMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisgs SFD
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Programme d’ Appui SMEC BIT/BCEAO

Bur 2/01
Audit externe ¥ Outil informatique v
Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements: Logiciels:
!CGIC Audit des comptes r Systéme de pilotage JQpRo
{SOFIDEC annuellement
Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:
{ - - - _-‘——_“——v‘*———

3¢ phase : institutionnalisation et pérennisation du Projet sous la forme d’une entreprise

I extension du dispositif

{
i- formation

structuration interne

Divers et documentation produits par et sur | ‘organisation:

COTE D'IVOIRE

plus de 50 documents !

PROGRAMME D’APPUI AU SECTEUR INFORMEL (PASD)
=

COOPERATIVES D’EPARGNE ET DE CREDIT DE COTE D’IVOIRE (COOPEC)
=>

MUTUELLE D’EPARGNE ET DE CREDIT DES FEMMES D’ABOISSO BONOUA et
:> -
GRAND BASSAMA (MUCREFAB)

_FEI;EEE; T/BCEAO : Banque de données sur les Systémes inanciers Décentralisés - SF, D
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. . |
Cote d'Ivoire S

2 COAST <
\t) Abidjan -
Systeme épargne et ou crédit 1996 Leer—"
Cér 2/01
Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:
Programme d’Appui au Secteur PASI Crédit direct
Informel
Responsables a contacter:
Adresse:
AFVP / PASI RIQUET Corinne Chef de proje
01 BP 2532 Abidjan 01 Q ehie prages
KOUASSI Léopold Coordinateur
Tél: (225) 21-77-04/ YOUCOURI Tanoh Coordinateur
22-85-09
Fax: (225) 22-05-96
Je démarragedu Aott 1991 Organisme d'appui (Structures d'encadrement
date de ® extérieures):
systeme

Date de démarrage de Juillet 1995

AFVP, Association Francaise des
la phase en cours

; France
Volontaires du Progres

Financement:
;;:;rc " Nature/objet: Montant:

La Banque Mondiale Nations-Unies ~ Fonctionnement, fonds 329230346  FCFA, dont 118.310.521
de crédit, investissement pour la deuxiéme phase
{vehigule) (juillet 95 a décembre 95).

FAC, Ministére France Fonds .de crédit, 51545175  FCFA

Frangais de la formation Hors assistance technique

Coopération

FDFP, Fonds pour le Cote d'lvoire Formation de personnel (Sur financement Banque

Développement dela du PASI 2¢me phase

Mondiale)
Formation

Prot’cssionnellc

pA-SMEC Bl T/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD .




Cer 2/01 oot

. . T sromoteurs du secteur informel et & leur apporter un encadrement a la gestion dans le cadre du suivi réalisé par les '
Situation Juridique: promo :
4 !équipes de terrain.

* Structure ou organisation non constituée sous forme mutualj érati
uali - o m ao -
ste ou coopérative Le PASI représente la composante B4 du Programme d’Appui a la Conduite d’Opérations Municipales (PACOM)

; ‘oné . (. - sw s . . R NG | 2 5
Ayant sign€ une convention d'exercice avec le ministére de tutelle en date du financé par la Banque Mondiale. Il est placé sous la tutelle du Ministére du Plan et du Développement Industriel.

13 novembre 1995. 1l s'agit d'une convention signée dans le cadre de I'exécution de la seconde phase du PAS|

'L’ Association Frangaise des Volontaires du Progrés est chargée de I’exécution globale du PASI. La maitrise
|4’ oeuvre opérationnelle est assurée par des Organisations Non gouvernementales (ONG) ivoiriennes avec
lesquelles I’AFVP a signé une convention. Ces ONG assurent la sélection des promoteurs porteurs de projets
lviables, elles octroient les préts et en suivent les remboursements. Elles encadrent les promoteurs financés dans

Objectifs et populations ciblées:

IL'objeCtif général de ce programme vise a permettre I'acces au crédit d
;habituel!ement n’ont pas accés aux structures bancaires classiques. Plus spécifiquement, la second

[PASI mise en oeuvre depuis juillet 1995, s’articule autour de deux volets qui bé“éﬁcier;t g tf)_n ¢ phase du

ide la Banque Mondiale dans le cadre du Programme d’Appui a la Conduite d’Opérations Mu:i;?;:lzzn(q;ztcgcl)oﬁil

es opérateurs du secteur informe] qui leur gestion.

\Ces ONG sont, dans le cadre de la seconde phase :
i
_ Le Centre ABEL qui intervient a Grand Bassam.

L Le CIFAD qui intervient a Abidjan et son agglomération pour le financement exclusif de promoteurs féminins.
- Le SPH/ CARITAS qui intervient a2 Abidjan et son agglomération.

|_ L’UCOPACI qui octroie des préts & ses coopératives membres.

. L'OIC qui intervient & Bouaké et son agglomération.

'Dans les autres villes d’implantation du PASI, a savoir Abengourou, Daloa, Korhogo et Soubré, I’ AFVP assure
I(_ﬁrectement la mise en oeuvre opérationnelle au travers d’antennes.

» b - - . .
F {? poursglteddu programme sur I’agglomération d’ Abidjan
- I'extension du programme a cinq villes secondaires (Ab :
| g engourou, Bouak
| g , Bouaké, Daloa, Korhogo et Soubré).

; -y s

'Les objectifs opérationnels sont les suivants :

|

|

'1 la consolidation des activités de préts par I"application d’une mét
harmonisés pour tous les partenaires du programme.

|

|

;2. I"introduction d’un volet épargne en vue d’une meilleure intégrat
‘cible concernée.

hodologie et des principes d’intervention

Le PASI est supervisé par un comité de suivi composé de représentants :
I du Ministére du Plan et du Développement Industriel qui en assure la présidence,
| de la Direction des Investissements Publics, de la DCGTx, de la MACOM, de la C.A.A, de la BCEAO.

ion du systéme financier dans la population

in A .. )

3. la création de structures juridiquement autonomes qui pérenniseront les actions e trepri

programme. nireprises dang |e cadre dy
i

La population cible concernée par le PASI est constituée des
i‘d’imp!antation du programme.

;Toutes les activités sont _concemées, sauf les activités agricoles a
[promoteurs (exercant déja une activité ou désirant en créer une, h

Un comité de crédit se réunissant mensuellement est chargé d’examiner et de rendre une décision sur les

demandes de financement portant sur les montants allant de 1,5 a 3 millions de FCFA. Les demandes de montants
- L fsrieurs sont traités par la direction du projet.
promoteurs du secteur informe| des villes infé

|Chaque antenne ou ONG, en dehors de 'UCOPACI, fonctionne avec une équipe composée d'un Chef d’antenne

et de un a quatre agents de base en fonction de I’'importance des activités. La direction du projet est assurée par

cycle | g . i i
ycle long, et toutes Jeg catégories de personnes, un assistant technique et deux cadres nationaux.

ommes et fe trois

mmes, individus oy Sroupements)

évaluation des activités du PASI a été réalisée en interne.

y . 3
Jusqu’a ce jour, |
!

" —

Bref historique et description des activités:

f

i . 1

| A L S AR ctivités et des programmes de formation:

Le PASI a connu, depuis son démarrage en aoiit 1991, deux phases —— I Description des__a prog _f B N

. ’ sives : e =
i . s & ; ¢ ;

- Aodt 1991 - juin 1995 : une phase pilote - premiére phase Au démarrage des deu:f phases du PASI, le personnel du programme (agents de base et chef d antenne) a
i Depuis jull‘let 1995 : une phase de consolidation - deuxiéme phase. Ibaritficiéd'und TOEmAHOT.

iecti i incipaux étaient les suivants :

'Les objectifs de la phase pilote dont le champ d’application était [imiis A Les principaux modules

| ait lir idi

principalement de quatre ordres : mite a Abidjan et son agglomération g1y :

| Aienr _ Montage de dossiers de demandes de financement et analyse;

'_ Technique d’accueil et de suivi des promoteurs;

; Formation des promoteurs a la comptabilité;

' Management d’équipes pour les Chefs d’antenne.
- [ =)

Mesurer les effets du crédit sur le développement des ac
Tester différentes méthodes d’approche et de financeme
| Veérifier, au tra_vers de ces différentes approches, que 1'op peut octroyer des pré
informel et obtenir un taux de recouvrement satisfaisant prets aux Opérateurs dy sect

; eur

}’ tivités du secteur informel,
: nt de ces activités.

& 3

T s |Ces formations ont €t dispensées par le Centre Ivoirien de Formation Intégrée du Personnel (CIFIP).
| nt de i |
i proma a collaboratign entre le Gouverne

! ment

'La formation destinée aux promoteurs (notion simplifi¢e de comptabilité) est dispensée par les Chef d’antenne et

'A I'issue de cette phase une méthodologie a pu étre dégagée e

: ts de base.
ta permis de défip; [agen
| A nir les m dalife =
‘dans le cadre d’une seconde phase. odalités iy, -
‘ €rvention
L’ activité principale du PASI consiste a octroyer des préts, allant de 30 000 3 :
i e — e Y 0a3 millions de FC
e e e g—;—;_h_\———ﬁ_k\_ﬂ}—i}\, al.lx
“pA-SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Dl ———
tses - SFD j\\\\_\&\‘% PA-SM. EC BIT/BCEAOQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD T Paged
. = age
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Caor 201

Description des modalités de mobilisation de 'épargne:

I 3 Tl

Depuis le démarrage de la seconde phase du PASI, un volet «epargne» a été introduit,
!

Deux types d’épargne existent dans le dispositif :

f

- I'épargne obligatoire paralléle au remboursement du prét d’un montant mensu
en principal de I'échéance. 10 % restent bloqués durant toute la durée de rembo
‘accessibles aux promoteurs.

i ["épargne volontaire ouverte a tout promoteur du secteur informel.
|

Caot 2/0]

Autres Services:

1

Des formations complémentaires a la gestion sont recherchées aupres de pa}'tfenalrcs extérieurs pour des
‘pmmoteurs ayant atteint un certain niveau de développement de leurs activités.

Destinations principales des crédits accordés:  Couverture Géographique:
el équivalent 4 18 % dy montant B

ursement du prét, les 8% sont

—_—
' \

|Pour I'ensemble du PASI en nombre de dossiers Les villes suivantes et leur agglomération dans un
{inanceés: ‘.rayon de 10 Km sont concernées :

| ‘Abidjan et Grand Bassam

. Commerce: 55 %

'Dans les deux cas un carnet d’épargne est remis au promoteur. L’épargne est placée sur le compte épargne de

| : ivers: 13 9 iDepuis décembre 1993:
T’antenne, elle est rémunérée au taux du marché - Services divers: 13% e S.d @ 19500 . .
|12 : : : |_ Restauration: 13 % ‘Bouaké, Abengourou, Korhogo, Daloa et Soubré

o
|- Artisanat/ transformation: 11 %

- Couture: 5 %
3 - 20/
- Agriculture/ élevage : 5 Yo

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

—— e
|

Les promoteurs du secteur informel, déja en activité ou en
ffinancements du PASI. Le financement peut étre destiné a
I

1}

| s . . L : L]

Apreés étude et présélection par I'équipe de I'antenne et les res
financement sont transmis a la direction du projet.

|
|
1
phase de création, peuvent prétendre accéder ayy ‘\

. B o

e f ‘Création d'entreprise: 51 %, extension: 49 %

ux pesol ot |
soins en fonds de roulement oy 3 Pinvestissement

‘I(Femmes: 72 %)

ponsables des ONG les dossiers de demande de

i s :
Des frais d’étude allant de 2.500 a 10.000 FCFA, en fonction du montant demandé, sont acquittés par leg

‘promoteurs dont les dossiers ont été retenus pour étude. Des frais de dossier équivalent 4 2
prét sont acquittés avant I’octroi du prét.
|

»5 % du montant du
I . ” .
Les ONG partenaires de la premiére phase du PASI dis

[ posent d’une ligne de crédit pour les
¢égal ou inférieur a 150.000 FCFA pour lesquels elles p

2 G préts d'un montant
rennent les décisions d’octroi.

ija décision d’octroi du prét se prend au niveau de la direction d
150.000 et 1.500.000 FCFA. Au dela de ce montant, seul le co
'd’octroi de préts.

J

'Aucun apport personnel et épargne
|

.
Des garanties sont exigées et doivent couvrir 100 %
|

- Aval d’une tierce personne salariée

I- Nantissement d’équipement

|- Compte épargne bloqué

- Nantissement de loyer

'ou toute autre forme de garantie réalisable 3 court terme,

u PASI pour les demandes comprises entre
mité de crédit est habilité 4 prendre les décisions

préalable ne sont exigés des promoteurs,

du montant prété :

Les fonds sont, dans la mesure du possible, décaissés
et le promoteur, il est légalisé a la Mairie.

Lorsque le financement est accordé, les promoteurs bén
simplifiés de comptabilité et un suivi hebdomadaire de
acents de base.

éficient d’une formatio

n 2 latenue de 4
o 0
leur activité, dans un p cuments

remier temps, effectyg par les

Les préts accusant trois échéances de retard, sans qu’une solution 4 I"amiable avec le pro
n ait pu étre trouvée, sont transmis a un huissier, Promoteur et/oy |’

Autres Services: I

avaliste

P:i_ gi"ry}z'j_(‘i’i-?}T/BCE-‘[O : Bangue de données sur les Systemes Financiers Dél't‘mmi?s—é:.s‘;'k_ﬁp —_— -
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Données Générales sur I'Organisation:

31/12/94

Nombre de caisses/institutions de base:
Nombre d'unions:

Existence d'une fédération:

Nombre de membres:

- dont femmes:

- dont hommes:

- dont groupements/personnes morales:
Nombre d'usagers:

Montant du droit d'adhésion (FCFA):
Montant de la part sociale (FCFA):
Montant du capital social libéré (FCFA):
Estimation du taux de pénétration:
Montant des fonds propres (FCFA):
Produits d'exploitation hors subvention:
Charges d'exploitation:

Résultat net:

Notes:

|
L

e

]

Données relatives aux activités d'épargne de | 'organisation:

Montant des dépots:
Nombre de déposants:
Montant moyen des dépdts:

Taux d'intéréts créditeurs:

Placement aupres des Banques:

Notes:

P-i—.S-':M.i'( B?T;’BCE—I O : Banque de données .w; les Systér

=

|

nes Financiers

— —
Décentralisés - SFp

31/12/95

L

B

1
J

— ]
D -

o !
e e
L ]
Wi SO .

Page ¢

Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre de crédits en cours:
Nombre de crédits dans I'année:
Montant des crédits en cours:
Montant des crédits dans l'année:
Montant moyen des crédits en cours:
Montant moyen des crédits dans I'année:
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):

- court terme:

- moyen terme:

- long terme:

Nombre de membres ayant re¢u au moins

un crédit dans I'année: T
e ——
- dont hommes: T
- dont femmes: B 91 -
- dont groupements/personnes morales: ELmﬁ T
e —
Taux de remboursement: ‘__,ﬁ 6 10 7
Taux de recouvrement: ‘_7 B SRR
Taux d'intéréts débiteurs: AnricalirelBlevags —_—
Artisanat/Transformation 18,00%
Commerce/Service divers 20,00%
Endettement auprés des
banques et autres bailleurs de
fonds:
Taux de transformation sur épargne: E;_i___u

_ sur ressources affectées:

131598404 F
757734735;75 F |

428 659 F
i 546 133 F

459

L

L
215791673 Fﬁ

| 470134F

Les taux de remboursements se reférent au portefeuille de la premiére phase. Le

Notes: taux de remboursement pour le portefeuille de la seconde phase (a p

1995) est de 100%.

pA-SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp

artir de juillet

Caor 201

———

406

—ee e

- e
| 169 ]

| 189419194F |
L |

466550 F

580 885 F
- N
. 313961313F

499 938 F

f

]

16,00%
18,00%

20,00%




Effectifs de l'organisation:

Elus des organes et divers comités:
Gérants:

Autres:
Effectifs de l'encadrement:

Chefs de service:
Animateurs-formateurs:
Inspecteurs/controleurs:
Autres:

Total personnel local:

Personnel expatrié:

Notes: Pour I'ensemble du PASI, y compris les

iJi-é;—i«; L" e _[37}_/173('524 O : Banque de données sur les Systome,

—_
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Cor 201
N Cat 201 e o
Audit externe | Outil informatique v
31/12/94 31/12/95
— T Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements:  Logiciels:
L P —— A A | Depuis le démarrage de la |SIMBA Version 3.2
= ] { - ! ! seconde phase, toutes les  {adaptée au PASI. Les
| L—- T ——— e : antennes ont €té couts supportés se limitent
| } e | ' linformatisées. aux modifications
—— J ! o apportées par le
—— Toutes les opérations, concepteur du logiciel
T e— | 10 ] inotamment la gestion de | pour son adaptation au
e —— L __:2::;- — I’épargne/crédit et la PASI.
‘ 9 I ___2”_‘ _____ comptabilité,
P e — [ e —— L
i B ) ) Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:
e — | o — sk seiiboliiaiuin . A ——— :
| o .. 3 ‘ | . o o
SR : I : Les difficultés rencontrées au cours de la premiére phase du PASI furent relatives a la collaboration avec trois des
1 i 1 , 'ONG pancnaircs dont le programme s’est séparé au cours des années 1993 et 1994. [ s"agit du CONOSI. de
—_— : | . <
'AMBACI et de ’TANAP.
antennes ouvertes en décembre 1995
'|_"évaluation et la capitalisation de I'expérience accumulée au cours de la premicre phase ont permis la définition
\d’une deuxiéme phase et la poursuite du PASI avec une extension a cinq localités supplémentaires depuis
‘décembre 1995.
'Lq seconde phase se met en oeuvre sur la base de la méthodologie élaborée a I'issue de Ia phase pilote et
harmonisée pour tous les partenaires du PASI.
ﬁpour cette seconde phase, I'équilibre financier des antennes devrait étre atteint.
En période de croisiére, I’ensemble du dispositif devrait avoir un encours de préts de I"ordre de 900 Millions de
FCFA.
]LBS voies de la pérennisation institutionnelle sont actuellement a |’étude.
. s [ : ; .
Divers et documentation Rffffmts par et sur l'organisation:
. Rapports d’activité et d’évaluation internes.
|_ Document de capitalisation réalisé par I'’Agence E4 International.
_ Etude sur la pérennisation des activités de financement du PASI (Juillet 1996, PA-SMEC BIT/BCEAOQ)
‘T~—-—l——i_ﬁ_;_ B e ———
s Financiers fo['(!lllr(}[f‘y(f_gtg_ﬁr“_k' e }H‘Fr\lff BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systemes Financiers Décentraliséy - SFD l; 0 '
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Systeme épargne et ou crédit 1996 o
Cor 1/01
Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:
Coopératives d'Epargne et de COOPEC Epargne/crédit mutualiste

Crédit de Cote d'lIvoire

Adresse:

Association Nationale ‘des
Coopec de Cote d'Ivoire,
04 BP 47 Abidjan 04

.. (225) 41-08-11/
Tér: 41-83-93
Fax: (225) 41-08-05

Responsables a contacter:

Pierre SARLIEVE Directeur général
Réal VERRONNEAU Directeur adjoint
Krasse KOUAME

Directeur adjoint

Date de démarrage du

28 Janvier 1976

Organisme d'appui (Structures d 'encadrement

‘ extérieures):
systéme !
Date de démarrage de 01 Janvier 1995 DID, Développement Canada
la phase en cours International Desjardins
CICM, Centre International du
Crédit Mutuel France
Financement:
Trce’ Nature/objet: Montant:
ource:
CFD, Caisse Frangaise France 4900009129  FCFA
1o Développement Avec une contribution du
Ministére de la Coopération.
ACDL, Agence Canada 1872435517 FCFA
Canadienne de
Développement
[nternational
La Banque Mondiale Nations-Unies 1 196 799 999 FCFA

PA _S["EC B
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: Cor 101

Gouvernement Ivoirien Cote d'Ivoire A4 ES6H  FEPR
Situation Juridique:

# [nstitution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit

Dossier d'agrément non déposé

L'assise institutionnelle de 'ANAC-CI a été confortée. Elle a regu le récépissé définitif de déclaration sous le N°
056/INT/ATAP/AGP/S du 22/04/1994, inséré au JORCI N® 23 du 2 juin 1994.

Objectifs et populations ciblées:

|
'La COOPEC a pour but la satisfaction des besoins financiers de ses sociétaires en leur rendant le meilleur service

au moindre coqt.
|
|

Elle a ainsi pour objet

1) de promouvoir I'épargne,

2) d'accorder a ses sociétaires les préts nécessaires a l'accroissement de leur imoine et de ien-Atre
fir?diVidUCI sl patrimoine et de leur bien-étre
'3) de combattre I'usure et I'endettement excessifs,

L;) d'effectuer des opérations bancaires pour le compte de ses sociétaires,

's) d'assurer I'"éducation de ses sociétaires.

]

La COOPEC est ouverte a toutes les couches socioprofessionnelle sur toute I'étendue du territoire ivoirien

L

Bref historique et description des activités:

'Chargé de promouvoir le développement intégré de la population rurale & partir de 1975, 'Office National d
!Promotion Rural (ONPR) eut recours a la création des caisses rurales d'épargne et de pl:éts (CREP) zt_loﬂ; e

les ruraux a participer au financement des activités d'encadrement (alphabét%ation des adultes améiiéﬂ t_mngnf:r
exploitations agricoles, soins de santé communautaire, organisation des GVC, amélioration {1’::,l'h"'b't e ‘Un‘ es
LLa premiére CREP fut créée le 28 janvier 1976. abitat rural etc.).

!En juin 1981, 'ONPR est dissout, et I'encadrement des CREP est confié 4 la Directi o
Coopération du Ministére de I'Agriculture. ton de la Mutualité et de la

{C'est en aolt 1985 que la premiére caisse urbaine a été créée a Abolo. Celle-ci m —_——
(Coopératives d'Epargne et de crédit). arque I'avénement des COOPEC

|Apres la disparition de la BNDA, un proj_et a ¢té élaboré, s'appuyant sur les CREP et COOPEC exist i

la mise en place d'un réseau de Coopératives d'Epargne et de Crédit sur tout le territoire national f IldS oo
\ o i : o

cibles sont les populations urbaines et rurales (ces derniéres sont toutefois prédominante‘s,) €s groupes

{ : . e %
'Le plan directeur du réseau (1990) prévoyait comme objectifs généraux :

{

:- Assainir, consolider et développer un réseau viable de COOPEC en Céte d'Ivoire

. Sensibiliser, associer et mettre a contribution les COOPEC 3 la création l'orcanis,atio

\'Union Nationale qui répond & leurs besoins, P netlefi
|_ Favoriser la prise en charge progressive et réaliste par le mouvement des moy
!malériels,

| Amorcer la collaboration viable des COOPEC avec les organismes de développe o
léconomiques du milieu, ¥ pement et les principaux agents
' Expérimenter dans le cadre de la mise en oeuvre du plan directeur des COOPEC. ¢ ;

'compatible avec les attentes, les besoins et les moyens des membres sociétaires, 1N partenariat cohérent et

nancement de

ens humains, financiers et

P 1-SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systemes Financiers Décemra{i;a;f-—.stl_-‘ﬁ_. T
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Cér 104

es objectifs ont été précisé : "le proj i mié ——
{L.L _] : p 's'es en ces 1cr1n"cs 3 IL.pl'O_]C[ serait la pn.n?u,re phase d'un programme a long terme
visant a promouvoir le développement d'institutions de type mutualiste ou coopératif efficaces et autonomes. Au
cours de ce projet, l'objectif principal sera de jeter les bases d'un programme de restructuration fi
institutionnelle visant a assurer & I'horizon cinq années du projet, la rentabilité
1

nanciere et
financiére des caisses locales.

Pour ce faire les objectifs concrets, ci-aprés, seront poursuivis : mise en place d'un dispositif institutionnel
efficace au sein du réseau; redressement financier des caisses retenues au démarrace du projet; formation de
:dirigeants et gestionnaires du réseau de fagon a assurer une gestion rationnelle au ;ein de chaqjue CREP; ;
développement du réseau par le biais de la plus grande sensibilisation de facon 4 rétablir |a confiance de:s
populations et assurer la meilleure appropriation par les adhérents.

Ce projet, issu de I'étude d'évaluation a débuté le | Janvier 1995 date a la
:bailieurs de fonds (CFD, Banque Mondiale, ACDI, Etat Ivoirien, CICM,
.constitue donc I'année 1 d'un plan d'exécution sur 5 ans.

quelle il a bénéfici¢ des financements des
Coopération Frangaise). L'année 1995

Description des activités et des programmes de formation:

|
.‘Dans le cadre du plan quinquennal de formation, les formations suivantes ont été données:
|

- Formation des formateurs,

- Gestion du crédit,

- Réalisation d'études socio-économiques,

- Bureautique secrétariat,

- Préparation des bilans de fin d'année,

- Contréle de la caisse.

1

i g
En préparation:

- Gestion budgétaire,
- Deux phases de la gestion du crédit.

— e e M T

{ —_—

Description des modalités de mobilisation de | "épargne:

T
bl

Chaque COOPEC est autonome dans sa gestion par les sociétaires

tout en r .
le réseau s'est dotés. espectant les statuts et réglements que

Selon les statuts, peuvent acquérir la qualité de sociétaires d'une COOPEC:

- les personnes physiques domiciliées dans la circonscription territoria
‘possédant la capacité juridique et jouissant de leurs droits civiques

i .y 5 i 2

- les personnes morales dont le si¢ge est établi dans la circonscription territoriale de la COOPEC

le de la caisse, oy ¥ ayant un intgrat

Pour étre sociétaire, il faut:

 faire la demande d'adhésion qui est soumise au Consei d'Administrati
- payer un droit d'adhésion de 2.000 FCFA,

_ libérer au moins la part sociale de 3.000 FCFA,

| verser I'épargne minimum initiale de 1.000 FCFA.

on chargé de prononcer I'admission

Immédiatement, il est délivré au sociétaire un !nfret d'épargne qui lui permet de sujyre I'évolyti
de ses retraits qui sont libres selon ses possibilités et ses besoins. ution de seg dépots et
Tout sociétaire a le droit de se retirer a tout moment de la COOPEC en remettant sa démjsg;
d'Administration. la démission ne peut étre opérée que pour la fin d'upn exercice 13slon ay Consej|

Le taux de rémunération de I'épargne varie de 0 a 4% selon les résultats de la caisse

P j;._SZi«IEEE"T/BCE-IO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés _ED_\‘—“—\\_‘_
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Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

|
'La COOPEC ne préte qu'a ses sociétaires ayant justifié d'au moins six mois d'épargne réguliére.

La COOPEC ne peut préter sous quelque forme que ce soit avant son Assemblée Générale Constitutive. Dans la
philosophie du projet, I'épargne est préalable au prét.

De 1989 a 1993, lc souci d'assainissement du réseau a entrainé la contraction du crédit dans la quasi totalité des

caisses. Le réseau enregistrait en effet 77% d'impayés datant des années 80 et qui ont entrainé I'immobilisation de

liquidités importantes.

rA ce jour, différentes mesures ont permis de réduire les impayés dans des proportions importantes, ces derniers
:émm‘passés de 232 millions a fin 90 a 38 millions début 96. D'autre part, au cours de |'exercice 94-95, le montant
des crédits accordés s'est établi a prés d'un milliard et le taux de recouvrement a été de 98,1%.

i

lLa politique de crédit a été remaniée et des efforts importants de formation ont été entrepris. Les taux d'intérét

'sont aujourd'hui les suivants: 19,5% ou 18% selon les garanties apportées.

Autres Services:

Destinations principales des crédits accordés:  Couverture Géographique:

' 'activités. : itol i
Tous les secteurs d'act !Terrltowe national.

Les crédits sont faits dans toutes les caisses qui
icouvrent 34 villages, 20 sous-préfectures et 31 chefs-
lieux de département et 5 communes d'Abidjan.

.,—;E CB [T/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFBi-—i -
pA-SMEC
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Cor 1/0]

Effectifs de l'organisation: 31/1_1;/5;_ o 31/1 2/95 _
Elus des organes et divers comités: L 1092 : 1170
Gérants: | 84 .7 ] 90
Autres: Caissiers des caisses de base [ 5 R —
L = : 20

Effectifs de l'encadrement:

Chefs de service:

Animateurs-formateurs:
Inspecteurs/controleurs:

Autres:  Secrétaires, chauffeurs et gardien
Total personnel local:

Personnel expatrié:

Notes: Parmi le personnel expatrié, huit sont permanents ct trois sont temporaires
P {__‘S'LiE( BIT/B(E'lo : B!’UH,‘H(:’ {!L’ !IUHHL;&'S sur !&'5 Sys!émes anaucfmﬁ)m;m‘_"—w—\\_
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Audit externe ¥

Cabinet d'audit:

Fréquence et objet:
l- Arthur ANDERSEN Aumoins 1 fois l'anet a la
. Confédération du Crédit |demande.

'Mutuel Frangais.

|

Outil informatique
Types de traitements:

- Traitement des
correspondances et des
rapports

- Gestion des salaires

- Gestion de la trésorerie
- Gestion des caisses de

1basc,

Cot 101
v
Logiciels:
- WINDOWS

- SAARI
- SIBANQUE pour les

caisses de base.

Perspectives d'évolution et difﬁql(réswren¢o:zt:jées:

[ kil -

Les perspectives d'évolution sont importantes et trés rapide.

'Les difficultés sont de deux ordres :

| la capacité humaine du réseau d supporter correctement cette évolution rapide.

1

- la capacité de recycler ces épargnes en préts sains.

‘p!aqucue d'information et de notoriété a I'étude.

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

L

- m}l’)—}?f 7:73—(14 0 : Banque de données sur les S) r.wébw.s‘ F f:mTcicrs bc’cenr
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Cote d'Ivoire : PETIO

A\

S coAasT /
i - \
) Abidjan -
* r T . h //_,
Systéme épargne et ou crédit 1996 [
Cor 1/03
Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:

Mutuelle d'épargne et de crédit MUCREFAB
des femmes d'Aboisso Bonoua et

Grand Bassama

Epargne/crédit mutualiste

Responsables a contacter:
Adresse:

BP 89 Aboisso
BP 285 Bonoua

Germaine KOFFI Présidente

N'DA Akabla Epse Béni¢ Vice-Présidente

Tél: (225) 53-04-89 1 Anoeh Epse AYEMOU  Trésoriére
30-05-21
Mélanie Amoin KOFFI  Gérante
Fax:
Organisme d'appui (Structures d'encadrement

» de démarrage du 01 juillet 1994 A - Sl
Date de démarrag ] extérieures):
systéme

D&re de démarrage de SOCODEVI, Socité de

“rati Canada
la phase en cours SOCODEVL Sac
Développement International

Financement:

Ll Nature/objer: Montant:

Source:
___———-—7

Nadione d Canad Fonds degiédit, 136 743 573 FCFA

e pponer Subventions, bobllierset Dont 122.618.051 pour le
Développement matériel de bureau

C

fonds de credit.
[ntemationnl

> 4-SMEC BI f;Ef FAD - Bangue de donndes sur les Sysrémes Financiers Ddgcnt;uﬁ.ﬁv_‘s -SFD
pA-SME




Cat 103

Situation Juridique:

* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit
Dossier d'agrément déposé le
07 Juin 1994

Objectifs et populations ciblées:

i " ;

La MUCREFARB a pour objectif de fournir aux femmes, les moyens fi
‘autonome et un soutenu de leurs activités économiques. C'est-a-dire I
‘dynamisation des activités aboutissant a une indépendance économiq

nanciers facilitant un développement
acces au crédit productif et 3 |a
ue et financiére des femmes,

Bref historique et description des activités:

-—

i

Le ler juillet 1994, le projet SOCODEVI CI 014 met a la disposition de
‘mobilier et de matériel de bureau. Ces fonds sont déposés a la SGBCI.

|

|

;Aboisso, Bonoua et Grand-Bassam sont des points de services et de fonctionnement des opérations de |a
MUCREFAB.

la MUCREFAB, un fonds de crédit, du

Les Assemblées Générales sont assistées par les autorités administratives des zones d'intervention.

Description des activités et des programmes de Sormation:

; — —
|

——

—_—

La derniére année, la formation des sociétaires, des élus et dy personnel a été assurée par la SOCODEV] Il
‘S-agissai‘ de formations sur le tas, de séminaires organisés par la SOCODEV] et par d -
?(comptable uniconseil) pour des cours de comptabilité ay personnel
)

—_—

es formateurs extérieurs

lLe plan de formation pour les années a venir est en cours d'élaboration.

Description des modalités de mobilisation de | ‘épargne:

iLe service d'épargne de la MUCREFARB a pour objectifs de:

- répondre aux besoins de sécurisation, de préservation et de ré
- développer a long terme I'autonomie financiere des membres
|- augmenter le fonds de roulement de la mutuelle,

|_ diversifier les sources de fonds de la mutuelle.

]

L'épargne est mobilisée en tenant compte des activités productives des membres. Le
IMUCREFARB pergoit les dépdts dans les comptoirs d'Aboisso, Bonoua et Bassam. E
‘normes établies, le personnel diment autorisé collecte I'épargne sur le terrain et dan
\d'intervention.

service d'épargne de la
n cas de besoip et selon Jeg
s les localijteg de I zZone

L'épargne non recyclée dans les préts est déposée dans un compte a terme.
[

ELeS supports utilisés pour la mobilisation de l'épargne sont les suivants:
l¥ [jvrets de membre

'* Recus de versement

I* Fiches de membre

'* Fiches de collecte.

:TouS les membres ont le droit d'ouvrir un compte d'épargne a vue et des comptes d'éparone i
e montant minimum d'ouverture d'un compte est de 5.000 FCFA_ L

Lot S

ry S.Mﬁ(-};fﬁbCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp e
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Cor 1/03

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

‘ 3ts sont consentis & des commergantes résidant dans la zone d'intervention de la MUCREF-AB. ‘La f:andldate
iLeS Iprzs ande de prét auprés des agents de crédits et celle-ci est acheminée au comité local, qui se réunit une
'fait la dem . :
4?”-5 par mois, en vue d'analyser les demandes et fait ses recommandations.

01 e ]

. - o _ S —
ndes sont ensuite transmises au comité de crédit, composé de 5 mem-bles (dos}t... d A:bonsso, 2 de .

iLeS g 1 de Grand - Bassam) qui se réunit tous les deuxiémes jeudi du mois pour verlﬂcauon.des garanties et

:Bonou_adel réts en fonction des activités, de la moralité et de la solvabilité de la candidate en suivant les

n b

! ctrol des P oo i )

. ommandations des agents de crédit et des comités locaux.

irec

‘ s 'octroi des préts, les contrats et les chéques sont remplis et soumis au Conseil d'Administration pour

Aprées loctr >

Signalure.

., . , - . s 30/
ite. les bénéficiaires sont convogueées a la séance de formation. Une caution financiere de 25% du montant
uite PR
Enﬁ'cilé, doit étre versé auparavant par la bénéficiaire.
i

S0
l lle-ci bénéficie de la caution solidaire des membres de son groupe,
e_

i* ce le cas d'un prét individuel, elle apporte ou bénéficie d'une garantie matérielle
* Dans 1€

. n ’ : idai rte une garantie
‘ 3 ' lion, méme étant dans un groupe de caution solidaire, elle appo g
»* pour un pret de plus d'un mil g

supplémentaire.

Le plafond des préts est de trois millions de FCFA.

|
I ts de crédit réalisent la gestion du portefeuille au jour le jour, ce qui facilite le recouvrement.
agents

Les

—

Autres Services:

st

Destinations principales des crédits accordés:  Couverture Géographique:
esti

Commerce de biens de consommation * Aboisso et villages

. ‘ A petite échelle. |- Bonoua et Adiaké
on agricole a petite €c |
1’_E'Oducn - \- Grand-Bassam.

r BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD - T
pA-SM
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Cét 1/03
Données Générales sur I'Organisation: 31/12/94 31/12/95
Nombre de caisses/institutions de base: } 3 , [‘\3‘ i
Nombre d'unions: :—ﬁ___kj ﬁit:;_:l
|
Existence d'une fédération: & — Aﬁ__-h._D_, e
Nombre de membres: | 505 884
- dont femmes: i ———— ]
_— 884 |

- dont hommes:

- dont groupements/personnes morales:
Nombre d'usagers:

Montant du droit d'adhésion (FCFA):
Montant de la part sociale (FCFA):
Montant du capital social libéré (FCFA):
Estimation du taux de pénétration:
Montant des fonds propres (FCFA):
Produits d'exploitation hors subvention:
Charges d'exploitation:

Résultat net:

Notes:  Lapartsociale est rémunérée 4 4%

Données relatives aux activités d'épargne de |

—

___A00F |

| 3532025F
L
L |

SR |

T e —
11613 961 |

WY T
U P ———
| 4615104F ]

| B1449%F
_ 814408F |

'organisation:

Montant des dépots:
Nombre de déposants:
Montant moyen des dépots:

Taux d'intéréts créditeurs:

DAT 12 mois 4,00%

DAT 6 mois 5,50%

DAT plus que 12 mois 4,50%

DAV et parts sociales 5,00%
Placement auprés des Banques: '
- |

Notes:

—P’!:S';H‘E C BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp

L 500F
R ————
L 10 000 F ;

| 16303701 F

| 39928000F

23064603 F |

—__—7___*_—————
16863487 F |

Cér 1/03

Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre de crédits en cours: \[ 308 |
Nombre de crédits dans I'année: |l 218 |
Montant des crédits en cours: | 94217173F |
Montant des crédits dans I'année: 1 90 800 000 F
Montant moyen des crédits en cours: [ 305 900 F ;
Montant moyen des crédits dans I'année: ! 416 514 F |
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: L T
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: ‘ 1
Montant moyen des crédits cumulés: l

Structure du portefeuille de préts (%):

- court terme: C@:ﬁ_l

- moyen terme: r‘ |

- long terme: ‘1*]
Nombre de membres ayant recu au moins

un crédit dans 1'année: | ——
- dont hommes: r——__ii___ﬁ

- dont femmes: L; 7z ﬂ

_ dont groupements/personnes morales: - :“j
Taux de remboursement: jﬁ

Taux de recouvrement: L* 100%

Taux d'intéréts débiteurs: Sk o solderesiig g GO0

Endettement aupres des
banques et autres bailleurs de

fonds:

Taux de transformation sur épargne:

_ sur ressources affectées:

Notes:

Ejfgctifs de l'organisation: 31/12/94

PA-SMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD

625

681

215805556 F

335395000 F

345289 F

492 504 F

| 97% }
}t 70% _}
19,00%
l Il
! i
31/12/95
- Page-;_




Elus des organes et divers comités:

Gérants: { 3

Autres:  Agents de crédit, comptables et gardien l 8

Effectifs de l'encadrement:

Chefs de service: L

Animateurs-formateurs: ‘

J ]
Inspecteurs/contrdleurs: 7 —

Autres: !_LA_" R

Total personnel local: J_
Personnel expatrié: r
Notes:

P A-SMEC B IT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp

Page 6
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Car 1/03

Audit externe ¥ Outil informatique v

Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements:  Logiciels:
|Uniconseil Immeubles Chaque fin d'année pour - Suivi des préts L Excel
01 BP 5552 Abidjan 01  [certifier les comptes. |- Traitement de texte _ Word Perfect, Word

“lm: 21-85-42 /21-81-68

Perspectives d tévolution et difficultés rencontrées:

Ne plus dépendre de I'extérieur financiérement et atteindre 1700 membres et un portefeuille de 360 millions de
'FCFA a fin 1997.

|

\

%Les difficultés sont la faible pénétration du marché (de la population ciblée) et I'anaphabetisme de la plupart des
lmembres qui constitue un obstacle a la sensibilisation et 4 la mobilisation de I'épargne.

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

|‘— Statuts et réglements intérieurs
. Politique de crédit

. Politique d'épargne o

i- Le plan de développement organ'lsaponnei
| 1.G.0 (le journal général des opérations)

- Etats financiers

- Statistiques

pASM. £C BIT/B CEAOQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD

Page 7




Programme d’Appui SMEC BIT/BCEAO

MALI

— CAISSES VILLAGEOISES D’EPARGNE ET DE CREDIT AUTOGEREES EN ZONE
OFFICE DU NIGER, NIONO (CVECA - ON)

—» RESEAU DES CAISSES D’EPARGNE ET DE CREDIT DU MALI - NESIGISO

_. KAFO JIGINEW (KJ)



Mali

Systéme épargne et ou crédit

- L N '°'“t‘:'°‘f _J
1996 '{:E/

Mal 1/05
Appellation structure: Sigle structure: a Type d'organisation:
Caisses Villageoises d'Epargne et CVECA - ON Epargne/crédit rﬁutualiste
de Crédit Autogérées en Zone
Office du Niger, Niono
Responsables a contacter:
Adresse:
CVECA en Zone Office du M. Clément WONOU Chef du Projet
Niger .
BP 45 Niono M. Ali CISSE Animateur Principal
g, - (223)35-21-78/ '
Ték: 22-78-49
Fax: © (223) 35-20-12

‘la phase en cours

Date dé démarrage du ~ Etude de

.01 aotit 1994

Organisme d'appui (Structures d 'encadrement

systéme ' faisabilité en extérieures):
' ol mai 1993
ey T CIDR, Centre International de F
. : i : S rance
Date de démarrage de : fhz'aszgsllote de | Développement of de Reshess e
- trois ans: e 4

: Financement:

— Nature/objet: Montant:

Source:
——— . .

KFW Allemagne Assistance technique 283200000 FCFA
: . genne  Europe Investissement / 201 400 0

CEE, Union Europ fonctionnement 00 FCFA

. ancaise France Investissement / 110 300 00
ED, Caisse Frand fonctionnement 0 FCFA

de Développement

PA

{EC Bl 7/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
-SM




Mal 1/05
Mal 1705 _ _ _
o - 7 : j i 'é i 1e 4 l'aide d'animation
Comité de Gestion de la CVECA est appuy€ par le projet pour stimuler I'épargne mtertl )
. dique: . se Générale ou sur des groupes spécifiques ( jeunes, femmes, groupements, etc.).
Situation Juridique: Le Comie d¢ ;
* Groupement d'épargne et de crédit a caractére coopérative ou mutualiste e sous deus formes, |
| | Apes ?L e!) At 2 ue (DAV), non rémunérés et non transformables en crédits, ' o - )
m— ] vy . :, e (DA'I") épargne bloquée sur 3, 6, 9, 12 mois ou plus, rémunérés a un taux fixé par ¢ aque
- dépdts a term » =PatE :
assemblée villageoise et variant entre 5 et 10% l'an.
. : i : i ié i ! it d'adhésion non remboursable, de
Objectifs et populations ciblées: L'ouverture d'un compte auprés de la caisse est liée au paleTent d'un droit ﬁ)agques R BT e s
T i a2 our les personnes phy 2, ;
?momant variable selon les caisses de 500 a ..:0?_0 fc)fa pou p i
. ‘ . - | ations).
‘Développement économique et social de la zone Office du Niger (ON). . me eencoronAlES (s RIEAS £
- mobiliser, sécuriser et réinjecter I'épargne locale pour I'autopromotion du village, I
- favoriser I'émergence des initiatives nouvelles et la création de petites entre

prises rurales pouvant jouer un role

?

'moteur dans le développement socio-économique de la zone Office du Niger
- consolider les caisses existantes pour une activité financiére d
?- contribuer a l'assainissement de I'environnement financier en
systéme financier décentralisé autogéré par les paysans.

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:
e
ynamique tant au niveau individuel que collectif,

zone Office du Niger grace a |a mise en place d'un

Le crédit n'est pas systématiquement lié a un dépat préalable.
e

“cidé e Vi i le réglement intérieur de la caisse.
iti 2di dée en assemblée villageoise dans o
. ' . ' La politique de crédit est déci
'L'expérience vise les populations rurales dans I'ensemble (exploitants, femmes, jeunes, etc.)

verbalement sa demande de crédit aux gestionnaires de caisse qui I'enregistrent dan§ un
o RERANRS dit. Cette demande précise notamment l'objet, I'échéance le montant et la garantie du
rcahier i dem‘an'de o Creme'ttent la demande de crédit au Comité de Gestion qui, apres analyse accorde ou refuss
crédit. .Les DRSNS t;anlz confiance qu'il accorde a I'emprunteur, des garanties offertes, de l'objet et de
- Créc:lt er;f:engg:t deisponible ( parts sociales, DAT et emprunt) dans la caisse.
I'envelopp

Bref historique et description des activités:

—_—

projet CVECA en zone
ment a taux d'alphabétisation et de

'S'inspirant des expériences du ‘Pays Df)gon et en Premif‘:r‘e Régign initiées par le CIDR, [e
gOfﬁce du_Niger (ON),_bénéﬁme par a.ullffurs des atoutsbd un environne st s e ot i o1 _
éscozarisamn e egtetles e b e e Mais le cas Pa]rtchulgon solidaire du village représenté par l'association vil_lageoise (AV). La mise en place de ce
| l‘e%ﬂrg:ts:;p::ne suit une procédure particuliére liée a la nature du crédit.

credl =

Les principales activités consistent a:

| villages pour la mise en place de CVECA, ' e
= apPUYer leS_ il 'S p e l; : I i 1 trole d 2 " e e
- faire des animation / sensibilisation thématique, le suivi / contrale es caisses, Les taux débiteur, au no tit commerce...)  un taux de 15 4 20% |'an:
1 | | | i “en b 2 ;
 faciliter les opérations de refinancement des caisses auprés des banques partenaires (BNDA). 1) Crédit divers (embouche, maralchage,'pel commere. 34 s

L - e ‘ — ‘
| 2di cement - Intrants agrico

2) Crédit sur refinan

. H i 5 1 Z0 '
) Crédit sur refinancement - frais de repiquage a un taux de 13,5% l'an.
3) Cré

En terme d'organisation, toutes les personnes travaillant dans e
:Assemb]ée Générale. Les caisses se composent de:

- un Comité de Gestion de 7 & 15 personnes (hommes et femmes
- trois gestionnaires (dont un contréleur) chargés de la tenue des

S caisses sont issues des villages et é]yes en

. ‘e . ; ¢ ivi remboursement du crédit. Des sanctions son
) qui est l'organe exécutif de la caisse, Le Comité de Gestion est chargé du suivi et du
documents comptables de |a caisse,

ds de remboursements (1 & 3% du montant dii par jour de retard).
retards

t prévues pour des

11 faut aussi signaler la mise en place des futures associati

ons des caisses: Kouroumari, N
/Ces associations sont chargées entre autres de |a gestion

iono Centre et Macina,

. ices: e S S T bl e S
des opérations de refinancement des caisses et de Autres Servic
\contractualiser avec le futur Service Commun qui assurera le relais du projet. . .
: |- Equipement des caisses. de formation et de gestion
. e -
T : ion des documents

Description des activités et des programmes de Sormation: I Elaboral

escriptio : Bt 5T TG e e TG (T - Conseils.
o7 L LA O .
Les programmes de formation concernent:

|_ formation initiale des gestionflaires a la tenue des docy
F- formation du Comité de.Getqtlon a l'analyse d?s der_'nan
I'animation pour la paniglgat{orj. des rpembres ala vie d
I voyages d'étude, organisés a I'mtentlon des res
gsystémes financiers décentral|§es, . ‘ . o |
. formation au contrc‘)'[e des caisses d'un des gestionnaires par caisse identifié par I'équipe de Projet pour —
[fonction du contréle interne, o o - . '

. formation du personnel local du projet 4 la maitrise et 3 I'appropriation des fonctions assurées par |e

{

ments comptables et au calcy
des de crédit, au processus de
e la caisse,

i 'a 1 F )
ponsables de caisses dans le cadre d €change eXpérience entre

lde l'envelc)ppe de ¢

tinations principales des crédits accordés:  Couvertyre Géographique:
Destin .
récouvrement et a

Riziculture (plus de 90%)

Maraichage . ‘
Embouches bovine et ovine

Petit commerce |

rédit,

Les 5 zones de I'Office dy Niger: Niono, N'DébgugTu,
Kouroumari, Molodo et Macina,
Région de Ségou.

Projet.
!La formation est assurée par I'équipe du projet.
!“—7 i i . 7 X-_
Description des modalités de mobilisation de [ "épargne:

-)”S MEC BIT/BCEAOQ : Banque de données sur les Systemes Financie
PA-SH

. ; e T
C BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SF, D
A4-SME! ‘
rs Décentralisés - SFp g

2
Page 3




Mal 1/05

Données Générales sur ['Organisation: 31/12/94

Nombre de caisses/institutions de base:

Nombre d'unions: i 5

Existence d'une fédération:

Nombre de membres: | ]

- dont femmes:

- dont hommes: |

- dont groupements/personnes morales:

Nombre d'usagers: |
Montant du droit d'adhésion (FCFA):

Montant de la part sociale (FCFA):
Montant du capital social libéré (FCFA):
Estimation du taux de pénétration:
Montant des fonds propres (FCFA): :}
Produits d'exploitation hors subvention: g;

Charges d'exploitation:

Résultat net:

Notes: Droit d'adhésion: 500 a 2000 fcfa pour les individus, 2000 & 50000 fcfa pour les
groupements.

Données relatives aux activités d 'épargne de l'organisation:

[ ]

o

]

Dépéts a terme - DAT

Montant des dépots:

Nombre de déposants:
Montant moyen des dépots:

Taux d'intéréts créditeurs:

Dépats a vue - DAV

Placement auprés des Banques:

T

- ]

Notes: Les taux d'intérét DAT varient entre § et 10% I'an selon les caisses,

_F}—’;—S MEC BIT/BC. EAOQ : Banque de données sur les Systémes Fi inanciers Décentralisés - SFD

31/12/95

' e o .

| 5548000F

— ==

|__34551300F |

s
| 14453005 F

J

1403085
10850255

—_—

g P
3602770F ]

-——

___46181035F

___53699F

10,00%

0,00%

Page 4

Mal 1/05

Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre de crédits en cours:

Nombre de crédits dans I'année:
Montant des crédits en cours:

Montant des crédits dans I'année:
Montant moyen des crédits en cours:
Montant moyen des crédits dans l'année:
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):

- court terme:

- moyen terme:

- long terme:

Nombre de membres ayant recu au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes:

- dont femmes:

- dont groupements/personnes morales:
Taux de remboursement:

Taux de recouvrement:

Taux d'intéréts débiteurs: Crédit divers

Crédit frais de repiquage

Crédit intrants agricoles

Endettement aupreés des BNDA
panques et autres bailleurs de

fonds:
Taux de transformation sur épargne:
- sur ressources affectées:

Notes: selon les caisses.

Les taux d'intérét débiteur pour les crédits divers varient entre 15 et 20%

I'an

PASM EC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
fg

1834
2063 1
183 057 225F |
205316 150 F |
99 813 F ‘;
99 523 F

— T

—

17,50%
13,50%

12,00%

165 546 850,00 F

_—

Page 5




Mal 1705

e e

Effectifs de l'organisation: 31/12/94 31/12/95

Elus des organes et divers comités:
Gérants:

Autres:
Effectifs de l'encadrement:

Chefs de service: i ﬁ. % ;

Animateurs-formateurs: l

5 3 .

L | |

Inspecteurs/contréleurs: T —
: E— T
Autres:  Chaffeur, gardien —
!

Total personnel local: L | ﬂ.%ﬁfglt::hﬁ
Personnel expatrié: I — ——:}“*‘—ﬁf
| R |

Notes:

[;; :Q'J -JL:C BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systemes Financiers Décentralisés - SFD

Pﬂge 6

Mal 103

Audit externe L Outil informatique v

Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements: ~ Logiciels:

Programme de suivi /

| . . ,
‘évaluation et tableau de EXCEL.
| g i

‘bord des caisses au niveau

|
i ;du projet d'appui.

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:
L ,

Perspectives: ' - A |
" mise en place de 30 caisses durant la phase de trois ans du projet (aofit 1997), puis extension du réseau a une
cinquantaine de caisses d'ici I'an 2000,

|_ structuration du réseau en associations des caisses (Niono Centre, Macina et Kouroumari),

.- mise en place d'un service commun autonome.

|

% :

Difficultés: . . | | |

|_1a difficile gestion de I'environnement concurrentiel due aux interventions de plusieurs SFD et A2 A
'zone Office du Niger.

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

[* Rapports d'activité trimestriels et annuels.
'+ Guide de gestionnaire de caisse (en bambara).
'+ Guide de contrdleur de caisse (en bambara).

— EAO : Bangue de données sur les Systémes Fr‘.»mnciwg Décentralisds - SFp = T ———
p,-{-S.“leC BIT/BC q ralisés - SFD Page 7
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I "\\

MALI

S

« Tombouctou ’

Systéme épargne et ou crédit 1996
Mal 1704
Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:
Réseau des caisses d'épargne et de NESIGISO Epargne/crédit mutualiste

crédit du Mali - NESIGISO

Adresse:

Hippodrome
BP 198 Bamako

Tél: * (223) 22-31-95

Fax: (223) 22-96-40

Responsables a contacter:

M. Gilles BARIL Directeur du réseau / Chef de mission

DID pour le Mali

M. Boubacar DIARRA Coordonnateur national du réseau

LR T Organisme d'appui (Structures d'encadrement
| Date de démarrage da vJuln 1989 ex térieures):
_systeme o
.,ba}e de dém}:rrage de Octobre 1993 DID, Dév eloppement Canada
la phase en cours International Desjardins
Financement:
';_ ce: Nature/objet: Montani:
ource:
ACDI, Agence Canada Subvention 5518723  $ Canadien
Canadienne de
Développement
Intemational

_SMEC BI T/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp
PA



Mal 1704

Situation Juridique:

* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit

Dossier d'agrément déposé le
Aot 1996

Objectifs et populations ciblées:

Accroitre les services d'intermédiaire financier et la mobilisation de I'épargne dans les régions de Ségou et
o

iBamako.

L'expérience vise toutes les catégories socio-professionnelles des secteurs rural et urbain,

Bref historique ef description des activités:

‘Le réseau des caisses d'épargne et de crédit du Mali

‘ a démarré ses activités en 1989 sous l'initiative dy
Développement International Désjardins (DID).

! 4 H H . " . [ ] . 3 i

‘Démarré par une phase dite "projet pilote", celui-ci s'est agrandi suite a la réalisation ¢
portant sur la problématique de I'intermédiation financiére au Malj et de I'identification
d'intervention dans ce secteur.

une €tude de faisabiljte
des possibilités

La réalisation du projet a été entreprise sur la base des résultats de
d'un potentiel important de mobilisation de I'épargne de certaines
i v T vy ; i
1;strucrures d'intermédiation financiére classiques déja en place, a s
|

[L'approche du réseau consiste 4 favoriser le développement des institutions rentables, durables et autong
' mes.

I'étude de faisabilité a
populations difficilem
avoir les banques.

yant démontré l'existence
€nt accessibles par Jeg

fSes activités comprennent:
- un appui technique et financier pour I'expansion du réseau d
‘Bamako;

- un appui professionnel a la structure décisionnelle etala
- un appui technique, professionnel et financier & |a structu

e 45 caisses dans la région de Ségou et Je district ¢
e

structure professionnelle des services des Caisses:
ration et la consolidation de deyx unités de seryj :

- - L Ce
ir des unions. Les deux unités de servi ;

let I'encadrement des caisses de base.
L

Description des activités et des programmes de Sformation:

s e o S sl et S 4

tivités d'épargne et de crédit et de la formation

}Les services offerts par le réseau concernent les ac o
!Cene formation vise essentiellement les dirigeants et emplo
participants ont €té élaborés; Il s'agit de:

' 1 manuel de formation pour les membres du Conseil d'Administration
I- 1 manuel de formation pour les membres du Conseil de Surveillance
| 2 manuels de formation pour les membres du Comité de Crédit

- 1 manuel pour la formation des employés des caisses

\Un plan annuel de formation est élaboré par la cellule formation du réseay
len l'occurrence les conseillers techniques.

¥és des caisses de base. A cet effet, cing cahiers ¢
e

et exécuté par Jeg formateurs inter
es

EPour I'année 1995 environ 400 personnes ont été formées (dirigeants et employés confonduys)
. pOL]r un COC[{

Mal 1/04

‘Les modules de formation sont congus au sein du réseau.

Description des modalités de mobilisation de l'épargne:

—

L'épargne est collectée sous forme de dépdts a vue non rémunérés; elle est totalement libre dans le réseau

iNESIGISO.
i

Une fois que le membre adhére & la caisse, il peut retirer son argent & volonté; c'est le systéme de dépét-retrait.

Les activités entreprises pour la collecte de I'épargne sont:
I_ Ia sensibilisation continue pour les membres, dlngean_ts et emp]oye's - ‘ -
3 le "tirage campagne" organisé dans les caisses une fois par an. Le tirage est fait pendant I'Assemblée Générale
jparmi torls les épargnants qui ont épargné un certain montant pendant une durée déterminée. Le premier prix
l} =] = . : : %
'varie entre 15.000 et 25.000 fcfa, le deuxieme prix entre 10.000 et 12.000 fcfa selon les caisses. Les prix sont
|financés a travers le résultat de la caisse. o )
Oreanisation d'une campagne annuelle de mobilisation de I'épargne.
ol f=) =

|

'Pour adhérer a une caisse, le membre doit se présenter muni de deux photos d'identité et de 1500 fefa répartis
‘comme suit: ‘

- 500 fcfa de part sociale, ‘

. 500 fefa de droit d'adhésion,

. 500 fefa de frais de carnet.

L

o, r r > Lo H .
Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

e
|

rédit n'est accordé qu'aux membres de la caisse. Les conditions pour avoir accés au crédit sont les suivantes:
Cc [ : . i
L?t membre actif de la caisse depuis au moins quatre mois (personnes physiques et morales),
- etre
- avoir la capacité de rembourser,
i : ayer.
- avoir la volonté de payer, ) o
avoir dans son compte au moins 30% du montant sollicité,
§ a - -
< urs
| avoir totalement remboursé ses préts anterieurs,
i rét
- siener un contrat de prét, . .
51'%idr:r dans le rayon d'action de la caisse défini par les statuts,
-Té : tell
;'acquitter des frais d'analyse de dossier fixé a 500 fcfa.

Le crédit est accordé pour satisfaire les besoins suivants:
e

- l'agriculture,

- le commerce,

_ I'industrie et l'artisanat,

- les projets de développement,
- I'habitat,

- les besoins sociaux,

- les services.

e une caisse ne peut octroyer que 20% du montant

I — global des dépéts comme crédit. Le plafond

olobal évolue jusqu'a 70%.
o

1dividuel du crédit est laissé a l'app'réciagion du Comité de Crédit

. dits accordés), compte tenu des ressources d.lsplor}lbles, la durée et la natur
cred%ts a du crédit qui peut étre accordé a un individu est fixé a 500.000 fc
ngbmouon(; fcufa Tout montant supérieur au plafond doit étre au préalable
1.50U. ’

(responsable dans tous les cas des
e du crédit. Toutefois le montant
fa,. e't celui d'un groupement 4
autorisé, par €crit, par 'unité de services

Le plafond ir

Comlﬂuns-

. . L Far toale 4 un an. L'Assemblée pe i Y8 . ;
de 40 millions de FCFA. global L a durée d'un prét est inférieure ou égale a un an blée peut modifier ce délai selon la vie de la caisse et la
< I = h S
b ———‘——‘____“_1‘*;_1‘_‘“ ! -
N T e ‘—“*—7_,_‘____“_7 2 > s e S ——
-}J:i:S'A'!EC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systemes Financiers Décentralisés - SFp JEC BIT/B CEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp T  Page3
) _““———‘_ PA—S}“ st -
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Mal 1/04 Mal 1/04
nature duprét. - ) i S e
j ’ r r r - . 5
%Le remboursement du crédit se fait & tempérament avant échéance. Tout prét en souffrance ou en défaillance fait Donndes Géngrules sur IIOrgantoig: ik o s
I'objet d'actions de recouvrement trés strictes et rigoureuses. Tout retard de remboursement est i e ' ]
[ e gon @ : * sanctionné : instituti . -
;penallte de 5% par mois du montant di. Aprés 45 jours les garanties du prét sont réalisées. . Nombre do‘caisses/institutiont de base: !_—— La l 26 |
| Nombre d'unions: } 1 . 2 1
Le taux de remboursement des PTétS est de 98% et Ie taux d'i['ltérét en Vir!ueUr est de 150/ i _J
{ N oiRar an. Existence d'une fédération: (=] &
‘Le Comité de Crédit est responsable dans tous les cas du suivi et du recouvrement des préts accordés, Nombre de membres: ! 2804 % : 8502 1
: 1 1032 | ' 1
Autres Services: - dont femmes: t | | 2705 |
| - — - dont hommes: L1612 | | 5368 |
| | - dont groupements/personnes morales: !Liﬁ_ 160 ] ‘ 431
Destinations principales des crédits accordés: Couverture Géographique: Nombre d'usagers: ] | L
f * . 5tle f
| l'_“”‘—'* ———— Montant du droit d'adhésion (FCFA): ' 500 F l 500 F 1
{Petit commerce (60% ) : = e
ngricuture s e Semu; Bla, Niao Montant de la part sociale (FCFA): | 500 F L 500 F |
[= : ” {£Zone de Bama AR R ‘ 1 '
l;)ndl-,lst['!g e;z'il’tiianat 3% h 3 Montant du capital social libéré (FCFA): . 1402 000 F [ 4251000F |
'Projets de developpement ‘s . f =
Habitat 2% Estimation du taux de penctration: L 18% [ [ 2% ]
Autres services 30% Montant des fonds propres (FCFA): ! o _f:‘- : 71628 869 F
Produits drexploitation hors S“bVEﬂtiOﬂ: E__W;_ - ””“; 'L 48 891 857 F

r——e—e e —————
|

Charges d'exploitation: 1 [ 31532217F
Résultat net: L | [ 17359640F |

Notes: Le taux de pénétration est calculé par rapport 4 toute la population dans |a zone
Qoo d'intervention.

Données relatives aux activités d'épargne de l'organisation:

=

Montant des dépots: M | 335540547F |
Nombre de déposants: 2804 150 8502
Montant moyen des dépots: | 31810F ] r 30 466 F ;
Taux d'intéréts créditeurs: Dépt & vue 0,00% —_;0; SYSRESE
Placement aupres des Banques: __ﬁ_39_6_319151F ,—i 168 878 560 F |
Notes:

p‘,};,_s‘r}izﬂ;'C BIT/BCEAO : Bangue de données sur les Systémes F;,,(,,,L.f;mm?‘_\\

W BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD [ —
' A=D1 E=
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Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre de crédits en cours: ; | 100 T

| 515

[

__ 7981400F |

5 =]
| 42780000F |

Nombre de crédits dans I'année:

Montant des crédits en cours:

Montanf des crédits dans I'année:

Montant moyen des crédits en cours: ! 79814 F [
Montant moyen des crédits dans 1'année: | B83088F
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: ; 625

e ———

45 506 000 F
| 72810 F

L 100% ]
L ]

Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):

- court terme:

- moyen terme:
- long terme:

Nombre de membres ayant recu au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes:
- dont femmes:

- dont groupements/personnes morales:

Taux de remboursement: r—ﬁwﬁ_j
Taux de recouvrement: rﬁ;tj
Ta-ux g interets débiteurs:_ Crédits aux membres 20,00%

Endettement auprés des
banques et autres bailleurs de
fonds:

Taux de transformation sur épargne:

- sur ressources affectées:

Notes:

Effectifs de l'organisation: 31/12/94

};jEMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - Spp

396 000 000 F |

| 104186F

110 000 F |
[ 485
A"——"-__*_'_‘———-__,,_

| 439875500 F H|
I__‘_‘_‘_H

' 105 108 F '

————

31/12/95

Page ¢

Mal 1704

Elus des organes et divers comités: E_ji;mzi B 7 _ m¥390
Gérants: | ) 27 ] ; 26

| | 26
Autres:  Bénévoles | 2 B L 26
Effectifs de l'encadrement:
Chefs de service: | | \tﬁ_ 3 :
Animateurs-formateurs: i 7 i _1_6________%@
Inspecteurs/contrdleurs: Lﬁﬁﬁﬁ"'ﬁ ] E 3 J
Autres: L ; 1;_ ;
Total personnel local: : 10 ) i i] : 22 i
Personnel expatrié: [ 3 11 3 5

Notes:

SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisds - SFD
PA-31

—_—
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Audit externe v Outil informatique %

Cabinet d'audit: Fréquence et objet:

Types de traitements:  Logiciels:

Services d'inspection et de [Une fois par an pour Traitement de texte.  |World 5.1
\vérification de la l'ensemble des caisses. {Traitement des Excel 5.1

fconfédération des caisses |Audition et préparation |inf0n‘nations chiffrées. :

jd'économie du Québec des états financiers. ‘Tableaux et graphique. !

(Canada). Cet organisme | |
[fait partie du réseau des
‘caisses au Québec.

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

En perspective d'ici septembre 1998: T T e
- ouverture de 45 caisses,

- 45.000 sociétaires

-3 milliards fefa de dépots,

- 1.500.000 fcfa de crédit.

|

Les problémes rencontrés sont relatifs 4 la multiplicité des intervenants su
approches différentes. Comment faire en sorte que la confusion soit levée
surendettement? La cellule créée au niveau du Ministére des Finances doi
Jdifférents intervenants.

r le terrain en épargne/crédit avec des
au niveau de la population et €viter |e
t faciliter le rapprochement entre Jes

;Evolution 1996:
Quatre nouveaux projets sont mis en place au sein du réseau fin 1995 / début 1996,

1) Le programme crédit-épargne avec éducation -

CEE - en collaboration avec Freedon
Le projet a comme but de faciliter I'

acces au crédit des femmes en combinant l'octroi d
C'est un systéme de crédit direct, mais avec une ¢pargne forcée par la suite. FFH fin
projet, la formation et un fonds de garantie. En

caisse, étaient affiliées au réseau de NESIGIS

1 From Hunger (FFH).
u crédit a une formation.

4 : ance le fonctionnement du
Juin 1996; 112 caisses villageoises avec 20 3 30 membres par

O. Le montant du crédit se montait 4 87.412.000 fefa,

2) La caisse associative des entrepreneurs et commergants (CAECE) - Bamako.

En avril 1996 une caisse pour les commergants a été mise en place d'aprés le modéle ' ACEP ay Sénépal

droits d'adhésion et les parts sociales sont plus ¢levés que dans les autres caisses (20,000 o 30.000 ety
respectivement), et les montants des crédits octroyés sont plus importants (1,5 & 10 millions de fcfa
est préalable a 'octroi du crédit avec un montant minimum de 25.000 fcfa et 100.000 fcfaen DAT

). L'épargne
un crédit il faut un apport personnel de 20% du montant sollicité, ainsi qu'une garantie,

Pour obtenir
3) Le programme d'appui a la commercialisation des céréales ay Mali (PACCEM).

Le programrhe qui a démarré fin 1995, préfinance la campagne agrico
'commerc;ants spéculateurs. Le crédit est octroyé en trois tranc
remboursement se fait en nature (céréales).

le afin de protéger les pa

: Ysans contre |e
hes ( mai, aoit et pendant la réco :

lte), et e

‘4) NESIGISO a aussi mis sur pied un programme d'acces au crédit des femmes (AFCRED).

Divers et documentation produits par et s

ur l'organisation:

~Plan de gestion du projet et fiche programme, o
- Plan d'exécution sur cing ans.

|_ plan directeur de céveloppement.

'_ Geénario de viabilité et de croissance des caisses d'épargne et de crédit.

. Rapport de progression trimestriel.

. plan d'annuel de travail.

——

p..i-j‘M Ei—bl}/EC EAQ : Banque de données sur les § vstemes Financiers Décemrm'rv,gj W e

S
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Mali

MALI \“?

= Tombouctou j

] [
B sl 7
£y r 3 ; A —w
Systéme épargne et ou credit 1996
Mal 1701
Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:
KAFO JIGINEW KJ Epargne/crédit mutualiste
Responsables a contacter:
Adresse:
Route de la CMDT M. Alou SIDIBE Directeur Général
BP 47 Koutiala .
M. Djibril KOITA Formateur
Tel: (223) 64-00-11 M. SIDIKI KONE Inspecteur
Mme DIALLO Secrétaire Caissiére Principale
e (223) 64-00-11 KADIATOU
- Organisme d'appui (Structures d'encadrement
Dute de dé"lafrage du 23 JU'ln 1988 e_‘_-térie”res):

Sysf eme

Date de démarrage de
la phase en cours

30 juin 1994

DID, Développement

Canada
International Desjardins
FFH Freedom From Hunger Etats-Unis
CECCM, Le Consortium Mali

Européen pour le Crédit
Coopératif ou Mutuel

Finaucement:
-_ Nature/objet: Montant:
Source:

ECCM, Le Mali Appui d'aide technique 300000000  FCFA
gonsorti;.lm Europcen et financiére sur trois ans
pour le Crédit
Coopéralif ou Mutuel

Camatly Appui  la formation 20000000  FCFA

DID Développement

[nternational Desjardins

sur deux ans

1EC BIT/B CEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
PA-SH



FFH Freedom From Etats-Unis Appui aux femmes 50 000 000
Hunger démunies

FCFA
sur un an

PA-SMEC BI T/BCEAO : Bangue de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp

Mal 1/0]

Pﬂge.?

Mal 1/01

Situation Juridique:
* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit

Agrément

du 18 novembre 1996.

Objectifs et populations ciblées:

e

La création d’un réseau de caisses mutuelles d’épargne et de crédit en zone cotonniére au Mali-Sud. géré par ses
'bénéficiaires selon les principes de la mutualité de crédit adapté au contexte local, visant la satisfac£i;n dei
besoins d’épargne et de crédit des populations concernées, recherchant son autonomie compléte par la réalisation
de son équilibre financier et sa reconnaissance formelle par les autorités monétaires.

Les objectifs de I’organisation sont les suivants:

_ collecte de I’épargne en milieux rural et urbain,

|_ distribution des crédits,

| assurer la sécurité et la rentabilité de I'épargne des déposants,

|. former les paysans et les artisans aux techniques bancaires et financiéres,
l participer au développement local.

L

Bref historique et description des activités:

i en bambara veut dire 'union de i . 3k
iKAFO ~!]C,]N}::,W, qu oA .0 S ’grenlelfs, e.st une organisation d épargne et de crédit
imutuel installée dans la zone cotonniére du Mali-Sud. L’organisation a été constituée en 1988 avec ’aid
lfinanciére et logistique d’un consortium de 4 ONG européennes. aide

La structure de base est formée par des caisses a forme mutuelle, le Jigine, dé i oon

igi indépendante et autogérée, et couvre 6 a 10 villag gine, detenues par les sociétaires. Chaque
[ligine est Indépetidante & & L8 & 4 o a 10 villages, souvent suivant la structure de la ZAER (7

|d’ Animation et d’Expansion Rurale) déja existante. Chaque villageois peut y adhérer en payant ( one
‘.de 5000 fcfa. Les populations s’engagent a financer la construction du batiment de Ia caigsey le cm;f Pa? S’OClale
apporte le coffre, le mobilier, une dotation initiale en imprimés et fournitures; puis des subv’entioO e(;tl d’ONG
|fonctionnement dégressives. sy

3 s A So] i 1
Les caisses d'une meme regl?rf se groupent en'umon locale pour des raisons pratiques de formati
d’information et en vue de désigner leurs représentants (deux par union locale) a8 KAFO qui féde ondet

; ) =, "0 qui fédere
“treprise commune I’ensemble du-reseau des JIGINEW. Cette fédération des caisses a qon s ch ans une
certain nombre de services nécessaire a leur fonctionnement (formation, com PPy B Saeills i
joue aussi le role d’organe central sur le plan financier. Le colit des services

. . z 3 I3

llocales, 1aide apportée au démarrage n’excédant pas quatre ans et étant dég

ptabilité, contréle, inspection) et

cOmmuns est reparti aux caisses
ressive,

les femmes, une baisse de la souscription 2
pour toucher davantage s scription a 1000 fefa pour Je :
s femmes a été adopté
ptee.

o

Description des activités et des programmes de formation

.
-

Elément essentiel d’un réseau de crédit mutuel, la formation concerne aussi bien |

agents locaux, que les responsables: les administrateurs, les membres des comités
g , o
surveillance que I’ensemble des sociétaires.

es cadres de I'organe central, les

. de crédit
conseils de , les membres des

Seule la formation externe du personnel est a la cha

rge du Consortium E :
. S uropéen. o y
nt a la charge de Kafo Jiginew. peen. Tous les autres frais de

formation sO

Actuellement deux cadr.es de- Kafo Jiginew sont inscrits en 3iéme annge de I'Institut Techp;
paris. Deux autres sont inscrits & I’Educatel pour recevoir des formations et o fidl_mque de Banque de
) redit.

L o

PA-SH 1EC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD s
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Mal 1701

iAu plan local, la formation est assurée soit au cours de sessions thématiques, soit lors de la participation des
'formateurs aux réunions des conseils d’Administration, conseils de crédits ou assemblée
[I’occasion des visites de contrdle.

|

rLa formation des sociétaires se heurte au trés faible taux d’alphabétisation de la
! . .y B s ips . .
[femmes. Cassettes audio et vidéo tentent d’apporter un palliatif a cette situation.

s générales, ou bien a

population et particuliérement des

iUn service formation vient de voir le jour afin de coordonner toutes les o

pérations de formation données au sein
du réseau.

Mal 1/01

Description des modalités de mobilisation de l'épargne:

1[Les caisses mutuelles du réseau ont pour vocation de mobiliser |’¢
‘pertes et vols, des tentations et dépenses excessives. Au plan indiv
une meilleure gestion de ses ressources personnelles en développa
'mutuelle s adresse 4 tous les ruraux sans exclusive (exploitant, ch
gartisans, etc...). Au plan collectif, I'épargne mobilisée
satisfaction des besoins des sociétaires ruraux parlad

pargne des ruraux, la mettant ainsi 4 |abrj des
iduel, I"objectif visé est d’enseigner a chacun

nt son sens de I’épargne. Ainsi la caisse

efs de famille, femmes, jeunes, paysans,

par la caisse doit permettre une plus grande et une meilleure
istribution de crédits adaptés et décidés localement,

La caisse doit étre considérée comme une entreprise rendant les service
de I'épargne, satisfaction des besoins de crédit) et, grace a la qualité de
viabilité de son fonctionnement.

s souhaités par les sociétaires (protection
sa gestion, assurant sa rentabilité, donc Ia

'Les dépdts sont libres par fraction de 1000 fcfa. Le taux est |

| % par semestre sur les montants st
I’épargne a terme.

ables, et 6,5% sur

{Au 30 septembre 1995, KAFO JIGINEW avait collecté 988.677.000 F CFA.

Description des modalités de l'octroi de crédit ot recouvrement:
22

ELes crédits sont décidés dans chaque caisse mutuelle, la Fé
gcommunes statutaires. Chaque comité de crédit est plus a
‘déterminer le montant et la garantie sur le crédit accordg,
ls’assurer du recouvrement auprés des bénéficiaires.

——

dération n’intervenant que pour rappeler |eg régles
méme de juger de la qualité du demandeur, de
de veiller 4 la bonne destination des fonds et de

Les avantages de ce principe sont multiples: ils assurent la satisfaction du demandeur par la

: 2 ) : - rise en
ses besoins, une décision rapide, une mise en place immédiat 3 compte de

€, donc un acceés facilité ay crédit.
Les comités de crédit étant seu}sjuges de leurs décisions, les crédits sont non ciblés et le chojx de |

est laissé a I’initiative des comités locaux. ’ eur affectation
En pratique, ces crédits, faits en période de soudure entre deux cam
'd’exploitation », le paysan n’établissant pas de distinction nette ent
critéres des socio-économistes, car pour lui les dépenses de mariag
l¢]éments productifs de I’exploitation.

pagnes, sont des « crédits globaux

re cred:t‘productif et crédit socia] selon Jeg

e, les frais de médicaments concernent aygg; |
es

Seuls les sociétaires ont accés au crédit, mais tout demandeur agr

; ; — : €€ par le Conseil ¢’ Aq
de Crédit de la Caisse devient sociétaire en souscrivant Jes parts

: Ministratj -
sociales réglementaires 1on et le Comjtg

Les régles de distribution du crédit sont :

PA-S MEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les S ystémes Financiers Décentralisés - § FD

Page 4

e ratio de division des fgcf[ué—é_: 'un méme emprunteur ne peut bénéficier d’un encours de crédit dépassant 20%
|du montant du capital social de la caisse.

' le ratio de liquidité: le total des crédit ne doit pas dépasser 100% du capital social de la caisse et 50% de
il‘éparﬂne stable, ce dernier pourcentage pouvant monter jusqu’a 100% dans le cas ou la caisse bénéficierait de
g ;

llienes de refinancement extérieur.
Les types de crédit offerts sont :

[* |e crédit de campagne: . . a 5 S ;
I bl t: les besoins en période de soudure. Durée d’environ 9 mois, de 30.000 a 60.000 fcfa. Taux d’intérét de 2%
obje .ois avec un doublement du taux comme pénalité de retard. Les garanties sont la souscription au capital, les
Pt 1 ies ré isme juridique. Les responsables villageois assurent le
lcautions personnelles, les garanties réelles sans formalisme juridique. ponsabl ageois ass

irecouvrement.

sdit court: ; § B - ,
l*bl? frfjsl opérations de petit commerce a forte rentabilité. Durée de 1 4 3 mois, de 5.000 a 30.000 fcfa. Taux
objet:

| ¢ intérét 4% par mois. Les garanties sont les mémes que pour les crédits de campagne.

* |e crédit d’équipement: , . o & ’ po @ .
blF f le rééquipement d’exploitation agricole. Durée 3 ans possible, remboursable par annuité, de 50.000 a
objet:

1100.000 fcfa ou plus. Taux d’intérét de 1,2% par mois.

Autres Services:

el e e S
r

fo Jiginew a constitué un fonds de calamité agricole afin de prévenir les cas de sinistres. L'économie
‘Kafo Jig

calamités agricoles au Mali.

4 ‘ 55 dé conditions climatiques et il n’existe ’as
1viilag80153 est, en effet, tres dépendante des 0 q 1ste pas d’assurance contre les
I

Destinations principales des crédits accordés:  Couverture Géographique:
gL E

[cmsommatio“ ihiali Sud, zone cotonniére du Malj (669 villages)

I[nvestissement
L

ECB [T/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisds - SFD
pA-SH
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Mal 1701

Données Générales sur I'Organisation:

31/12/94 31/12/95

Nombre de caisses/institutions de base:

I

Nombre d'unions:

| 51
|
L

Existence d'une fédération:

Nombre de membres: ' L

- dont femmes:
- dont hommes:

- dont groupements/personnes morales:

Nombre d'usagers:

Montant du droit d'adhésion (FCFA):

Montant de la part sociale (FCFA):

Montant du capital social libéré (FCFA):

Estimation du taux de pénétration:

Montant des fonds propres (FCFA):

Produits d'exploitation hors subvention:

Charges d'exploitation:

Résultat net:

Notes:

Résultat net hors subvention. Le montant de |a

part sociale en
les femmes et de 5.000 fcfa pour les hommes.

Données relatives aux activités d 'épargne de | 'organisation:

Montant des dépots:

Nombre de déposants:
Montant moyen des dépots:
Taux d'intéréts créditeurs:

Dépét a terme

Dépét a vue

Placement aupres des Banques:

Notes:

T pA-SMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers D

Les données datent du 30 septembre 1994 ¢t 1995 (fin de I'exercise)

centrialisdy - E;;Brr_ﬁ—*_’ ——

Mal 101

Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre de crédits en cours:

12382 i

12477 ’
651799630 F |
658 815630 F |

i
S

|

T I

Nombre de crédits dans 1'année:

Montant des crédits en cours:

19116

20087

1227 062 420 F |
l

Ressources affectées: dépots, refinancement BNDA et capital social libére,

Notes:

SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
pA-SMEL

#iT

[
i
|
= Montant des crédits dans I'année: { | 1253101250F
2 s ===
20671 j 32694 T Montant moyen des crédits en cours: : 52641 F | 64 190 F
L 7234 [ 11443 | Montant moyen des crédits dans 1'année: | 52802 F | | 62384F
13437 [ 21251 Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: } 23156 !__b 36080 |
:} 7 (: Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: i 1234000000F | | 2191524000F |
L E Montant moyen des crédits cumulés: i 53291 F _| . BOT741F |
L Structure du portefeuille de préts (%):
| 5000F i 1000-5000 ;_ - court terme: L 78% | . 89%
| - 2% | 1%
[ 124032850 F T 223 7236 - moyen terme: b " 1
L 70 — |
! 56% 2% - long terme: o _j
' bres ayant re¢u au moins
| 276217000 F ﬂ 414387 000F 414 387 000 F Nombre de membres ayant reg | ;
( — un crédit dans l'annee: l 1 ] l:
i “_——____
| 95827000 F Ezz5 810 000 F C — ;
[ 101865000 F —— “dont s e L
j e 20 F dont femmes: E—“—_'_‘j i
N -q@aon s S s S —
6038000F | [ 38547000F les: I ]
Kﬁ _ dont groupements/personnes morales: | !
1995 est de 1.000 fcf: ; ]
o e Taux de remboursement: . 100% | L 100% B
Taux de recouvrement: ;_ﬁ__TSO%ﬁ___} L 100% i
Taux d'intéréts débiteurs: Crédit aux femmes 36,00% 36,00%
Crédit campagne 24.00% 24'0011/0
E 530 297 OOOE 988 677 000 F Crédit court terme 48,00% 48,00%
= 7315 14235 “J} Crédit d'équipement 14,40% 14,40%
72 494 F —
L 72494F | 69 449 F |
6,50% = Endettement aupres des BNDA 120 000 000,00 F 200 000 000,00 F
4,00% A panques'et autres bailleurs de
4.00‘%} fonds
150 498 000 F 137 Taux de transformation sur épargne: ‘T:;ES?/; ﬁj !ﬂ__l
<X _ sur ressources affectées: Eﬁ__% 84% | T e
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Mal 1/0]
- Audit externe ¥ Outil informatique v
Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements:  Logiciels:
Effectifs de l'organisation: ISociété d'Expertise Audit des comptes arrétés "
31/12/94 31/12/95 \Comptable Diarra de fin d'exercise une fois Saisie des opérations BASIC

Elus des organes et divers comités: {“_‘/9‘2&“\ BP 2111 Bamako par an. comptables. |

132 - ]
Autres: I‘“\i‘—_’:

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

Effectifs de l'encadrement:

L'objectif général fixé est d’atteindre 80 caisses mutuelles d’ici la fin de 1999 afin de pouvoir couvrir ainsi

Chefs de service:
II’'ensemble du Mali-Sud.

Animateurs-formateurs:
Inspecteurs/contrdleurs:
Autres:

Total personnel local:

Personnel expatrié:

Notes:

'En outre, KAFO JIGINEW a I’ambition de :

L développer I'approche caisse urbaine
|_ assurer a ’ensemble des caisses et au réseau I’équilibre financier (autonomie)

I_ assurer la sécurité et la rentabilité du systéme Kafo Jiginew

ressources disponibles, et la structure des ressources ne permet pas le financement des crédit a moyen et a long
&

lLe Kafo rencontre cependant certains problémes dans son fonctionnement. Les besoins en crédit dépassent les
|
lterme. A cet égard, des lignes extérieures de crédit ont ét¢ mises en place en collaboration avec la BNDA

{Autres difficultés:

’- I"analphabétisme est un obstacle a I'adhésion aux caisses parce qu’il est source de méfiance

- |a faiblesse du revenu paysan
|- le manque de cohésion sociale et le morcellement des associations villageoises

l- le coiit trop élevé des actions de formation

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

- Rapport d’Exercice de la Direction

- Ftude de rentabilité

. Divers modules de Formation

. Etude Banque Mondiale « Le secteur informel et les institutions de micro-financement en Afrique de Pouest »

(document préparatoire pour le Forum de Bamako, juin 1996, CG AP)

PA-SMEC B IT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
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Programme d’Appui SMEC BIT/BCEAO

NIGER

— CAISSE POPULAIRE D’EPARGNE ET DE CREDIT TAIMAKO (CPEC TAIMAKO)

— CAISSES POPULAIRES D’EPARGNE ET DE CREDIT AU NIGER (WOCCU)




Niger

NIGER

® Agadoz

. Zlnua'y\/r{
SN—

Systéme épargne et ou crédit 1996
Nig 1/03
Appellation structur e: o Sigle structure: o ' Typed'organisation:
Caisse Populaire d’Epargne et de CPEC TAI'l'MAKO ' Ebargne/crédit Titualiete

Crédit Taimako (Taimako signifie
“entraide" en langue locale)

Adresse:

Responsables a contacter:

Immeuble Niger - Afrique
Rue du Cinéma Vox
BP 12911 Niamey

Tél: '(227) 73-53-04
. / - -

Fax:

M. ZIBO Hamani Gérant de la Caisse

systéme

Daie de dém;zrrage de
la phase en cours

Datede démarra,;,redu . :Jénvier 19.93 o

d Org'anisme d'appui (Structures d'encadrement
extérieures):

Pas d'organisme d'appui

1

Financement:

—

Source:

Nature/objet: Montant;

amm—

pas d'organisme d'appui -

PA _SMEC BIT, /BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD




Nig 1/03

Situation Juridique: 4
* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit

Agrément

/MF/DGR/DRMF/MF/P du 14 avril 1993. L'agrément a été délivré a titre porovisoire en attendant
(=] 1 : eli
Il"\]adglla(t)ion du projet de loi sur les caisses mutuelles d'épargne et f:le crédit.

Objectifs et populations ciblées:

i : t économique et social du pays
: 3 ue de concourir au développemen
i eloppement & la base en v
‘Promouvoir le dév
o4 6 usagers) non utilisée dans le systéme bancaire formel
- la collecte de I'épargne (des membres et usagers)
L i ¢dit aux membres _ o '
i e crédi .
¥ 0;“01 (3 n des membres aux principes démocratiques, d’entraide et de coopération dans le domaine de
- la formatio

I’épargne et du crédit.

isse reste ouverte a la population rurale mais elle est surtout urbaine (Communaut;:1 Urbai
e : o
1\La ialss opérations avec des groupements dans les arrondissements de Tlllab;ry et Ko 0),(1‘13:'
WEIEES : ié : nomiques, entreprises) peuvent y adhé
igocio-pmfessionnelles (artisans, salariés, opérateurs éco qd P

ne de Niamey et

rer.

toutes les catégories

Bref historique et description des activités:

e O
janvier 1993, sous I'impulsion de I’association nigérienne, la Financiére Niger, la CPEC TAIMAKO 3
Créée en jan > > - 8 - . -
,dCreeerré sjes activités d’épargne en aofit 1993, puis celles de crédit en janvier 1994.
idéma
3 5 ]
rganisation repose sur celle généralement retenue par | engembl? des CPEC, d
;Sondo ':es par les membres sociétaires (personne morale et physuquc) a travers 1e&§ or
C(l)’n s mblée générale composée de tous les membres sociétaires et dont les session
- I'asse ; ! '
le conseil d’administration composé de 7 membres;
le comité de crédit composé de 3 membres;
le comité de surveillance composé¢ de 3 membres;
!— le comité d’éducation et de formation composé de 3 membres.

ol ses activités sont
ganes suivants:
$ sont annuelles;

t adhérer a la caisse soit des personnes morales (entreprises), soit des personnes physiques. Leg membreg
Peuvent a sl \
ont le statut de sociétaires ou d’usagers.
lité de soci€taire, (qui donne droit au vote, ’acceés au crédit et la possibilité_ d’étre élu
La qua; es de gestion), est conditionnée en tant que personne physique par le paiement d’y
ides Or‘;‘:@FA 1aclibérati0n d’au moins d’une part sociale d’un montant de 5.000 FCFA (rem
3.000 ) ef’enﬁn I"ouverture d’un compte d’épargne avec un dépodt minimum de I.OOQ F
s anSes morales les frais d’adhésion et le montant de |a part sociale s’élévent respective
n
person
50.000 FCFA.

n droit d’entrée de

CFA. Pour les

igati droit d’adhésion d’un
sager a seulement obligation de payer un : -
L men’;‘i(:edl; dzpét avec une somme de 2.000 FCFA_ I] ne peut prétendre ni
om :
ﬁ:‘e:nbre d’un des organes de gestion.

montant de 1.000 FCFA

au crédit ni a étre ély comme

e de ces organes, dont les membres sont démocratiquement €lus pour 2 ans renouvelg
En marg =

; t de salari¢, sous la responsabilité d’un gérant, gére les activités de la caj
Ipersonnel a statu i olé le Conseil d’ Administr
P finie par I’ Assemblée Générale et contrdlée par le

défini

isse est repartie dans 7 services ( la gérance, le secrétariat, le créd
de la cal

bles une fois, un

sse selon la po itique
ation. Ce personne| cha

it, la comptabilité, |’ inf,

ormatique, I
caisse et le guichet).

} ;

; : . % 3 kg,

EL caisse dispose d’un seul guichet logé dans ses bureaux a Nia y

- e
{

C BIT/BCEAQ : Bangue de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
pA-SME

Comme membyre d’un
boursable qu’au boyt

menta 5.00Q FCFA et

et d’ouyrir

rgeé de la gestiop
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Description des activités et des programmes de formation:

Le staff qui gére la CPEC TAIMAKO est essentiellement composé de cadres professionne]s de banque issus de
I'ex- BCC (Bank of Credit and Commerce). Cette situation qui est particuliére par rapport 4 celle des autres CPEC

du Niger, et qui constitue un atout majeur en matiére de gestion, a fait que la formation n’est pas percue par les
= 2 . - -
dirigeants, du moins dans un premier temps, comme une priorité,
i=]

Description des modalités de mobilisation de | 'épargne:
=

- information-sensibilisation par tous les membres sur le territoirfe national;
-information-sensibilisation par les membres opérateurs économi
- presse orale a travers la radio nationale ' .

- diffusion de dépliants et ou de note de présentation.

ques lors de leurs déplacements a I’étranger;

On distingue quatre types de dépéts:

le dépdt a terme (DAT), rémunéré a 3% avec un dépdot minimum de | million de FCFA et pour une durée
- |e N

inimale de trois mois; - o ’ 3
m[le dépdt a vue (DAV) pour les entreprises et qui n’est pas rémunéré;
- : : éré;
- le compte a vue (CAV) non rémunéré; ‘ N

:: comgte sur livret (CSL), rémunéré sur la base des résultats de I'exerc
[I'Assemblée Générale.

ice et seulement apres décision de

C’est ainsi qu'en 1994 I'Assemblée Générale a décidé de ne pas rémunére

r les dépots et de ne pas verser de

dividendes. elle a plutdt opté pour un renforcement de ses fonds propres.
] .

L

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

o e i T
L’accés au crédit est conditionné par:
: iétaire;
- étre membre soci ; o .
avoir épargner pendant au moins six mois;
mande de prét;
_ formuler une de \ . S T . . .
présenter une garantie sous forme de caution solidaire ou de domiciliation deg réglements 2 la caisse pour les
i : iales; :
Srations commerciales; ) _
op'efaer une convention de crédit et des traites en cas d’accord.
- s120n
édits sont de court terme (maximum six mois) et surtout individue]
= gfois a I’endroit de certains groupements paysans, on note quelques
u . .
Tour le financement des intrants agricoles.
po ,

s et a plusieurs échéances mensuelles.
crédits collectifs et 4 €chéance unique,

réts dont la durée de remboursement est inférieur  up mois et ou le montant n'excéde pas 500.000
Pour les pdécision d’octroi reléve du gérant. Lorsque la durée de remboursement est g

FCFA, la du prét dépasse 500.000 FCFA, il revient au Comité de Crédit qui siege un
le mon]:;:esusgn t élus pour un mandat de deux ans renouvelables yne s
les me

périeur & un mois, ou que
e fois par semaine, et dont
eule fois, d'en décider de l'octroi.

e des fonds a eu lieu le ler ou le 15 de chaque mois.
Le déblocag nomiques et 1,5% par mois pour les fonctionnaire
opérattelgj f;\?enu mensuel pour les fonctionnaires et duy capital
compte

Les taux d’intére sont de 2% par mois pour les

s. Le montant de credit est plafonné en tenant
social pour les entreprises.

its non remboursés a échéance sont considérés comme retards qu'a partir de trojs |
Les crédlfsd s pénalités & raison de 2000 F/mensuel pour [es €chéances n'excéda
ap liqlfé‘eS t:;ispmois de retard les pénalités sont évaludes 3 19
Au deld de titue une provision pour risque d'impayés. Pour |’
Ja caissfi;s!;iisquejusqu'ici, |a caisse a enregistré un taux de r
appﬁca

mois. Au dela sont
Nt pas 50.000 FCFA par mois.
du montant restant dd. A partir du sixiéme mois,

instant, une telle pénalite n’est pas encore mise en
emboursement de 100%,

BIT/BCEAQ : Banque de données sur [es Systémes Financiers Décentralises - spp o
{1EC
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Autres Services:

‘r

!

Nig 1/03

Destinations principales des crédits accordés:

Couverture Géographique:

Les crédits sont exclusivement destinés au
iﬁnancement des activités de commerce et a la

: S e {de Tillabéry et Kollo.
iconstruction. La répartition par catégorie socio-

iCommunaute urbaine de Niamey et arrondissements

'professionnelle est la suivante:

| |

i- opérateurs économiques: 59%;
- salariés: 19%

- groupements paysans: 13,7%
:— artisans: 8,3%

';_:ISW {EC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp
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Nig 1/03
Do}rtfées‘ Générales sur I'Organisation: 31/12/94 31/12/95
Nombre de caisses/institutions de base: 1 1 | [ 1
Nombre d'unions: [ J B {
Existence d'une fédération: 2 &=

Nombre de membres: E 904 ] [ 1428 ;
3 d‘o"n‘t femmes: ] 226 420

- dont hommes: | 656 | 933 e

- dont groupements/personnes morales: 22| L 75 _
Nombre d'usagers: | 1365 | [ 1919 |
Montant du droit d'adhésion (FCFA): | 3000F il 3000F |
Montant de la part sociale (FCFA): : 5000F ; ! 5000F T
Montant du capital social libéré (FCFA): L 41165000 F | | 87 760000F |
Estimation du taux de pénétration: { 23% ] ] 3% q
Montant des fonds propres (FCFA): | 40273740F | S 549 142 F A,
Produits d'exploitation hors subvention: | 19488106 F | [ 39428984F |
Charges d'exploitation: [_ 17 807 704 Fﬁj T 30869361F |
Résultat net: | 1680402F | [ 8559633F

. Les montants des droit d'adhésion et part sociale sont fixés respectivement 4 3.000 et
Notes: 5.000 F pour les personnes physiques; et 4 5.000 et 50.000 F pour les personnes morales,

Données relatives aux activités d'épargne de l'organisation:

T M e
|

Montant des dépots: | 178795530F |

e N
Nombre de déposants: 2269 ;
78 799 F l

Deépéts a terme 3,00%

Montant moyen des dépots:

Taux d'intéréts créditeurs:

T AAA e ——————
placement auprés des Banques: E__ At 4§9§§ 67 4F |

£ Le montant des dépdts s'établit comme suit: Compte sur livret: 129.026.773 F
Notes: ‘dépots a terme: 20.015.000 F, dépbts a vue: 29.755.766 F ’

CB T “BCEAOQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SF, D

283237 300 F

3347 |

84 624 F

3,00%

1

l

205347 140F |
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Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre de crédits en cours:

Nombre de crédits dans I'année:
Montant des crédits en cours: .
Montant des crédits dans I'année:
Montaﬁ_t inoyen des crédits en cours:
Montant moyen des crédits dans I'année:
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):

- court terme:

- m(;yen terme:

- long terme:

Nombre de membres ayant recu au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes:
- dont femmes:

- dont groupements/personnes morales:

Taux de remboursement;

Taux de recouvrement:

1 4 At £ = -
Taux d'intéréts débiteurs: - Avance (dégressif)

Prét (dégressif)
Endettement auprés des

banques et autres bailleurs de
fonds:

Taux de transformation sur épargne:

- sur ressources affectées:

SN N

T
| ==
| 36475332F | 124773933 F |

e ———

| 430000000 F
L ' 760 000 000 '
f | [ 7e0000000F ]

o e
N e

S — {

T e———
- 200 ]
[+

24,00% 24.00%
[ (]

18,00% 18160Y
" o

—

Notes: Le taux d'intérét pour les avances est de 2% par mois dégressif,

mc BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp

Page ¢
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Nig 1/03

Effectifs de l 'organisation: 31/12/94

31/12/95

Elus des organes et divers comités: [ 16

Gérants:

Autres: A I 7

Effectifs de l'encadrement:

16

' Chefs de service: : 1

Inspecteurs/controleurs:

Autres:

Total personnel local:

Animateﬁrs-formateurs: (
|
|
|
1

Personnel expatrié:

Notes:

MECB JT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp
PA-S
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Audit externe . ¥ Outil informatique ¥

Cibliot d'aiidii: Fréquence et objet: Types de traitements:  Logiciels:

| B (S———

. |
|Consultant national 1 fois par an Interne utilisant le lagioiel
DBASE

Nig 1703

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

La politique de TAIMACO repose sur la maitrise d'une croissance. A ce titre faute de mo
‘bénéficie d’aucun appui de la part des bailleurs de fonds), la caisse en raison des coits g
'observe une prudence quant & une extension géographique de sa zone d’i
:ll’immédiat, OEUVTEr pour une croissance intensive.

vens (TAIMACO ne
evés d’intcrmédiation,
ntervention. Elle a plutot préféré dans

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

{
i

1 rapports d’activités

- fiches de présentation ou dépliants

*Pi_'s‘;!E()BTT/BC EAO : Banque de données sur les Systemes Financiers Décentralisés - SFp

Page 8

—  NIGER ;'/
nger | ® Agadez "J‘
;—/—-Nh'\mnv  Zindar ¢
N
roye. S
Systéme épargne et ou créedit 1996
Nig 1’1
Appellation structure: Sigle structure: Type d'organisation:

Caisses Populaires d’Epargne et WOCCU

Epargne/crédit mutualiste
de Crédit au Niger

Responsables a contacter:
Adresse:

BP 11 617 Niamey

M. Pierre NKEPNANG  Conseiller Technique Principal

M. Charles Conseiller Technique / Maradi
ril (227) 72-30-18 / GILBERTSON
e 41-06-98
Fax: (227) 73-34-75
Organisme d'appui (Structures d'encadrement
; -1992 -
te de démarrage du 1989 térieures):
ﬁ:rgme phase pilote exterieitres)

Date de démarrage de Septembre WOCCU, World Council of

it 1997 ’ Etats-Unis
Ja phase en cours 1992 - aoit 198 Cooperative Credit Unions
Financement:
—_— Nature/objet: Montant:
Source:
m— .
D Etats-Unis Subvention pour 9800000 USS
H 500,
msa forr.na-tson (30%), -Phase pilote: 1,9 millions
logistique (30%) et

Us'$
encadrement (20%) Phase 2: 7,9 millions US §.

CBIT. /B?E‘TO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp
E :
P‘_*-SJ‘!




Nig 1]

Situation Juridique:

* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit

Agrément

provisoire du Ministére des Finances et du Plan.

[l s'agit d'un mouvement de plusieurs caisses locales & caractére coopératif et mutualiste crédes

'ONG WOCCU qui en assure le suivi. La création de chaque caisse est subsé
propre par le Ministére des Finances et du Plan.

sous l'impulsion de
quente a la délivrance d'un agrément

Objectifs et populations ciblées:

| s . " . . fp
‘L’objectif du mouvement est de créer un réseau de banqugs villageoises aultogerees, fi
améliorer les conditions socio-économiques de la population rurale et urbaine. Dans ¢
ldes caisses populaires d’€pargne et de crédit et vise a créer une association nationale
i

!La population cible est rurale et urbaine. Com'ptc tenu dcs’r.noyens dEsponiblels, le jc e
'disposant de potentialités économiques. Au niveau 'ru‘ral. l !mplqnt?uon de caisse se fait de préférence dans 1B
villages importants (plus de 1500 habitants) et situés a proximité d’un marché,

{La phase pilote a promu la création de CPEC dar?s le départ‘emm?t de Zinder. La deuxieme
activités de promotion au département de Maradi, Dosso, Tillabéry,
iNiamey. Le projet est concentré sur une bande de 100 Km de large |

ables et pérennes pour

¢ cadre, le projet promeut
autonome des CPEC,

projet se concentre sur leg zones

phase a étendy |es
Tahoua et a la communauté urbaine de

¢ long de 'axe Niamey-Diffa,

Bref historique et description des activités:

'La décision d’implantation de caisses populaires fait suite a une étude réalisée

par I'Université de |"état de I'Ohio
« Finance rurale au Niger: une évaluation critique et des recommandations de réforme y réalisée en 1987
1
\

Le projet a démarré sous forme pilote en juin 1989 et les premiéres caisses ont vu le jour en mars 1990,
i

! -

'La démarche retenue est basée sur un programme de promotion au

prés des populations cibles.
'd’information sont organisées afin Fle présenter le projet, §{e préciser .ies principes de fonctionn
!et de présenter les étapes pour la mise en oeuvre d’une caisse populaire.

|
|

'Aujourd’hui- pour la création de n'ouvell.es caiss?s, plusieurs critéres définis par le projet doivent étre respectés ay
niveau de la communauté ou du village intéressé:

I_ existence d’un potentiel économique au niveau de la zone,

- cohésion sociale au niveau du groupe ou du village,

Trois réunions
€ment des caisges

possibilité de disposer d’au moins 6 personnes (futurs membres des comités) sachant parler et lire ¢

n frangajs,

Ces conditionalités visent a faciliter et favoriser |autosuffisance et | pére

rA rés les réunions d’information, et en relation avec un comit

1chpaque groupe jusqu’a la création de la caisse. Cette période
=

“mois.

nnité des futures caisses,

¢ de promotion provisoire, e projet tr

5, A . ., ﬂVai“e avec
dévolue a I'organisation de la caisse v

arlede | 33

e nombre minimum de membres pour créer une caisse est de 50.
e

Chaque caisse est structurée selon un§ organjsation id‘enti'qu'e. Le systéme est fondé
comme principe « un hom_me, 1_me voix ». L’assemblée générale est souv
_ un conseil d’administration (5 membres),
_ un comité de crédit‘(."i membres),

un comité de surveillance (3 membres),

sur la dé¢

! Mmocratie ip
eraine et élit:

terne avec

—
r les Systémes Financiers Décentralisés - S D

= 'S.;IEE_;;']_]&EC?EAO : Bangue de données su
PA-S!

ke gk pad > alléger les cots. Il est ainsi
bre total de membres des différents comités a été réduit, nolam.n‘u'.nt pour" ;s St g
iLe o rf36 I | membres aujourd’hui. Le mandat des membres des différents organ
i & m .
assé de 16 a - )
pca\»imum IIs sont renouvelés au 1/3 chaque année.
ma: v

it s 1 v - o - " . . s e[3
Stre mixtes ou non. Au 31/12/95, on trouvait 56 caisses mixtes, 3 caisses féminine
i vent étre mn ]
'Les calsses peu
‘caisses masculines.

( | : - ] €S diffé ents COI‘i’llléS
te un éé‘ ant qui est I‘émunﬁre au de[l]ﬂ]laL’e pa[‘ IC pI'O et. LCS l‘nCmbILS d I
i € recru £
| haque caiss e
‘Lintervie”n(: 1 bLt‘lLVOlemen[.

: 0 ; 85 ur devenir
isses sont constitués uniquement par [’épargne des mcmbres.‘Le colt de | adhf:sllogs p;)hésmn
Les fonds des caisses st aujourd’hui uniforme et se monte a 2500 FCFA, se décomposant en droit d'a

aisse est o <
rembEds .8 iale 1000 FCFA et épargne minimum 500 FCFA.
11000 FCFA, part socia

: : ivi { i atiere de
ie les caisses sur un plan financier et au niveau du suivi eF d(? la to.rmatlon. En n: st
Le projet appuie lfeS litique appliquée a partir de 1993 prévoit un appui dégressif sur 4 ans selon le
; nt, la po
fonctionneme
suivantes:

) . g e cau de la
haree a 100 % a travers une subvention du salaire du gérant, du loyer du bureau
: Se: prise en charg

_ | ére année: pl ‘ i
| ]'e ‘ o is de documentation et dwers,_
caisse et des frais ‘ T

7 eme année: prise en charge a haute .
- 3 éme année: 50 %,
_ 4 eme année: 25 %.

I trizme année, la caisse doit prendre en charge intégralement ces différentes dépenses.
i a quatr ’
A partir de

. t, le projet finance intégralement les petits matériels de bureau (chaises, I:d'DIES. f:ottre
En matiére d_’eqmpemerlla’construction d’un local pour les caisses qui répondent au bout de 2 ans a fenfalpcs
fort). Le projet ﬁnal:jcemontant de dépots et de critére de gestion (colit moyen de la construction 2.5 millions
1 ne e . .. z b}
exigences €n t'e?n‘ 11 caisses ont bénéficié de la construction d’un local.
ce jour,
FCFA). A

ivi, le projet assure deux contrdles par mois auprés de chaque caisse. Les agents de terrain
- e "
re de sulvi, I aisse.
En matie ¢ chaque mois une situation comptable de chaque caiss
. 1 n
établisse

;veloppement du mouvement, aucune union des caisses n’est en place. Toutefois, le projet a
‘Au stade actut.ﬂ Fle dg,"e eiaisse centrale afin de gérer d’une maniére optimale les excédents de ressources des
démarté la creétlo‘_‘f ;;:t soit d’en assurer la rémunération par placement au niveau du systeme banc?ur.e formel,
membres, 1"objectit € ffectation & certaines caisses ayant des besoins. Dans ce cadre, trois comptes régionaux ont
soit d’en assurer ]aﬂeater 10 % du montant total des dépdts des caisses. Les fonds affectés sur ces com_ptes

gté ouverts pour COU:ZomPte national a partir duquel la gestion de ces fonds sera assurée. Des discussions sont en
'approvimonn.elo'nt ues pour étudier les conditions de rémunération des fonds déposés sur ce compte.

lcourt avec les bang

isé autour d’un bureau central a Niamey et 3 antennes régionales (Niamey, Maradi et Zinder).
iet est organis
Le proje

1 d’encﬂdrement du projet comprend 42 personnes dont 2 expalriés.
sonne
Le personn

5. le mouvement comprenait 64 caisses, dont 26 urbaines et 38 rurales.
/12195, le
Au3l

Nig /01

:otion des activités et des programmes de formatzoil:
PescriPil oy as s —

long du projet, un grand effort est consacré 4 la formation des responsables et des aérants, L
Y on :
Tout au =

y bre ’:. 1()“\.““: dc_ l ] res ()ns.‘hl S,
ns Chaqub C[ LC, lL g(.rdnt et la ] (Ih e S
e dﬂ (s p

de form
. -ants. la formation est fonction du niveau et peut durer jusqu'a 1 mois.
es geran )
Pour |
sponsables, e cycle de formation comprend:
. e o -
ur lesT s =
Bl f.r;('flit-) : J'Jm'rf.rm- de donndes sur les Systémes Financiers Décentralisés - S Fp P
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- une formation préliminaire de 3 jours,

. une session de motivation de 5 jours, o .

- I'alphabétisation en 2 phases d’une durée totale d’un mois (si nécessaire),
- une formation en gestion de 10 jours,

- une formation en gestion de crédit de 10 jours,

- une formation en suivi et controle de 10 jours.

Des sessions de recyclage sont organisées tous les deux ans pour I'ensemble des responsables des caisses.

l

'La formation est assurée par les formateurs du Woccu au travers de 4

personnes a plein temps et a raison d’un mi-
ttemps par tous les agents de terrain. Pour I’alphabétisation, il est égal

ement fait appel a des intervenants extérieurs

Nig 101

Nig 1’01

Description des modalités de mobilisation de 'épargne:

s —

'L épargne est préalable au crédit.

Trois types de compte épargne sont offerts aux membres:

" le compte dépdt & vue, non rémunéré,

- le compte épargne sur lequel un seul retrait par mois est autorisé et qui est rémunéré a 3

- le compte dépot de garantie qui regroupe les dépots servant de garantie

rémunéré a 3 % par an.

|

'Le montant du dépot minimum est de 500 FCFA sur le compte dépbt a vue et de

'd’épargne. Quant au compte dépot de garantie, il doit &tre alimenté a hauteur du
gne.

le prét sollicité.

|

1| est envisagé dans les mois a venir un nouveau produit nommé « Epargne plus »( dépét a terme d'un an),

% par an,
pour les préts effectuds et qui est

5000 FCFA sur le compte
montant nécessaire pour garantir

Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

jEn matiére de politique de crédit, les lignes directrices sont fixées
'modifiés en fonction de la situation des caisses. La politique de cr
'plutc”)t le nombre de crédits que I'importance des montants.

|

——
———

par le Woccu. Certains €léments peuvent étre
edit vise a encourager, 3 titre pédagogique

iLes caisses n’octroient leurs premiers crédits que six mois aprés leur ouverture. Les nouveaux membres
'n’accédent au crédit que 3 mois apres leur adhésion. L'épargne minimum pour avoir up crédit est de 5 3 10 000
[FCFA.

;Les frais de dossiers pour I'obtention d’un crédit s’élévent a 1 % du montant du crédit demandg.
|

1] es crédits octroyés sont non ciblés et peuvent répondre aux différents besoins, de consommation social oy
D b C
"produclif.

! ol €ts ne peuvent dépasser trois fois I’éparene de I’em
iToutefois les pr B e oL P gr

5plus du 10 éme du dépot global en prét individuel. La caisse ne pe

lses membres.
|

prunteur. Aucun membye 1

) € peut bénéficiar
ut preter que 70 % des regg Slenidg

ources déposées par
;Les préts sont a court terme et au maximum de 12 mois. Pour le premier crédit, [a durée Maximale egt de 6 ;
iPour les préts ultérieurs, la durée est augmenteée et va de 8 a 10 mois pour les 2 et 3 éme préts puisjuSq 2 ;T_])OIS.

s A u a 2
'mois pour le 4 éme prét.

!Pour un premier prét, le montfant du crédit doit §tre couverta [00
de garantie. L’emprunteur dont_ap’porter au minimum 30 % de cette garantie.
fpar les dépots d’un m(ﬂ:mbre quis esﬂt pom’: comme caution. Ces cautions sont rétrocédces ay fur et 4 meg

!rem boursement du prét. Pour les préts ultérieurs et si les remboursements dy premier prét ony gté effectuélsre du

oit étre Couvert

—_—

S”F.(' Blil/_H'CL'i O : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisds - SFB”—‘*H---,R
PA-oM=

SR e T B
lormalement, le pourcentage exigé comme garantie passe a 75 %, puis a 50 %.

Les modalités de remboursement sont fonctions de I'activité financée. Pour I'embouche, par exemple, le
e

mboursement est a échéance unique. Dans de nombreux cas, le remboursement est mensuel.
re

taux d’intérét appliqué est de 2 % par mois sur le capital restant di.. En cas de retard au dela de 30 jours dans
IX . .

i‘c ri;boursements des intéréts moratoires de 2 % par mois sont appliqués sur le montant en retard.

es ’

Les plafonds de crédit sont fonctions de I'épargne de chaque caisse.

Au 31/12/95, 38 caisses sur 64 octroyaient des crédits.

Autres Services:

! WOCCU assure auprés des caisses des services de soutien tels que I’inspection comptable.
Le

1

Destinations principales des crédits accordés:  Couverture Géographique:

Six départements du pays:
150 % Commerce

20% Agriculture ) .

20 % Social (mariage, baptéme, maladie, etc.)
llO 9 Elevage (embouche)

- communauté urbaine de Niamey,
- département de Maradj,

- département de Zinder,

- département de Tahoua,

- département de Tillabéry,

|- département de Dosso.

7/BCEAQ : Bangue de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp)
=C Bl
pA-SME
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Données Générales sur l'Organisation:

31/12/94

Nombre de caisses/institutions de base:
Nombre d'unions:

Existence d'une fédération:

Nombre de membres:

- dont femmes:

- dont hommes:

- dont groupements/personnes morales:
Nombre d'usagers:

Montant du droit d'adhésion (FCFA):
Montant de la part sociale (FCFA):
Montant du capital social libéré (FCFA):
Estimation du taux de pénétration:

Montant des fonds propres (FCFA):

1000 F |
5800000F |

35600000 F

Produits d'exploitation hors subvention: | 12200000F |
Charges d'exploitation: L_ 17"@ OOOT:*:!
Résultat net: lL -5300 000 F |
Notes: Les charges d'exploitation sont hors assistance technique et appuis du WOCCU.

Données relatives aux activités d'épargne de | ‘organisation:

Montant des dépots:
Nombre de déposants:
Montant moyen des dépdts:

tiagA éditeurs: ;
Taux d'intéréts créditeurs compte dépét

comple épargne

dépdts - garantie

Placement auprés des Banques:

Notes:

| 93000000F |

| 19227F ]

0,00%

97 A00 ARA =
|_27400000F ]

= P~ r SW)' EC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les S ystémes Financiers Décentralisés - SFD
A -

31/12/95
7
10727

1000 F

1000F |
_“_‘__—n
12,000 000 F

———
T Ty
| 26700000 F 0F |
TS0 u0r |

[ V

205 000 000 F

10727

|
i o SO
18111 F |

0,00%
3,00%

3,00%

54100000 F

Page 6

PA-SA[EC BfT/BCEAO : Bange:

Données relatives aux activités de crédit de | ‘organisation:

Nombre de crédits en cours:

Nombre de crédits dans I'année:
Montant des crédits en cours:

Montant des crédits dans l'année:
Montant moyen des crédits en cours:
Montant moyen des crédits dans l'année:
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:
Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):

- court terme:

- moyen terme:

- long terme:

Nombre de membres ayant recu au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes:
- dont femmes:
- dont groupements/personnes morales:
Taux de remboursement:
Taux de recouvrei: ent:

iteurs:

Taux d'intéréts d¢ Crédit court terme

Endettement aupiés des
banques et autre: dailleurs de

fonds:

Taux de transfo. mation sur épargne:

- sur ressource: affectées:

Notes:

Eﬂectifs de l'organisation:

430 |

[ 1235

J—Tzw

93 300 000 F (

[~ mp e —t

75 547 F !

1487 \

103 100 000 F |
T
69 334 F !

L 100%

M

L |

|
T
|

I

‘r_‘___*—“——_L
' 2%

24,00%

R T Y

—_—

Le taux d'intérét débiteur est de 2% par mois sur |e capital restant dy,

31/12/94

¢ données sur les Systdmes Financiers Décentralisés - g FD

\‘Ig /rnj

T e 2

| 134800000F |
|
| 260700 000F |

o s = =
Q__‘I‘I’:"f 155:F
e ——— T
L 109125F | 109 125 F {
R

N

361 800000F |
\

| 95 011F |

. 100%

L

L 7% ]
Zg?o" -

24,00%

66% i

31/12/95
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Nig 1701

Nig 1/01 = — —
- — B it externe Outil informatique 2
Elus des organes et divers comités: L 407 Aud
Gérants: ’L 37 Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements:  Logiciels:
,, — f n T T
: ; f . i -
AnEes l !Consultant de la Annuel. Audit \Correspondance, états et | Nombreux logiciels dont
Effectifs de I'encadrement: ICAMCCUL (Ligue des  [systématique de toutes les | [rapports statistiques de | tableur et logiciel
!caisses populaires du caisses. itout le mouvement. INFOCOOPEC.
Chefs de service: ‘ 6 1Camcroun). : ]
Animateurs-formateurs: r 12
" f T cpon 5 e . . - r e
Inspecteurs/controleurs: | 1 | —ri—*. Per. SPecm’es d eio{ f{tffl L dlfﬁ culteu_v renconﬁ._ees. e bl SRR S e
i = — :

Autres: f::l?g:;;st’iiard'e“s’ AECHLS t 16 | 16 ; 'Une contrainte majeure du mouvement est le volume global de formation & assurer en liaison avec la croissance

— trés rapide du mouvement (augmentation trés importante du nombre de caisses créées et donc de responsables a

[_—“_'_‘—*—-—— By . - .
Total personnel local: | 35 ;_ﬂ?ﬁ____} 'former). De ce fait en 1996, I'aspect promotion du mouvement sera relégué au second plan au profit des
Personnel expatrié: 2 @ recyclages et sessions de formation.
- %_—_J i
Notes. 'En 1996, un nouveau type d’épargne sera créé: Epargne Plus. Il s’agira de la constitution d’une épargne en vue
otes: )

\d’un crédit. Cette épargne sera bloquée pendant 1 an et sera rémunérée a un taux un peu supérieur a 3%.
'En 1996 4 titre d’expérience pilote, une caisse par région sera informatisée (avec le logiciel INFOCOOPEC).

Un des axes sur lequel travaille actuellement le mouvement est la constitution d’une association nationale des

|CPEC.

Une troisiéme pnase POur ¢¢ pr(?jet e,St cn ?réparation. Par rapport, aux deux premiéres phases, il s’agirait d’un
1projet plus réduit visant la création d’un péle de formation local pour les membres des CPEC et I"appui de la
future association nationale des CPEC.

La Banque Mondiale compte également sous-traiter avec le WOCCU la création de 100 caisses dans une zone
lnon couverte par le projet actuel.

———

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

i i mouvement
Brochure d’information sur le

. Fiche de présentation . _
Elt;]:jz d’ifnpact OHIO State University 1935

- Rapport: € A proposal to assist the developpement of the Nigerien Credit Union Movement Phase I » (Mars

1992)

. Rapports tr
. Rapport: «
. Rapport d’éva

| p—

imestriels/Rapports annuels d’audit
Credit Union in the financial markets in Niger » November 1995
luation a mi-terme des CPEC Février 1996.

c BIT/BCEA 0 : Banque de donndées sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
pA.SME
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Programme d’Appui SMEC BIT/BCEAO

SENEGAL

_, MUTUELLE D’APARGNE ET DE CREDIT DE HANN M E C H )
_, CAISSE D’EPARGNE ET DE CREDIT DES FEMMES DE DAKAR (E N D A)
_, FEMMES DEVELOPPEMENT ENTREPRISES EN AFRIQUE (F D E A)

—, RESEAU DES CAISSES D’EPARGNE ET DE CREDIT DU PRIMOCA PRIM O C A)



Sénégal Pakare” SENEGAL

GAMBIA L2
Systéme épargne et ou crédit 1996 E
Sen 1/09
Appella!wn structure: 'T%S‘tgie stmczure. 3 i j-_'_-_.Typéﬁ'brgaﬁfs'dﬁon: :
Mutuelle & epargne et de crédit oy : ~EcH Epargne/crédit mutualiste
HANN ;
r e - Responsables & contacter:
' Adresse' S f :
Servwe de Péches de HANN M. Babacar SARR Président du Conseil d'Administration
BP 7135 Dakar
_ ) e : M. Samba GUEYE Vice-Président :
sl e e 221) 32-30-37 M. Cheikh Tidiane Gérant 5
AR T NIANG
Fux: @ |
i A g1 b Organisme d'appui (Structures d'enca;lremérr-f
Date de démarrage du 0] octobre 1992 . —_—
psteme

Date de démarrage de CNCAS - PROPECHE (Projet

! Sénégal
la phase e cOUrs Canadien)
- Financemeni:
';—“ ree: Nature/objet: Montant:
S0 :
CNCAS - PROPECHE  Séncgal Subvention 9070088 FCFA :
(Projet Canadien) d c:Plonatxgn (1992~ dont 3.296.089 pour couvrir
1996). Equipement. déficit budgétaire. :
Locaux, -

e ") 7 F(' BIT/BCE‘io Banqne de données sur les Systémes Financiers Décer Décentralisés - SFD
P




Situation Juri_‘dfque:

* Institution mutualiste ou coopérative d'réprargne et de crédit
Agrément

N° DK 1.93.0017 du 19 novembre 1993

Objectifs et populations 'cil}léei:

- Décentralisation des services financiers
- Accroitre l%i part'icipation des populations dans la gestion et 'administration des activités d'épargne et de créd;
- La population ciblée est toute celle résidant dans le village traditionnel de HANN (36.000 personnes en 1;;91;‘

Sen 1/09

it

Bref historique et description des activités:

La caisse a été fondée sur l'initiative de PRO-PECHE, un projet sénégalo-canadi i3 a
| ; ) galo-canadien d'appui a la pé .
}PI%C.)-P’ECH}’E 3 apporté le financement et la CNCA-S a fourni I'appui technique. Un agent de criézci?thgea:'tisanale_

‘a été détaché a mi-temps au début pour appuyer les opérations de développement de la caisse BCHERS

ELa caisse a commencé comme une antenne de la CNCA-S, eile s'est transfi ;
- - ; : ) ormée en mutuelle d' ;
?Cl'ed]t fin 1994. La caisse a dés le début collecté de I'épargne de tous ces membres, tandis que léPar%ne‘ct d =

- réservés aux femmes jusqu'au mois de mars 1996. (Max. 50.000 fcfa) Arie fes prets étaient

i 1vité 1 H 1 TIE: Bl .
La promotion des activités s'est faite par des séances de sensibilisation pour tous les quartiers

Description des activités et des programmes de formation:

{1. Environnement d'une mutuelle.
2. Importance et role du conseil de surveillance.

Séance de formation tous les trois mois donnée par les membres de |
ne ‘ ! a structure d'
extérieurs (Cellule AT/CPEC et PAMECAS). ecadrement et par formateurs

L'année derniére, les cofits de la formation commune des caisses de HANN et KA

L 1o : ct Y ;
135 personnes ont €1€ formées (32 €lus, 2 gérants et 1 d'encadrement). La formation : ién;omalem 230000 fefa,
\propres. ¢t linancée par les fon s

Description des modalités de mobilisation de l'épargne:

-

11 s'agit de canaliser et de sécuriser I'épargne informelle

ides villageois.

des nombreuses tontines, mais auss; |'¢ !
€pargne individye|je

w* Mise en place des produits d'épargne attractifs
{1) Epargne a vue

f2) Epargne a ferme

13) Epargne scolaire

'4) Epargne Korité

5) Epargne Tabaski

# (Jrganisation C_ies concours d'épargne. Ex : Epargne Korité, Epargne Tabaski. E a
gadgets aux meilleurs épargnants de la semaine. » SPargne scolajre. Distribyti d
e 1on des

* grganisation de campagne d'mformation et sensibilisation auprés des groupes cibleg (j
agsociations sportives et culturelles, tontines, Dahiras) & (]Cunes, femmes adult
. — — - it et - — ’ u es,

PA _sMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décemra!isgs-tgﬁéf ——

Sen 1/09

i* L'épargne non recyclée dans les préts est placée dans les banques (dép6t a terme et compte d'obératioh’s)‘)

* Livret d'épargne pour les comptes d'épargne.

 Description des modalités de Uaciroi de crédit et rgéouﬁté;néiit:-' i o

¥ Conditions pour ouvrir un compte d'épargne : 2.500 fcfa, 2 photos d'identité, pi¢ce d'identification.

200 Y Tox reaey
ERR TS o

|

i* Existence de trois produits de crédit :

11)5.0004 50.000 fcfa
2) 50.000 & 150.000 fefa

i Erude des dossiers par

* Pour obtenir un crédit,
50.000 fcfa, et 25.000 fc

|
|
|
|

3) 150.000 & 300.000 fcfa

rap

il faut étre membre et aussi avoir épargné le minimum exigé (7.500 fcfa pour un prét de
fa pour un prét de 150.000 a 300.000 fcfa). b

* Le comité de crédit qui est constitué de 5 membres, se réunit tous les jeudis.

port aux critéres d'éligibilité préalablement définis pour chaque type de crédit.

e Garantie : Pression sociale,
crédits en souffrance depuis p

0 fcfa pour les personnes physiques et 300.000 fcfa pour les personnes morales.

visite chez le membre en impayé, affichage dans le hall de la mutuelle. Pour les
lus de quatre mois il y arecours a la gendarmerie. :

-Autr

—

g5 Services: -

¥ plafond des préts : 150.00

=l

AT

Sl RN EY

et ==
(

|
|

;
“iToutes les a

 Dustinations principales des crédits accordés:  Cowyerture Géographique

ctivités productives: ’ " 'Hann Plage et Hann Village,

merce pour les femmes. - Région de Dakar

-'iMareyage (70%) , petit com

——

YBCEA OF.' ;B—mtque de données sur les Systémes Fi inanciers Décentralisés - SFD S
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E[fgctiﬁ_ {fg 1 'orggzh isation: 31;2794 s 7__31;1279; ,
“Elus des organes et divers comités: _ —— — _1__6-“_-_‘_‘_"_-
Gérants: = B SR " e =
Autres:  Gardien N i —— z
Effectifs de l'encadrement: T
Chefs rde_ service: ' o — = r‘—— e
Animatel..lrs-form.ateui's: :"‘_'* :5:1:— L s }“T?.‘ Tj.'."l 2

Inspecteurs/controleurs:
Autres:

Total personnel local:

Personnel expatrié:

Notes:

P 4-SMEC RIT/BCEAQ : Bangue de données sur les Sy.-;‘fé-.r-né; VFin_z-z;:ciers Dd;;h

ntralisés _sFp
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Page 6

Sen 1109
Audit externe || = Outil fryror:rtatique 4
Cabinet d'audit: 3 ,Fréquer}ce et lo-bjet: | == vpes de traffements: Logiciels:
B Saisie des opérations. Logiciel appartenant a la

:CNCA-S

| i i

|

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

@* Multiplication de la gamme des produits (épargne-crédit),
|* Formation adéquate des dirigeants et surtout des employe€s,
|* Manque de formation et d'assistance pour la confection des états financiers,

| Inadaptation du systéme comptable.

ot documentation produits par et sur 1 'organisation:

Divers

* Rapports trimestriels
[* Statistiques trimestrielles

i

= ( 3”/ B_(I 4'5 fi;:n—qftc' de donndes sur les Systémes Fi frrmch";s Déc.'eﬁ-!ruli_sés - .S' !-:D
i §MEC! )
pA-SH

Page 7



Sénégal

Systéme épargne et ou crédit 1996
‘ Appellat nstr uctar e. Slgle structure.
Caisses d’Epargne ot de Crédlt des CEC des femmes de Dakar ”Ebargl-l‘e/(‘:‘r‘é d, t r,numé”s,te. ,

Femmes de Dakar

Grand Yoff Cité Mllhonau'e
BP 13069 Dakar

“(221) 27-20-25
/ - -

(2 1)27 32- 15

m—

Responsables i contacter:

"' Mame Mariéme CISSE

Coordonnatrice ENDA-GRAF

- I

'. .Date de démarrage du “1
| systeme :
1 :D‘dite“&‘evdémarrage de .
.| .la phase en cours

1 Orgamsme d'appui (Structures
.. extérieures):

d'e ncadrement

ENDA GRAF Sénégal
a

: Financement:
L Source: Nature/objet: Montant:
:rf
"' ENDA GRAF Sénégal Subvention
i fonctionnement
{NOVIB Pays-Bas Les deux bailleurs de
N fonds ensemble 46774910 FCFa

i e

SASMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentraliseés - SFp
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Description des modalités de mobilisation de l'épargne:

Situation Juridique:. - T
nstitution ali erati 'é - edi La collecte et la mobilisation de l'épargne figurent parmi les objecnf.slpnorltalres -f‘: a_calsse. l_ar co s‘q _n:

* Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit t essentiel pour une caisse d'épargne et de crédit d'adopter une politique de mobilisation de I'épargne incitative.

- ES. et a ce titre que des guichets de marché ont été ouverts pour décentraliser les services de caisse et encourager

I 'es rgne des femmes les plus démunies pour faciliter leur accés  la caisse a partir de I'épargne de petites sommes
;3[5335;0 100 FCFA, etc.). Les guichets au dela de leur fonction de canalisation de I'épargne, sont aussi des centres
EjT‘ ’fon’natiﬂﬂ d‘éct’langes de formation, d'orientation et de moyens d'augmenter le sociétariat.

mn 5

Dossier d'agrément non déposé

Objectifs et populations ciblées:

Les objectifs de la CEC sont de:

- augmenter les ressources familiales

- faciliter I'accés au crédit par la mobilisation de I'épargne

- décourager des pratiquants de préts a des taux usuraires dans les quartiers
- créer et renforcer les liens de solidarité et d'entraide entre les membres.

11 existe plusieurs produits d'épargne:

1) L'épargne simple qui se fait a partir des guichets de marché et a la caisse
o
2) L'épargne a terme
3) L'épargne habitat . ‘
4; L'épaane pélerinage (lieux saints)
L'épargne enfant
Les populations ciblées sont les femmes habitant Grand Yoff, Khar Yalla, N' L

gor, Yoff et environs, Castors,
Parcelles Assainies, Thiaroye, Colobane, Médina, etc.

téme tontinier est aussi utilisé pour la mobilisation de I'épargne. Le support utilisé est le carnet d'épargne et
Le syste
de crédit pour toutes les formes d'épargne.

Bref historique et description des activités:

Les conditions d'ouverture d'un compte sont:

er un droit d'adhésion de 1500 FCFA, |
o rire une part sociale variant de 3000 & 6000 FCFA selon la caisse de base,
- sousc

| photocopie de la carte nationale d'identité.

L'histoire de la caisse est liée en amont et en aval par des actions menées par ENDA-GRAF. Dang &
expérimentation des outils d'animation, ENDA a cherché a faire faire aux
situations et la recherche des solutions adéquates. L'équipe d'ENDA a d'a
de ses méthodes de travail.

Populations I'analyse de leurs propres
bord commencé par une auto-évaluation

Les dépots & terme sont remuneres au taux d'intérét annuel de 6% pour une durée minimale de 6 mois.

Partant d'une plus grande considération de I'organisation interne des

groupes, une phase d'animation de 6 mois a
permis de rapprocher les femmes sur la base des affinités et de I'app

intion des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:
artenance aux mémes secteurs d'activite DerE

C'est ainsi que 13 groupes de femmes totalisant 103 membres ont été iden

d éf 'er it i faut rcmp[ir [es Conditions SUiVantes:
activ éS ge“e]a CeESs de revenus ara Chaoe e t—u éll Cl dlun Créd]t 11

= I Ie, comm Pourb 1
tl i iné t 1 3 M i y tel s erce) etC.

tifiés. Les membres exercent toutes deg

« Etre membre selon les dispositions statutaires

_ étre une femme

5 lariée ; .
- ne as etre sa ., % 4 1 .
meier une activité économique rentable non prohibée par les lois et réglements en vigueurs

s ses droits civils et civiques o
i versé la part supplémentaire fixée chaque année a I'établissement des comptes de résultats;

s Sovolt ve;sé une caution équivalente au 1/4 du crédit sollicité;

s V?tre bénéficiaire d'un crédit en cours, de la caisse ou d'une autre institution de cré dit:

* Ne pas €

% Avoir une €pargne.

Cette phase a été organisée sous forme de rencontres hebdomadaires sur 8550 Wi
aux discussions, chaque femme apporte une cotisation mensuelle de 500 FCFA. Au bout de 6 assister
de 998.800 FCFA avait été collectée. C'est ainsi que la premiére caisse d'éparg
Grand Yoff a été créée en 1987 avec l'appui dENDA-GRAF pour résoudre les
auxquels les femmes sont confrontées. Grace 4 un systéme mutualiste d'épargn
groupements de femmes, elle finance des projets a but social et €conomique.

. - jouir de tou
nomlqueg

rles

€ et de crédit 8Eré pa

Description des activités et des programmes de Jormation:

.« que ces conditions ci-dessus sont remplies, le membre peut formuler une dem
Une t:ms (iu Comité de Contrdle effectue une enquéte de moralité concernant le dema
décls.l c)'nc,i eCrédit siégera pour donner une suite a la demande. Avant décaissement, |
Comité de

une reconnaissance de dette.

ande de prét. Avant toute
ndeur. C'est ensuite que le
e bénéficiaire de crédit signe

Modules:

- Confection d'un manuel de procédures administratives et financiéres
- Renforcement du cadre administratif et financier

. Planification budgétaire (utilisation des ressources financieres)

_ Définition d'une stratégie de gestion permettant |a
bénéficiaires dégagés

. Confection d'un fichier clientéle et procédure de mise a jour

_ Définition de modalités de fonctionnement d'un magasin - cajsse
- Formation en gestion comptable et financiére

_ [Informatique '
- Alphabétisation fonctionnelle

ecouvrement, le Comité de Contrdle rencontre les concernées individuell
Encasder 't La pression sociale est la plus utilisée comme moyen de recouvre
: ent. ! ; s
avemsse"f; le recours  la police ou la gendarmerie est utilisé.
nc
Souffra

ement chez elles avec un

i | ment. Pour les crédits en
prise en charge des frais de fonctionnement par les mg
rges

payable en 4 mois avec un différé d'un mois et demi. Une amende est

payée en cas de retard de
Le plafond de prét est fixé 2 100.000 FCFA.

Le prét est
payerﬂent.

vi des préts g'effectue au plan comptable par le biais d'un registre caisse ou1 l'on inscrit toutes

. les opérations
i Le sul membres.
Controle et inspection d'une caisse d'épargne et de crédit o ffectuées par les
] &té des comptes [y
- : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
- VEC BIT/BCEAO : Band Page 3
PA-S!

= PA SMEC BIT/BCEA O : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp
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Autres Services: ; ) : : o ]
f Données Générales sur l'Organisation: = 31/12/94 - 31/12/95
{Assistance en formation. ; . g . — .
de caisses/institutions de base: 4 -
| Alphabeétisation. Nombre de - L Fo 4 |
[Expertise populaire. Nombre d'unions: ; L | |
{Etudes et conseils. Existence d'une fédération: . 0
et Sk ;. Nombre de membres: : | 4145 ] | 5757
Destinations principales des crédits accordés: Co ; bl : ;
uverture Géographique: - dont femmes: . : [ 4145 ] I 5757

)

ghe el T
| 0 H 7 b 5
!('Zommerce (95%), te-mture, maralchage, couture, Région de Dakar.
iélevage, transformation des fruits locaux et de
fcéréales, péche, etc.

-Ido_nt hommes: : 3 i I:‘ |
- dont groupements/personnes morales: ﬁ L

M

Nombre d'usagers: | B ]

Montant du droit d'adhésion (FCFA): { 1500 F ] | 1500 F
Montant de la part sociale (FCFA): !_ 3000-6000 F ] ! 3000-6000 F |
Montant du capital social libéré (FCFA): | 22200000F | [ 29731000F |
Estimation du taux de pénétration: | [ |
‘Montant des fonds propres (FCFA): | 30062507 F [ 56420708F |
Produits d'exploitation hors subvention: 8403393 F | 9879426 F I
Charges d'exploitation: _7546965F | [ 12144744F |
Résultat net: 3617296 F |  5882678F |
Notes:

Donndées relatives aux activités d'épargne de l'organisation

Montant des dépdts: : 36 906 655 F 99033921 F |

Nombre de déposants: ; . 4145 T s
Montant moyen des dépots: D J04F BN 17202F

Taux d'intéréts créditeurs: Dépét a terme 6.00%

6,00%

Placement auprés des Banques: 9 035 17 F ] [ TN ﬂ

Notes:

. ue de données sur les Systémes Financiers Dé tralisés -
PA- SMEC BIT/BCEAQ : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - sFp SMEC B [T/BCEAQ : Bang. centralisés - SFp

PA Page 5

Page 4
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_ Donné'es‘ relatives aux activités de crédit de l'organisation:

Nombre dé_crédits' “en cours: E

Nombre de crédits dans I'année: - L 4211

4998

________ S I R
J [ e

Montant des crédits en cours:

L 105 106 703 F

Montant des crédits dans I'année:

| 244071748F |

340303720 F ,

Montant moyen des crédits en cours: |

) [ s7eiE ]

Montant moyen des crédits dans 'année:
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans:

Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:

Structure du portefeuille de préts (%):

- cou‘rt terme:

- moyen terme:
- long terme:

Nombre de membres ayant recu au moins
un crédit dans I'année: :

- dont hommes:
- dont femmes:

- dont groﬁpements/personnes morales:

Taux de remboursement:

25761 F
r‘_h——h*ﬁ

Montant moyen des crédits cumulés: 54 558 F

R

60 022 F ‘

100%

Taux de recouvrement: ?ﬁ Q
Taux d'intéréts débiteurs:

Crédit court terme 10,00%

Endettement aupreés des
banques et autres bailleurs de
fonds:

Taux de transformation sur épargne:

- sur ressources affectées:

Notes:

)I)’;‘ SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - § FD

Page ¢

Sen 1/02

Effectifs de l'organisation: . . . ; 31/12/94 P —
Elus des organes et divers comités: : ; B o8 || o j
Gérants: ‘ | E j
Autres:-_' ‘ —[ t T
Effectifs de l'encadrement:

Ch?fs de servicei 1

‘Animateurs-formateurs:

-

T

S

Inspecteurs/controleurs: 5 =
Autres:
Total personnel local: B 6 | - o

trié: ' ]
Personnel expatrie: |
Notes:
: Banque de données sur les Systémes Financiers Décen tralisés - SFD i
PA SMEC BIT/BCEAD ! Page 7
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Sen 1/ / k
en 1/02 Dakar
Audit externe v e ’ — S r n é al SENEGAL\;\
L A A Outil informatique i c g - . 4
e 3 : MBIA o P \
Cabinet d'audit: 1 Pof , A — )
Fréquence et objet: Types de traitements: Logiciels: ; ¢ ou crédit 1996 [—:f T
Systeme épargne e
iAPCO Une fois par semestre, Enregiﬂreme“t des CIEL - - Sen 3'”6_
opérations, suivi et o — s
controle des opérati ; fure: Sigle structure: Type d'organisation;
p ons. A ppgtlarton strucrur 4
: Femmes Développement FDEA Peqjeta volet aredd
Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées: Entreprise en Afrique
| LG T oG
Difficultés principales: =
- Responsables a contacier:
- absence de coffres-forts fresse: P
- manque d'outils de contréle e i tt
: suivi des fichier client 7Zone B, face Clmqu{e L Soukeyna NDIAYE BA  Présidente
L rise en charee des investi . . [nternationale et Lycée Blaise
P g stissements et des frais de fonctionnement des caisses et d i iagne
;degagés es guichets par les bénéfices ag k
i- organes inactifs e
- inadaptation des caisses par rapport aux textes relatifs 3 : 221) 25-20-38
| : elatifsa lar i : 1 (22
Jmutuallstes dparsnyer deerads eg[ementation €n vigueur sur les structures Teél: / - -
;Perspectives: P (221) 25-42-87
I_ doter chaque caisse et guichet d'un coffre-fort
I- mise en place d'un réseau informatique pour faciliter | 5 i
| X ) : € contr Smati
'du fich ier clients et guichets Ole, faire Systematiquement chaque mois une sortie
| ?gf:;zzc;ggfcﬁ?i{:}ntrcsénanonaleidcs structures appuyées par ENDA-GRAF en R it i Organisme d'appui (Structures d'encadrement
1ine : : agr men'tl et d'étre reconnue par le Ministére des finances sensibiliser sur | Date de démarrage du 1088 extérieures):
- créer une union des caisses d'épargne et de crédit encadrées par ENDA-GRAF systeme
Mars 1993 Pas d'organisme d'appui -

“Divers et documentatio } ;
n produits par et sur l'organisation:

[_- - —

i‘PTUSpEﬂL[U-ﬁ ds la caisse dépﬁfgﬂe et de crédit des femmes de Grand Dakar.

Date de démarrage de
[a phase €N cours

e

l"ilmm.'enwm:
e S S
M—d.

Nature/objet: Montant:

S(Jurt‘i’-'

i

PA _S;i;fEC B IT/BCEA O : Ban que de données sur les S }!s{é,n:si}r}- n a ”&é;;Détémgﬁ\\

_‘-__‘——-

USA FOR AFRICA Etats-Unis

()\l-‘f\M America [itats-Unis

Pays-Bas

NOVIB

ap? BOEA
A BiT/B(
PA LY

Fonds de crédit et
fonctionnement

Subvention, formation

Fonds de crédit,
fonctionnement

28 208 933

15 824 466

219 798 005

o : Rangue de donndes sitr les Systémes Financiers Décemiralisés - SED

FCFA
1989: 14.273.483 (cfa
1990: 13.935.450 fcfa

FCFA

FCFA
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— - . o S ) - Sen 3/06
Iondation Jean Paul II Burkina Faso Fonds de crédit 3000000 FCFA g ; S :
Situation Juridique:
" . % Structure ou organisation non constituée sous forme mutualiste ou coopérative
FAIB, Fonds d'Aide Sénégal Fonds de crédit 30000 ‘CF igné ion d'exerci iniste
00  FCFA Ayant signé une convention d'exercice avec le ministére de tutelle en date du

aux Initiatives de Base
7 janvier 1992. Ministére de tutelle: Ministere de la femme, de I'enfant et de la famille.

Objectifs et populations ciblées:
- Développer et soutenir t'en‘lreprens:ulriat féminin au Sénégal et en Afrique.

'_ Faciliter aux femmes l'acces au crédit et aux moyens de production.

- Créer des conditions pour l'accroissement du revenu des femmes.

i Appuyer les femmes dans les domaines du conseil, de la formation pour I'amélioration rapide de leur capacité

ltechnique en matiére de gestion et de leur cadre de vie en général.

i Aider les femmes a mieux comprendre le processus qui compose la mise en place, 'exécution et la gestion de
l'entreprise.

_ Faciliter et encourager la production et la commercialisation de leurs produits .

. Meitre a la disposition des femmes un cadre institutionnel adapté a leur besoin.

Bref historique et description des activités:
‘Née enl1987, la FDEA a démarré I'exécution réelle de ses projets en 1988 par deux phases pilotes d'une durée de 3
lans successifs. Elles ont permis de tester sur le terrain différentes théories issues d'analyses diverses et d'élaborer

|a stratégie d'appui aux femmes du secteur informel.

Ainsi FDEA metd la disposition des femmes sénégalaises et africaines qui le désirent un systéme de crédit, de
formation, d'encadrement et de conseil dans les domaines de la micro-entreprise. g ;
|
Au Sénégal, 12 FDEA intervient dans six régions: Dakar, Kaolack, Thics, Diourbel, Louga et Saint-Louis

; : . , . - |
LaFDEA ade nombreuses relations, de collaborations avec diverses organisations non gouvernementales
\nationales, régionales et internationales. o ‘
Elle détient un fichier de personnes qualifiées pouvant intervenir dans divers domaines du développement
12 i¢oe 4 Dakar, une antenne régionale a Kaolack et un poin e ; )
e por ) v point focal a Thiés. La gestion du programme est

facilitée par 'organisation interne du travail en cellules spécialisées selon les différents domaines d'intervention

La FDEA a trois principaux domaines d'intervention: Crédit, formation et encadrement
: =T -
Description des activités et des programmes de fermation:

La formation formelle se fait dans les domaines suivants:

'« Eude de faisabilité de la micro-entreprise
'+ Gestion financiere
« Gestion des ressources humaines

|+ Organisation des groupes
'« Leadership ,

* A]plmbétisatmn

* Développcmcm

* Santé

E[;1 formation informelle:
1 s

Flewt o Vi A'Eh 5 i )
géminaires de réflexion et voyages d'échanges au niveau national, régional et international
{ = a

MEC BIT/BCEAO : Bunque de donndes Systemes Fi b'i'suf'r BIT/BCEAO : Banque de donndes sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
£ Y 7§D /! N N e de ds . - i 2 = ——— 45 2 T )
Py que de donndes sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFp = v Page 3
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La FDEA incite de plus en plus les femmes & épargner pour mieux garantir leur autonomie financiére 4 la fin de
son appui, pour garantir aux femmes des possibilités d'investissement 4 long terme.

'Depuis 1992, I'épargne est devenue obligatoire dés réception du crédit FDEA. Le montant est en fonction de
l'activité et du financement.

Sen 3/06

Q'Descfzptiofi des modalités de l'octroi de crédit et recou viement:

Le crédit est octroyé sur la demande des intéressées qui présentent des idées du projet.

:L‘étude financiere est effectuée au niveau de la FDEA par la cellule crédit qui présente ensuite le projet en
fréunion de staff.

\A ce jour, elle a financé et encadré 524 entreprises individuelles et collectives en milieu

| R , rural et urbain
imontant de 171.594.375 FCFA. Ces projets concernent 5010 femmes de six régions du pour un

Sénégal.

'Conditions pour obtenir un crédit:

1) Etre un groupe de femmes déja organisé

2) Avoir au moins 100.000 FCFA dans la caisse du groupe

3) Acheter la carte d'adhésion annuelle
|4) Tenue obligatoire de la comptabilité
'5) Accepter la formation proposée par FDEA
6) Accepter de verser I'épargne au moment du remboursement
|7) Accepter de payer les frais de retard sur les remboursements
'8) Accepter de payer 9% d'intérét et 3% de coit d'encadrement
9) Etre en mesure d'exécuter le projet du début 2 la fin.

‘Encadrement:

! . % ' - - 1

11 se talt.a pElI:ElT dun suivi rapproché¢ des dossiers des entreprises et des femmes entreprencuses e|| 8
I'évaluation réguliére de leur performance par des séminaires internes. esnes, par
Les activités des projets sont revues sur la base duy document de
données recueilles sur le terrain par les femmes, L'équipe d'enca
\participative des activités menées par les femmes.

projet d'origine qui a été élaborg 3 partir des
drement tente de procéder a l'évaluation

Autres Services:

Etudes de projet, évaluation, alphabétisation, ¢ducation, organisation voyages d'études et sémina;
! : , res,

Destinatt’ons p rim.‘lpales_‘ des cr édits accordes: -Couveriuré Géﬂgl'.ﬂph-l;.q; % |
i e e IEOSTapiques.

‘Aux groupements de femmes du secteur informel. .
‘ [Régions de Dakar, Kaolack, Thi

o es, ;
'Saint-Louis. Louga, Dioyrpe| et f
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Donndées Générales sur I'Organisation: 31/12/94
Nombre de caisses/institutions de base: n -
Nombre d'unions:

Existence d'une fédération: s 7 .
Nombre de membres: 3647’77

- dont femmes:

= dont hommes:

-dont groupements/personnes niorales:
Nombre d'usagers:

Montant du droit d'adhésion (FCFA):
Montant de la part sociale (FCFA):
Montant du capital social libéré (FCFA):
Estimation du taux de pénétration:
Montant des fonds propres (FCFA):
Produits d'exploitation hors subvention:
Charges d'exploitation:

Résultat net:

Notes:

Données rela

tives aux activités d'épargne de l'organisation:

Montant des dépots:
Nombre de déposants:

Montant moyen des dépots:

Taux d'

placement auprés des Banques:

. Les déposants sont
Notes:

P:'i-ff!-f}j%' BiT/BCE:

intéréts créditeurs: Epargne

des groupements féminins.

';1_71 260 180 F

2,50%

11260180 F

- —10 Bangue de données sur les Systemes Financiers Décentralisés - SFP
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31/12/85

~ 12150105F
86281F

2,00%

14 1_50 1'05 F
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Données relatives aux activités de crédit de l'organisation:

et

Effectifs de l'organisation:

31/12/95

Elus des organes et divers comités:

Sen 3/06

Nombre de crédits en cours: 144 T 464 G et

Nombre de crédits dans I'année: 8 _ 150 Kifirey: B
Montant des crédits en cours:  26072650F | i 32762455 F Effectifs de l'encadrenent:

Montant des crédits dans 'année: ~ 33090000F = 608 ;’70_90‘0 F Chefs de service: '

Montant moyen des crédits en cours: - 181080F | 777_'1'99 771 E Animateurs-formateurs:

Montant moyen des crédits dans I'année: ) 371798 F _746'5 400 F Inspecteurs/controleurs: =
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: 1.3 330 Autres:  Stagiaires et administration S
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: 35056 000 F ] 130135 000 F Total i)el"%nnel locai: _ ,
Montant moyen des crédits cumulés: 229124 F 7 394348 F Personnel expatrié: — |
Structure du portefeuille de préts (%): i 3

bt 0% |5l e 2

- moyen terme: ‘ R e ek

- long terme: o Rt =
Nombre de membres ayant recu au moins & =

un crédit dans 'année: ”7 Eié_T—?ﬁ 7- l ‘7_- Ee o

- dont hommes: . - T ‘ A

- dont femmes: 3677 , 5610 . i

- dont groupements/personnes morales: o g'ﬁr“‘ R -I

Tauvx de remboursement: . _ S

Taux de recouvrement: | 100% !_’— =SS

Taux d'intéréts débiteurs: Nty 2

Endettement auprés des

bangues et autres bailleurs de

fonds:

Taux de transformation sur épargne: . g o b EE

- sur ressources affectées:

g Le nombre de bénéficiaires de crédit:
N()i.es. 1994 - 3677 fe A Sad -
77 - b/ lemmes regroupees au sein de 144 groupements

1995 - 5010 femmes regroupées au sein de 164 groupements

A r_'-)l? (: 311'77/8(7-—1 0 : Banque de données sur les S“S'fi'fmr’.'-‘ Financiers Décentralisés - SFD
P[-S“” >
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Audit externe Outil informatique v

Cabinet d'audit: Fréquence et objet: Types de traitements:  Logiciels:
FIDECA Annuel (Traitement de texte ‘WP 5.1
Comptabilité iWindows

Ciel Compta

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

La FDEA a étudi¢ depuis bientot deux ans la maniére la plus rationnelle de faire face aux nombreuses demandes

qui lui parviennent, a la diversité des besoins au développement de son programme de formation et d'encadrement
tout en préservant sa philosophie de départ.

Les caisses populaires d'épargne et de crédit semblent étre I'alternative appropriée parce que souples simples
réplicables a la base, permettant d'atteindre les objectifs & long terme. ’

\Une région pilote a ét¢ choisie pour le dém arrage de ce programme avec la perspective d'i
national.

mplanter un réseay
Difficultés:

Réticence des populations dans certaines zones due a des ex

| périences malheureuses de certaines orpanica:
'de détournements de fonds, ganisations ou

Divers et dq_c_‘u_mentqtian produits par et sur l'organisation:

Rapports d'activités techniques et financiéres

Rapport d'audit et rapports d'évaluation.

e ———

Sénégal |

Systeme épargne et ou crédit

GAMBIA [EI5r
1996

.,i‘, ¥
%"‘ e
Sl A Tl

sea des Caisses d'Epargne &t
de Crédit du PRIMOCA

e SO S ey £ S U b

arrage du

' la phase en ¢
s T R

e e 1y SR
a contacter:

Unité de suivi et évaluation du

SRR, 2 Lt A

(Structures d'encadrement

i e - .

- Organisme d'appui
extérieures):

PRIMOCA, Programme de Sénégal
Développement Rural Intégral de
la Moyenne Casamance

e Nature/objet: Montant:
| Source:
E\ﬁ‘"‘” Programme Sénégal Subw_antion 26953 191  FCFA, dont la répartition se
i PRIMOCA, - d'équipement fait comme suit:
i de Développem (Construction, Matériel - 1994 : 25 383 601
et Mobilier de Bureau) -1995: 1569590

i/ Moyenne Casamance

 Rural Intégral de la

&

SO RSN 43¢ e

e T

EER NGRS Lo

i UM 6 AR R

G

_———1T/BCEAO ; Banque de données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD
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- * Institution mutualiste ou coopérative d'

- épar ne—etde cfrrédit B

Agrémeﬁt
N° KD 2.93.0009 (Sedhiou), KD 2.93.0010 (Bloc Séfa), KD 2.93.0011 (Médina El Hadji Souané), KD 2.93.0012
‘(Bambaly), KD 2.93.0013 (Faoune), KD 2.93.0014 (Djiragone), KD2.93.0015 (Walicounda), KD 2.93.001¢
 (Niassene Diola), KD 2.96.0095 (Djafilon) » KD 2.93.0016

Objectifs et populations cibléess
_!Objec:tifs: —

- L'acces des populations aux moyens financiers
- Le _ﬁnancernent des activités de promotion a caractére productif
au bénéfice des collectivités et des opérateurs individuels
- Donner une éducation économique aux populations du dé i i

- partement de Sédhio i
développement de la mutualité d'épargne et de crédit e pramain et 1y
- Le renforcement de la capacité d'autogestion des populations ciblées.

' gPopulations ciblées :

~ | Tous les secteurs économiques de la zone d'im i
les plantation des CAPEC notam
associatifs de base des producteurs. SRR es mouvements

etdescription dés activités:

Bref historiq

I by »

| L e T A Wl
}Dans. le cadre de la politique de crédit mise en place par le PRIMOCA reposant sur les ‘
f*class;ique que représente la CNCAS et sur l'octroi d'un crédit de proximité par des caiss
é(c iﬁfiﬁ, :,Z ll:I;l_{MOCA apres plusieurs études, a soutenu la mutualisation au sein dy

“ise € pour permettre le financement des activité i
Bocomcs ct 1o jevpme, activités des populations les plus
4
\Cette option devenue réalité, a suscité un en i
| on dev lite, gagement profond des populations. Elle est ayssi :
J!porteuse d'espoirs pour résoudre en grande partie le financement des activités producti:f:: L BETRuS cqrmme "
| . i
fH}n't caisses populaires d'f?‘pargne et de crédit ont été implantées en 1993 a la suite d'y
d fnformatlon des populatlops (€lus locaux, représentants des organisations paysanne
gdepanen-:emaux); une neuviéme caisse a été implantée par les populations de DIAFI
'PRIMOCA en 1995. Toutes les 9 CAPEC sont agréées par le MEFP

prestations d'une banque
es d'épargne et de crédit
département de Sédhiou la
démunies notammen¢ les

n large s€éminaire
S et services techniques
LON avec l'encadrement du

\Chaque CAPEC est dotée d'un Conseil d'Administration, d'un Comité de Crédit

‘ ey ——— , . et d'un i
;Dmans la perspective de création d'une union, un conseil consultatif regroupant le Comit¢ de Surveillance,

slpr(.isidtfnts est mis en place

Description des Getivités et des programines de formation:

!r L S S te- ¥ _H____‘ "
il,es principales actions engagées ont concerné: -

i‘i_a formation des membres des instances et des gérants avec comme modules -

[* le fonctionnement et le role des différents organes d'une CAPEC
# |a comptabilité et la gestion o
\
11 y a aussi différents séminaires de formation organisés par la cellule AT/CPEC ¢t | p
¢ PAMEC

ticipé les €lus et les gérants, AS auxquel
; S ont

ipar

p.4-SMEC BIT/BCEAO : Banque de données sur les .S‘}E;&Eﬂ- Financiers Décentralisés - SFp ~———————___
T
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:‘ Deécr:'ﬁriou des mod;_zlite’s"dé:’;ﬁébsziﬁatiazi ;dé--!fﬁgdrgne:{ :

—

bilisation de I'épargne menée est étroitement lice a celle du crédit. En effet, pour prétendre 2un |
doit faire un apport personnel égal au tiers du montant du crédit sollicité. Cet apport est bloqué |
| génére des intéréts avec un taux de 3%par an. :

La politique de mo
crédit, le sociétaire :
jusqu'au remboursement du prét et i

mis en oeuvre pour mobiliser I'épargne sont essentiellement axés sur la sensibilisation pendant la

Les moyens ; : . . ; :
\campagne de commercialisation des produits agricoles qui constitue la période la plus propice pour mobiliser

. |I'épargne.

sont le livret d'épargne du sociétaire et I'épargne a vue est le produit le plus utilisé. Les

Les supports utilisés .
itués des apports bloqués en garantie pour les préts accordés.

dépots a terme sont constl : ) .
* pour ouvrir un compte, le sociétaire doit souscrire une part sociale de 1.000 FCFA et payer un droit d'adhésion de

‘ i2.000 FCFA.
de I'épargne, les CAPEC a l'issue de leurs assemblées générales respectives de

1996 ont décidé avec I'appui du Conseil Consultatif des CAPEC qui a pour mission générale de préparer toutes
les conditions pour la création d'une union des CAPEC du département de Sédhiou, d'instaurer ['épargne

| minimum dont le montant sera fixé spécifiquement par chaque CAPEC.

En vue d'augmenter le volume

TS

des modalités del '06!1‘0! de crédit et recouvrement:

Deseription

mandé durant les premiers temps du crédit que les préts soient de court terme en vue de satisfaire
ins de crédits de campagne. Il est retenu que le montant des ressources financiéres dévolues aux
pas la moiti¢ des dépots des membres.

1] est recom

certains beso ‘
~ opérations de préts excéde

es sont l'agriculture, 'élevage, l'artisanat, le commerce et le social.

: tivités financé '
Lo 5.000 FCFA, il est au plus €gal a 3 fois I'épargne d'un emprunteur.

Le montant minimum d'un prét est de

Les crédits sont consentis uniquement aux sociétaires, membres de la CAPEC depuis au moins six mois.

Le sociétaire fait un apport personnel égal au tiers du crédit demandé. Ce montant est bloqué jusqu'au
emboursement du prétet il génere les mtére.ts-_
! Des frais de dossier sont payés 4 titre définitif par tout demandeur de crédit avant I'examen de son dossier par le

Comité de Crédit. Les tarifs varient de 500 F.é 10 0_00 FCFA en fonction du montant du prét sollicité.

Ee taux d'intérét débiteur est de 2% par mois appliqué au capital restant dd.
- ot Peut servir de garantie tout bien.dont la. conservatlon. et la vente ne posent pas de probléme tels que les
: hicules 2 moteur, matériels agricoles ou équipements de maison, domiciliation des salaires

L .o : en ins etv -
!321(1): ?f; coilpte de la CAPEC ouvert & la CNCAS, ou toute valeur mobiliére et immobiliére.

| rout prét non remboursé eing Jours aprés la date d'échéance, paie une pénalité de 2% par mois sur l'exigible pour
i ltout mois entam

L

& et entierement dil.

Gt SR e SRR - LR S

P

denrées alimentaires

_ Fournitures de

- Intran

ts (engrais)
e TS L R

e

vincipales des crédits accordés:  Couverture Géogmphi;;ue:

\Destin. ati ons P

A Imﬁméé, ----- rtisanat, Commerce, Social. Département d de Sedltion
A& Région de Kolda,

. __,,.i_(‘ B'”:B( L" 0 '1—1",';—;-‘;-;;1: de données sur les Systémes Financilers ’)(.‘t.‘{‘ﬂ‘!'l'uf:i;_;iﬂv'};‘-’;)
pA-SME
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Données Géit’é’rales sur l'Organisation:

5 31/12/94

Nombre de calsses/mstttunons de base: - : - j_ﬁ 8 _mj
Nombre d' umons. / |

Existence d’une fédération; e . S m :
Nombré de memibres: : & e e l é723 ’

- dont femmes: . ] [_: _——g;li:_j

- dont hommes' Et“l@

5 dont groupements/personnes morales: | 218 |
Nombre d'usagers: : : \_ M;“ ‘177 —_:
Montant du droit d'adhésion (FCFA): [ 2000F }
Montant de la part soclale (FCFA): | 1000 F ]
Montant du capital social lihéré (FCFA): | 2913000F !
Estimation du taux de pénétration: - i _1.85% 7
Montant des fonds propres (FCFA): 31739989 F
Prodiits d'exploitation hors subvention: :Hf;701_1;8? ‘ J
Charges d’explmtatmn : : ; < 1WL
Résultat net = 7 W
Notes: :
Dannées relatwes aux acftvifes d ’épargne de / 'orgamsatzon.
NiHARLReS HlepOtiR o R L | 36576443 F j
Nombre de d_epﬂf_iants: i T 1310 _m,
Montgnt' moyen desdépots; Lj@ _F, _j
Taux d'intéréts créditeurs: Dépét 3.00%
Placement aupres des Bangues: f—— 18324 242 F
Notes: e

—
P 4 g”/,rrf Bl T/BCEA o: Bmzque de damzées sur les Systemes F inanciers Décentralisds . SFD FD
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31/12/95
L9 |
il |
[ 3364 |

L 8 ]
| 1000F |

[ 23m
[__L____J

34 240 098 F

F‘ 3436000 F J

[
' 5420497F ]

r_‘*-—-—u_____‘___
3318973F |

AT T s, ———-—ﬁ_l

| 5008 098 394F “

Sen 1/04

Données relatives aux actlvltés de créditde orgamsatwn.

ITW Banque de données sur les Systémes Financiers Décenrmhm -
{ECB
p S.ME

B 794
Nombre de créd:ts en cours. : I 489 ] \[ _ 10;2 T!
. .Nombre de credlts dans l'année. | 520 Bl e
: . |
Montant des crédits et cours: |15 418 705 F J] | =LIELa-
1 |
Montant des f‘l‘édlts dans L'année: | 284220955F ] l[ a2 ?:1
‘ 45 |
Montant moyen des crédits en cours: 7 31531F 1 : o
Vontant moyen des crédits dans I'année: | 54660F [ ki 7|
- r
Nombre de crédits cumnlés depuis 3 ans: | 520 _] I ‘1_5_43 _—
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: | 28422955F | | 90096815 F :
Montant moyen des crédits cumulés | ~ 54860F §| | 58429 F |
strucmre du portefeml!e de préts (%): : :
K anid | 100% | | 100%
- court terme: AL lm——_—l
.moyenter.me: 1 s | ‘?_________JI
l
-long tel Ies 1 o I |
: de membres nwant recun au moms . &
A I'année: ] 520 il 1022 |
wnn crédlf dans an : = AR — i :
l ¥
- dont homiges: e e ey 1 ‘.L_;_:_::_‘:_:.i
- dont femmes. L e 17:.‘::? ficicns ' ‘
dont g.-oupements!personnes morales. 5 i_____&_ ] | B
v ! r B 1 7 e = 8
h . 100% 97%
: t: : | L
: Taux-ﬂe_ r_embou_rseme_n : .
Taux de reconvrement: s |
Taux d'intéréts débiteurs: - Court terme 24,00% 24,00%
. T l Moyen terme 16,00% 16,00%
Ex détteméni aupirés des CNCAS 6315 099,00 F 5667 331,00 F
i
pangues-et autres ba:llenrs de
fonds:
o ; : 4% 5% |
nsformﬂtmn sur épargne : 2% L T75% o
Taux d(‘,’ t!'a i ST SN L O i"‘ ,
% Slﬂ' regsﬂl“ Ces & “ﬁ-eCtées ; L . L i
Notes: -



Eﬂecﬁfs de l'organisation: | : 31/12/94

Elus des organes et diveré com]teg‘ T 120
Gérants: : : _f"'--; e '—'éf ':_
Autres:  Aides gérants .' L : --¥ji§l—l- azie 7{
Effectifs de 'encadrement:

Chefs de sér\'iqe: o E— |
Animateurs-formateurs: a S e
Inspecteurs/contrdleurs: R s
Autres: . Coordonnateur S _ : = _.—wﬁ_‘l_ ...... =
Total personnel local: ' 1 S — 1i 2 i r“
Personnel expatrié: : 77— _: :___:_i

Notés:

,P-!—.S‘ME(‘ BH/B(_EAO 4 B&nque de

donnédes sur les Systemes Financiers DéCElarrMEb_ —
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31/12/95

——

l'u.r_'n;; -(,

"Perspeclives d'évolution:

| Augmenter le nombre des caisses pour avoir au moins une caisse par communauté rurale afin d'élever le taux de
B

“l- Créer une unl

" Difficultés rencontrées:

Sen 1/04

==k

~Suivi et gestion des

VECAPEC et évaluation.
{(L'outil informatique
';;lappartient au PRIMOCA.) |

|nénétration. ] ) .
4 ion départementale des caisses d'épargne et de Crédit.

Appui limité du PRIMOCA du fait qu'il a des difficultés liées a I'expiration de sa premiére phase.

r iy b

Divers et documentation prods

tsur lorganisation:

du crédit rural du PRIMOCA
la politique de crédit du réseau des CAPEC du PRIMOCA

“;-'l- La politique
|- proposition de

Bl 0+ Bangu les Systemes Financiers Décentralises - e S -
=t -4 : Banque de données sur " =
== - BIT/BCE

pA-SME
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Programme d’Appui SMEC BIT/BCEAO

TOGO

_, LA CENTRALE D’AUTOPROMOTION PAYSANNE (CAP - RAFIA)

_ FEDERATION DES UNIONS COOPERATIVES D’EPARGNE ET DE CREDIT DU
TOGO (FUCEC - TOGO)

_, MUTUELLE D’EPARGNE ET DE CREDIT POUR LES FEMMES DE LA REGION DES
PLATEAUX - TOGO « ADZEDZI » (MUTELLE « ADZEDZI »)



Togo

TOGO

Lome

Systéme épargne et ou crédit 1996

[

] ‘RAFIA §:: M. Boukari AYESSAKI  Coordinateur du projet
-} BP 43 Dapaong

... S Mme Midy Fessoribe Responsable de la cellule épargne et
(228768049 | BARNABO crédt

T

” (228) 70-82-37
L e s

= Lo d' - Organisme d'appui (Structures d'encadrement
V¢ pate de démarrage du -.,;.Pro.]et: 1986 A extérien res):
| systéme L | N B
: i Daté de démarrage de "Y;gl? crédit: o4 Ile de Paix Belgique _
| 1a phase en cours SR -
o LT TEIEETIEE : RAFIA, Recherche Appui et Togo b
Formation aux Initiatives
d'Autodéveloppement
L‘r - /e : ' o e R L g T ."-..,;-»,,’"'; : '
Fmancemem:
— Nature/objet: Montant:
Source:
‘ QL IN Belgique Subvention pour 403 149 666 CFA (= :
VREDLS]—‘"'ANDL g investissements socio- FCTA (=24.188.9801 B)
collectifs (magasins
grenicrs)
. A S, Belgique Fonds de crédit non 29000 000  FCFA .
éf)’o(;,t)r/ﬁiliguelgc remboursable (en 1993)
w15 Union Européennc  Europe Equipements et matériel 19711000  FCFA 23
CEE. didactiques ‘

JESSINS

P MEEFB}T/BCEA 0 :(.Banque de données sur les Systémes Financiers D;;él;irali;é; - Slrf"l.)“
pA-S



PNUD. Progr

. am > - oy
Nations i des Nations-Unies  F i
Nations Unis pour le ormations
Déveioppement

2 2] ' . G .
Bungue de donndes sur les Systéines Financier Déc )
iers Décentralis
lisés - SFD

PA-SMEC BIT/ BCEAQ

TG3-001

Page 2

TG3-001

Situation Juridique:

St llcture 0 g i il i G p

Dossier pour la signatur i :
p gl e de la convention non déposé HRAFIA est une ONG d'appui
appui au dév i
Seaih g by PP développement qui a été

Objectifs et populations ciblées:

Objectifs du projet / ONG :

RAFIA se donne comme objectifs :

‘% 1'aide 3 |: = . . - o el e
. I'aide & la recherche de solutions aux initiatives de base des communauté

* i 1 . S . utes rur o :
: :a I"ox;nat:on pour renforcer les competences au niveau des communauté Scimbales e MERES,

'+ 1a collecte, la capitalisation et la diffusi : o Ites de base,

! s ApIE n et la diffusion de toute information et docun i

locales ou étrangeres, 1entation sur les expériences appropri

b . s . ‘ - ropriées
1% ]+ ~ . *
;* id pron‘lotmn des relations intercommunautaires en matiére d'autodéveloppe

¥ e s e ) . ment é : :

. e :,cfuncn‘aux 1It11t|_at.1\it,s dF l?ase_ot ientées vers la protection et la gestion d b)t €conomique et social,

! la promotion d'actviles génératrices de revenus en faveur des icu:::e~ urable de I'environnement

¢ ['appui & la collecte de I'épargne et la distribution du crédit. 5et dog fomipes, ’

i
;Objcctifs du volet crédit :
|
|
£ . o1 - L H 1 N

promouvolr des mécanismes d'accumulation efficaces des ressources via I'é
lespece, ‘ pargne collective en nature et en

i* . LR 14 . (] . F ,
* promouvon I'émergence d'un systeme de crédit autogéré proche du paysan pour les i
pour les investisse
ments productif:
s.

st celle rurale et urbaine dans la région des Savanes
< A%

L population ciblée ¢

T

Bref historique el description des activités:

t. [les de Paix qui est une ONG belge, avait démarré

i . 3 e un projet de dév .
(nord fi”. [ogo) en 198:’.)/1986. Elle a démarré son actiiit; j fje‘ eloppement intégré dans la
de crédit en 1991 au niveau des CAP. ¢ depargne a la méme date et a

‘Historiquemen
aion de Dapaons

iré
nencé l'activité

‘comt
i d‘épal'gne’fcrédit qui a été transféré a I'ONG RAFIA créée a l'initiati

d'iles de paix en janvier 1092. L'appul aux activités d'épargne et de crédit - 'lmmatwe e e S

unions (CAFP) n'est gu'un aspect du programme multisectoriel de RAFIA S R de.leu e

| activite épargne €t credit n'est pas non plus exclusive au niveau des 210 rs

! groupements et des CAP,

Clest cette acti

phie sur une approche intégrée du développement
’ 2 nt et sur un i
1 e démarch
e recherche-

I[{x‘\i lA iOlidL- sa phil(}so
b ne CDl]ﬂbOIdfl(m ref‘poﬂs lb]{: avec 1eS con
€.

5t'nrmali.on-déveluppemenl. qui

de RAFIA est le suivant :

Le pmgramme d'action

o duire de nouvelles techni .
mno}fjl} O iy ques culturales tout en conservant l'envi
1hisal 10'n r.t : gulnsl dmal.]cmls provenant des activités a;'i environnement; d'accroitre
jon et le suivi des investisse . ricoles - . '
gaer les travaux des femmes et d' ments qui y sont liés: d'orga St para-agricoles;
o g accroitre leur o ganiser et d :
, o nlace . Urs o ¢ structurer lc
au; de metire en place des infrastructures d'acco evenus; d'améliorer le secteu o .lcsl
mpagner I agricole
gnement, S

Je niveat de vie pa
sd'apporlcr Jes facteurs :
ﬂmunﬂutés de base; dall
visionnemfnt ene

rlamo
de product

icot
ot I'appr©@

. {1 s'agit d'un appui/conseﬂ aux unités économiques pou
: I mieux
X val

act sur l'emploi; l'améliorati ST
ration de la gestion de 1a oriser les ressources

ilieu urbain

2y En m ;
l )mles et régionalcs avec un imp A
0Cc e P ME
| e — — — e L et en pﬂITl .

R T e elitralists - —— culier la mise

5 o GuUSTORIES Financiers Décentralisés - SED A~ S —_— a mise en
dmmgej‘ sur les Syste PA-SMEC BIT/B(‘E_»I()- ——
P(_l.;-’-c' 5

Baﬁﬂ”*‘ de



iplace des systémes d'é les G

) YSIET pargne et des prati 'investis:

systeme dinformation pratiques d'investissement de l'appui a la formation et au dével L

| m m ; u développement d'
un

]

T N E sanne - A S gro
| =] V ; e 4 l )

Les organes de cette Central ; te Gé
e ré'lmit o e lese;s{r:{jlf?;zeumglec QenéFale, le Conseil d'Administration et la Gér
{eumssem ensoellotment sont serata onseil qui §ont en méme temps responsables d érance. L'Assemblée
et rred gy er leurs activités. Ils servent de courroie de trans ission pour touts
L estinée aux populations. Les séances de sensib('l'*m'!ssmn' el
s sous zones et les responsables suivent la gcsti;r:bciilgson, -
groupements des

greniers collectifs et du crédi ar les CAP. Pou
1 u crédit octroyé par rré A AP f
vé par les CAP. Pour réaliser leurs activités, les C béné
y énéficient de 'assi
assist

technique et financiére de RAFIA
ance

\Les principaux services offerts par les CAP sont :

lv !l ] 2di I =} F
I oclro d]E‘?S Cledlf.S aux g Lupemel’lgs membl'LS des CA
= I 1€ 3

- ]a gcs i !
ni gasin f
V oest (}.[ u nct o i
0on L dC LIld[C deb mntrants et Uu[i] erj n I 1
d Tagc or ]d O S v S &DI’ICU]CS et ]'(1 ]OCC’“O de ce [Hll
S

- la gestion des périmetres irrigués
- I'animation et la sensibilisation de leurs membres
=

L'expérience des CAP s'est bien intégré
¢grée dans leur environnement avec une bon 3
ne pénétration d
u

une relation étroite av
ec les gr i
et IR 5 groupements agricoles méme si les instruments de gesti
. estion et Ia fo
rma

monde rural et
tion restent

Le volet crédit :

. Sctrm du crédit aux groupements membres des CAP
- Recouvrement :dit oc ; T ’
- Centralisatio ddu ?redu octroye aux groupements membres des C
Pr(;nmuvo.r 1; es épargnes et leurs placements dans les bang es CAP,

- Pro ir des mécanismes d' e HES

™ P aC b
it 5 cumulation efficace des ressources via l'éparg I

one collective
€ €n natu
Ie et en

Relations extérieures:

Systéme bancaire - ouverture de compte

Svsteme administratif - recours a la ju wué«
= 5 C.

Organisation de I'activité crédit ;

nssemblée Générale,

Conseil d'Administration,

Commissaire aux comptes,

(Gérant,

Comité de Gestion des groupements villageois

B

HHﬂUlLU]S X S N ) S ( ma (] . 9
I).

Description des activiiés
2 A ¢s et des prog
rammes de fo ;
s de formation:

[Des formations sont organisées au i bi p f ur le perso
0 rganisées aussi bie r r bémn p a
bien pour le groupe bénéficiaire que pour le pers
: r rsonnel d'ap,
rsonnel d'appy;
ppui

{ [ ormation du groupe bénéficiaire (paysans)
aysans).

Banque de données sur les Systemes Financiers Décentralisés - SFD \-SMEC BIT . ¢
$és - SF PA-SMEC BIT/BCEAD
- /fBCEAOQ N ——————

TG3-001

| 101matfon des lreso'ne‘rs de groupements sur le theme "Gestion de la caisse”
Formation des secretaires de groupements sur le theme "La tenue d'un cahier de gestion"

i_ » 1 651 s
Formation des présidents de groupements et les membres du Conseil d'Administration des CAP le tt
sur le theme "La

préparation et Ia conduite d'une réunion”.

T ICS € El lilatlon sur le [hEmC lde“tlhca[i(n daes > Tm

lanimée par INADES.

'Formation :
- préparation et conduite d'une réunion,

- la gestion des biens communautaires,

- nrganismion pour la conduite d'une action communautaire,

_ comment utiliser le crédit,

- importance du travail de la femme,

- organisation et fonctionnement d'un groupement,
- rédaction des rapports d'activités et financiers,

- tenue des documents.

2. Formation du personnel d'appui.

[En dehors des séminaires, le personnel de RAFIA se forme régulierement au CESAO (Burki
| X iz " ’ . tal r 1 K 2
animateurs charges de I'épargne et crédit ont €t formés sur les themes suivants : LR S St

des OAP (Organisation d'Autopromotion Paysanne),

- Appui aux organisations de femmes dans la promotion d'activités rémunératrices
- Appuia la promotion et a la gestion des structures locales d'épargne et crédit B
. L'initiation 4 la méthode GRAAP. :

| [nitiation & |'auto-évaluation animée des activités de groupes de base,

|- Gestion approprie des OAP,
— Approche participative de tra

| Animation

vail et perfectionnement dans 'appui 4 l'autopromotion

;NB - Les deux derniéres formations du personnel ont été effectuées a la DSE en Allemag
NB: gne.

upement ont été formés a un coiit de 2.062.348 FCF
=.V02. FCFA en 1995, L -
5. Le colit de la

membres de gro
(aninmteurs) revient a4 942.025 FCFA

220 ¢lus et les '
formation du personnel d'apput
-’__"——7

Descriptiont des modalités de rr_tabilisaf{'on derl 'épargne:

| en espéce au niveau des CAP,
yerture de compte est fixée a 15.000 FCFA,

out membre de la CAP est tenu a faire une ¢
‘ 1e ¢pargne obligatoir
= gatoire de 10.000 FCFA
par

. |'épargnC est
. L¢pargne d'ou
- Aprés Pouverture d€ compte, ¢
¢ retrait peuvent intervenir & tout moment mais le solde minimum devra étre 15.00
; . i ir ¢ § ¢ %/ <3 I - ~
rédit-doit 8Y0IL SPATBHE 25% dc la somme qu'il demande OIFCTIA‘

ande et celle-ci reste en

ent qui désire un ¢
jusqu'ad remboursement total du crédit regu.

an,

L Dépot e
- Tout gmupcm
lepargn® ploquee
s groupements est en nature et en espece.

; 3 = 1 =% e
INB: L'épargn® au niveau d

-able : moment des récolies (novembre a janvier),
-ecyclée est placée a vue en banque,

¢ dépots @ VUE,
; 1‘e'munérmi0n de I'épargne, sensibilisation, information, bonus de 49
argne a vue pour tous les besoins des paysans. s de 4%

_ produits 3

s de toctroi de credit et reg i/

7§ cf‘,P ygﬁfs‘ﬂlgﬂﬁ%{(c{f& a’t{{nm‘r('ﬁ H"t’t’”; r ‘”"-“L’-t‘ o glF D reﬁ?-g‘?; T{"Hﬁ’ ilrt B'C EAQ -
{i 7 (10 4L = =4

pour remboursement,

Page §




o . _ . 7G3-001
Description des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:

Compte tenu de la capacité de financement et de la nécessité d'une démarche progressive, des critéres de sélection
pour I'accés au crédit de la CAP ont été déterminés.

* Le crédit est octroy€ & un groupement et non & un individu et ce premier doit avoir deux 4 trois ans d'existence
‘Un regard est fait sur le fonctionnement du systéme "cotisation-prét-remboursement” au niveau du groupement .
* Evaluation de I'épargne du groupement sur la base d'une estimation de la valeur du stock en naturz: et du moniemz
collecté en espeéces : un minimum de 20.000 FCFA est exigé s'il s'agit d'un groupement féminin et 35.000 FCFA
pour un groupement masculin qui sollicitent le crédit.

* Le groupement doit par ailleurs étre membre de la CAP, solvable, présenter une gestion saine de ses biens et
adresser une demande & la CAP. Le crédit octroyé par la CAP est & court terme (crédit de campagne agricole pour
les hommes et crédit petit commerce pour les femmes). ) ; b

* Le taux d'intérét est de 15%, dont 4% est remis aux groupements qui remboursent & temps sous forme de
ristourne,

* Modalités de remboursement : 1 a 2 fois,

* Le montant peut aller jusqu'a plusieurs fois I'épargne du groupement mais dans tous les cas inférieur a4 200.000
FCFA, o

* les préts sont sous distribués au sein du groupement,

* Garantie : la caution solidaire.

Notons qu'actuellement, I'activité épargne et crédit des CAP connait une évolution assez remarquable; Un ac
particulier est mis sur la mobilisation de I'épargne en espéce des groupements membres et désormais [ ;eeem
groupement demandeur de crédit doit avoir obligatoirement une épargne monétaire i la CAP - O;.t '

plus en plus d'une épargne bloquée équivalente & 25% du montant du crédit demandé. » 01 parie dailieurs de

Le recouvrement se fait en deux échéances (la lére en octobre/novembre et la 2¢ en décembre/janvi )
/ er).

- Organes : Conseil d'Administration et Comité de Gestion au niveau des groupements villageois

- Dossiers : Remplir un formulaire de demande. étude des dossiers sans frais, '

- Garanties : Bétail, réalisation par vente, pression sociale des autres membres dy groupement

- Suivi des bénéficiaires : Déplacements sur le terrain assuré par les animateurs '

S - pour suivre |'¢ i o
et fournir des conseils aux paysans. cvolution des activitgs

Autres Services:

- Gestion des périmeétres maraichers,
- Location du matériel (charrues, brouette, pioches, péles etc.)

Destinations principales des crédits accordés:
_ Financement des intrants agricoles

- Location d'outils des travaux agricoles
. Micro-investissement

. Petites dépenses sociales

_ Petit commerce

Couverture Géographigue:

[Région des Savanes, nord-est Depsohe
g

93 villages avec actuellement une eyq

ensj
jsud-ouest (préfecture de Tandjoarg) sion vers Je

Bungue d¢ données sur les Systémes Financiers Dé{'en!m!i.s'e'.s:-W.S.’FD PALSME_CTGI}/ B(FA‘O e

Pa g’e ﬁ

Agriculture et commerce 99% et dépenses sociales 1%, : |

Données Générales sur I'Organisation:

TG3-001

Nombre de caisses/institutions de base:
Nombre d'unions:
Existence d'une fédération:

Nombre de membres:

- dont femmes:

- dont hommes:
- dont groupemcnts/personnes morales:

Nombre d'usagers:

Montant du.droit d'adhésion (FCFA):

Montant de la part sociale (FCFA):

Montant du capital social libéré (FCFA):

[stimation du taux de pénétration:

Montant des fonds propres (F CFA):

i cploitati -s subvention:
Produits d'exploitation hors s

Charges d'exploitation:

Résultat net:

Les gr(}upemcn[s cons

tituent les institutions de base.
Notes: [e montant du droit d'adhésion vaire selon la CAP.

31/12/94 31/12/95
78 T a8
s ==
2480 | a2
L 1560 = __;é':zf— =
177”789_0 B 3041
S 31
_ 2 50_0__ F  5000-10000 F

T671%
5000000 F
25796437 F

T 22700000F

- qctivités d'épargne de l'organisation:

Données relatives aux

-;/-l’:?ut:u\t des dépots:

Nombre de déposants:

spots:
Montant moyen des dépo

Pan-T ! [-éditéﬂl I'S: Epargne
Taux d'intérets €

: 5 I S:
l e“]eﬂt :luplcs dCS Bdﬂq“
l ac €

Le nombre Je déposant

Notes:

e sur les S
- V-fm’ de !Imméc.\ su
Bang

: 7‘1_,7”-‘:_5:-_1':1'-Hﬂfl('i£.'r5 Décentralisés - SFD
(&

o N 3096437F
T2023150F | 2890182F
116 L 167
74 F 17306 F
3,50% 3.50%

s st cxprimé en groupements

Page 7




TG3-001
Données relatives aux activités de crédit de llorganisation:
Nombre de crédits en cours: R 1
Nombre de crédits dans I'année: ”;12.:{" B 5 H o)
Montant des crédits en cours: e R Bl 1 :1770-85 F
Montaunt des erédits dans I'année: 14130 '0760'[:' 28755000 F
Montant moyen des crédits en cours: e - 1f 085 F
Montant moyen des crédits dans I'année: 116 777 F . 123944F
Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: { T200 T4 373
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: 32 66600{) E L 5350;000 Foo
Montant moyen des crédits cumulés: o 1'11”23%'(7)11;77 = 142 64‘! F- -
Structure du portefeuille de préts (%): T e erendt g8 =T
- court terme: 100% 1 ‘ 100% 1
- moyen terme: e *i . :
. ; S !
- long terme: N T
Nombre de membres ayant recu au moins . - LX -
un crédit dans I'année;
- dont hommes: — .
- dont femmes: | ~7 3
. |
- dont groupements/personnes morales: — e
|t 232
Taux de remboursement: o/ e R e - ,
i B 100% j 1009,
Taux de recouvrement: [ T e T Ty
| bl S
| L - ) ) | I_
Taux d'intéréts débiteurs: .
Ta urs: Crédit aux groupement 15,00% 15,00%
' (s}
Endettement aupreés des
bangues et autres bailleurs de
fonds:
Taux de transformation sur épargne:
| - :,
|
- sur ressources affectées: . _’r the 1 SR |
| 147%
Nofes:
Banquee de données sur les ~S:}'5‘I("f?fl;.;"I-’—;':Il_;.;l'.IVL‘lik.’l"'f lil';“ceﬁtrali-.;&s’; S'F;) o !’47?;'.”_(T Ifl?:/_ B( FAO -
A-SME A0 e MR

Pa e 8§

Effectifs del 'organisqtion:

Elus des orgal1és et divers comités: - 13 -

Gérants: — — 2 | =lsasd
o ) 1

Autres: _ -

Effectifs de l'encadrement:

Chefs de service: __—‘_1 ’_'_: .

Animateurs-formateurs: e 4 -

InSpecteurs/contréleurs: 177__ 7 -

Autres: B

Total personnel local:
Personnel expatrie:

Notes:

B e WY
e s Systémies Financiers Décentralisds - SFD
e jps SHEIES OF°
, donneée
Bangue

PA-SMEC BIT 7 BCEAO

TG3-001
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TG3-001
Audit externe £5 g 3
Outil informatique v
Cabinet d'audit: Fréquence et objet: ;
¥ e e 4 4 Types de traitements: Logiciels:
1) Jacques RISHACHER ‘Traitement de texte, Wordperfect 5.1, Dbase.

Consultant International ‘Comptabilité (budget, | Word 6, Excel, Lotus.
pour la société AXE | icompte d'exploitation, 1

(pour le compte de la ‘ bilan).

CEE).

3. rue de I'église,
Amferville-sur-Iton,
27400 Louviers France.

2) Michel PELLOQUIN-
SUISSE

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

L'activité épargne et crédit 8 RAFIA a débuté en 1986-87 avec des groupements informels d'épargne et crédit d
T'optique de lutter contre la famine en épargnant en nature. En 1991, on est arrivé 4 une unijon e Zfoupement (?E\Sp
& S

avec un systeme d'épargne et crédit en especes. Dans I'avenir, RAFIA vise 4 appuyer ces CAP pour arriver ;
Ifédération de CAP. / IVEer d une

Difficultés :

- L'analphabétisme des membres de groupements et du conseil des CAP rend le travail difficile

- Fonds de crédit insuffisant car la demande en crédit dé :lac ite i
nsuff passe la capacité de la CAP : ¢ :
difficultés de mobilisation de I'épargne. e e ln CAP 2 des

D“"e_;'_m, e; dOCf;lftgiz{qttar: p_r_'oduits par et sur l'organisation:

- Compte individuel des clients

- Registre des clients

- Journal de caisse et de banque avec les colonnes de ventilation
- Fiches de situation des crédits

- Fiches de contrat de prét

- Carnet de recus

- Livrets d'épargne et de crédit

- Cahier de gestion des regroupements

_ statut et reglement intérieur du groupement

panque de données sur les Systémes Financiers Déc;]ﬁr(u'fgé_“ -18‘!-"1) T p. 4151111?5:_5;7"- /}30—1—0 cwee
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Systeme épargne et ou crédit

1996 Lome

TG1-003
: . e 7 - . %
Appellation structure: Sigle sfructure. Type d'organisation:
Fédél;-a[ion des Unions FUCEC-TOGO Epargne/crédit mutualiste
Coopeératives d'Epargne et de
Crédit du TOGO
Responsables a contacter:
Adresse:
BP 3541, Lomé M. Kotsoni AKEMAKOU Directeur
M. Baboti MAFELE Président du Conseil d'Administration
b (228) 22-25-74/
e 21-06-32
228) 22-25-70 |
Fax: (
Organisme d’appui (Structures d'encadrement
Date de démarrage du 1969 extérieures):

syseme

Date de démarrage de
ja phase en coUTs

Pas d'organisme d'appui

S

F inancemeur:

I Nature/objet: Montant:
Source:
- die Allemagne Sub\:cn}zon pour la 27943832  FCFA
BFDW, Brot iurl : promotion et ‘ dont 9.686.400 en 1994 ot
welt (Pain pour i encadrement des Coopec LB 357433 on 1955
onde) dans le Moyen-Mono et 2
" la Région Centrale
Etats-Unis Subvention 105872577  FCFA
l;}-},’\il)

BaniHe

,de donit

e Systemes Financiers Décentralisés - SFD  PA-SMEC BIT/ BCEAQ
2es sur (210}



TG1-003
Situation Juridique:

Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit

Dossier d'agrément non déposé <l Agrément obtenu aupres de DCMC N@
IOL’

FUCEC/TOGO/85 du 13/06/85 de DCMC.

Objectifs et populations ciblées:

Y v e :
Faire la promotion de I'initiation et de I'expansion des Coopec sur toute I'étendue du territoj

_ - 5 . . L . - . re‘
Aider a Jz|1 constitution réglementaire et a la reconnaissance |

- Assurer I'encadrement et le contréle du réseau

- Etre au service du développement et lutter contre les pratiques de thésaurisation et d'usure sous tout
outes

¢gale des Coopec

les formes,
Toutes les catégories socioprofessionnelle constituent Ia population cible

Bref historique et description des activités:

!Ijé r}@ssgnce df:l‘la premicre Coopec de notre réseau se situe en 1969, Elle a €té I'oeuvre d'un miss;

| o T . e, 3 H .
I'Eglise Evangé IQUe du _’10'm de Jam‘es Winter, qui initia la lére Coopec a Kougnohoy (vill ey ey
‘Togo en pays Akebou ol 'on produit essentiellement du café et du cacao) - "age du sud-ouest du

Le développement du réseau COOPEC-FUCEC
* la phase de démarrage  : 1969-1975
* La phase de stagnation  : 1975-1979
* La phase de relance - 1979-1983
* La phase de consolidation : 1983-1993

* La phase de désengagement de 'USAID (Septembre 199

peut étre caractérisé par cinq phases

4 a ce jour).

Organigramme :

Assemblée Générale constituée des représentants des Unions, le Conseil d'Administration co
. m

dont 3 commissaires au crédit et |e Comité de Surveillance composé de 3 membres poscg 9 membres

\Le Suivi/Evaluation se fait 4 trois niveaux

- Au niveau des Coopec de base (Comite de Surveillance)
- Au niveau des Conseillers en Développement des Coope‘c
- Au niveau de la fédération par ses inspecteurs ’

La FUCEC-TOGO travaille étroitement avec Je
qui lui a détaché un de ses agents. Elle fait deg p
SOCODEVI, etc.

Ministére du Développement R

ural, l'ancien mi
; N
lacements bancaires et a des rel -

: nistér
ations avec (f € de tute]]e

autres SFD) te) que

1.es Coopec organisent la collecte de I'éparg N
] & gne et la distribu ST
tion du crédit. L cpargne est libre gt v

:[le est préalable au crédit. Les épargnes 4
ellc esl | . LES Cpargnes s 5 Ty .
parg ont des dépots 4 vue et rémunérées en fin diexere olontajre Mais

Ice,

I.e membre est éligible au crédit apres 6 mois effectifs de capi

-ux fois les épargnes du membre, s ‘e max; Ly
det : - I:;] 2 e mbre, sa durcz, maximum de remboursement est de 36 moj ¢dit ne dépasse p:
cautionne par un autre membre dont les épargnes sont nanties. es préts sont OIS et lempryn ey, doit & o
varics. > ~Omtaccordés pour deg objectif: oit étre
- JeCtfs treg

¢ génér,
o' generale, le ¢y,

\
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Description des activités et des programmes de formation:
Les modules de formation déja exécutés sont :
‘ Gestion administrative pour l'ensemble des administrateurs et les gérants des Coopec .

| Politique et sestion du crédit pour les membres du Comité de Crédit, les gérants et les trésoriers
kL o - ' - . .

. Gestion financiére pour les Conseils d'Administration et les gérants

Planification/Budgétisation pour les Conseils d'Administration et les gérants

) Comptabilité Niveaux 0, 1, 2, 3 pour les gérants.

nées aux membres des Conseils d'Administration, Comité de crédit, de Surveillance et des

— tions sont dor -
Les formatior formées : 328 en 1994 et 207 en 1995.

\gérants. Nombre de personnes

:Les colits de formation ont été financés en 1994 par:
IGSAID ; 10.394.442 FCFA

BFDW : 1.258.333 FCFA

‘et en 1995 par:

BFDW : 2.068.483 FCFA.

Description des modah_t_es 77777
N <t les épargnes, la FUCEC-TOGO veut lutter contre les pratiques de la thésaurisation et de I'usure sous
{ 1 c H] . T : ¢ is: ‘

'En mobilisant 1€s €p assurer la sécurit¢ et la disponibilité des épargnes et offrir des crédits aux membres a des

; €5 aussi .
toutes leurs f?m.:mbles |'épargne est libre et volontaire.
|~ppditions raisonti : ©

condl

[Les moyen
|

< en oeuvre pour la stimuler et la rendre réguliére sont les suivants :
s mis
1 hebdomadaire ou mensuelle

arene minimun ada
o nbre désigné par la Coopec

 Fixation d'une €
. Fixation d'un .
_ Collecte des gpargnes par un met
. Prélevement a la source Coonec
| Vversement au guichet de la Coop

| mais les retraits fréquents sont souvent découragés. Les opérations de

el o
| tnaranes sont des dépbts n.vu . o oo st : i Opers d
Les cpars o retrait et de crédit se font sur présentation de la carte de membre et du livret individuel d'épargne et
| e retra

lvcrscment,

de crédit.

: il faut :
Pour adhérer & une Coopec, il

. . 1
lien commuI | -

i |e formulaire de demande d'adh¢sion
.. Remplir 1€

produire 3 photos d'identite

. partager I

5.000 fcfa)

| ¢ un droit d'adhésion (1 000 - 2.000 fefa)
- Verse

e ins (1.000 -
ire a une part gociale au moins (
. Souscrt!

des modalités de l'octroi de crédit et recouvrement:
-jption e A SR SR
DeosCraiptes ™ 2
S , politique de crédit :
ot octroyé gelon une politique de ¢
. crédit €8 b
L[l;tre membre de la (':O?‘S;Lion:
" Faire 6 MOIS de capitd it a
. Fai . S
‘ r rui‘gull‘.’f;ljit ne dépassant pas le double de Iépalgne: .
un C[t-on quprés dun membre de la coopec et qui dispose d'une épargne au moins onled larmoitié do
Je cautlon & g

. Epargn®
. pemander
', Trouver ,ul,

Bt So]iicltel

prunteu’ gont nanfies.
s ':..,_,_,_,,‘ - :‘_[
4 -;Iamréfs gur les Sy
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Le Comité de Crédit étudie les dossiers de crédit qu'il approuve ou rejete. Lorsque le dossier est approuvé,
I'emprunteur et sa caution signent la reconnaissance de dette et les fonds sont débloqués par le gérant de la Coopec.

Le Comité de Crédit et le gérant sont chargés de suivre les emprunteurs et la caution également suit de preés les
remboursements.

Le Comité de Recouvrement assure le recouvrement et tout retard de remboursement du prét est signalé au Comité
qui informe I'emprunteur et sa caution. Passer un délais de 2 mois lorsque l'emprunteur n'honore pas son
engagement, les échéances sont prélevées sur son dépét ensuite sur celui de sa caution.

Autres Services:

La FUCEC-TOGO offre des services d'informatisation, de refinancement, d'inspection et de contréle.

Elle dispose d'une mutuelle d'assurance appelée "MAFUCECTO (Mutuelle d'Assurance de la FUCEC-TOGO)",
Cette mutuelle est une assurance-groupe qui offre deux produits aux Coopec :

* Epargne-Vie

i* Protection-Prét.

Destinations principales des crédits accordés:
- Commerce: 21,52% (94) et 21,06% en (95)
.- Agriculture: 2,09% (94) et 5,20% (95)

- Construction: 37,26% (94) et 32,21% (95)

Couverture Géographique:
Toute I'étendue du territoire national,

Banqie d¢ données sur les Systémes Financiers Décentralisés - SFD PA-SMEC 17}-”'/78(' EAQ
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Données Générales sur l'Organisation: 31/12/94

Nombre de caisses/institutions de base: i 7"7’7"?5‘47 -

Nombre d'unions: - ’”§7 4 i

Existence d'une fédération: 3 ;_j o

Nombre de membres: 7745521 B

- dont femmes: = 1?552

- dont hommes: %918 |

- dont groupements/personnes morales: | £51 .

Nombre d'usagers: "

Montant du droit d'adhésion (FCFA): — _1_666_2_900F—:
sociale (FCFA): ' -

Montant de la part

Montant du capital social libéré (FCFA):

Estimation du taux de pénétration:

Montant des fonds propres (FCFA):

i cploitati -s subvention:
Produits d'exploitation hor

Charges d'exploitation:

1000-5000 F |

463243259 F |

246 483 085 F

366958507 F |

47744642F
Résultat net: o
Notes:
o e e r - . .
; - gctivités d'épargne de Uorganisation:
: 105 pelatives anx a
Donnees re _

Montant des dépots:

Nombre de déposants:

. des dépots:
Montant moyen

5 rd pditeurs: Dépdts a vue
_ Jtintéréts €ree
Taux d'inte

Pl cement aupres des Banques:
a

Notes:

N —— e onfrilisds - SED
- = \ “jers Décentralisés
s sur les gystomes Financt
e 506 8§ A
o pHees
o de de
Banqlt

3768276 354 F |

46521

81002 F

2,29%

800 000 000 F

PA-SMEC BIT/ BCEAD

¥

TG1-003

31/12/95

© 1000-2000F
~ 1000-5000F

| 149465410F |

582656 348 F

438656483 F
199295693 F
72192976 F

| 5480085276F
58865

93096 F

3,20%

2500000000 F

7 Page 5
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Données relatives aux activités de crédit de Uorganisation:

Nombre de crédits en cours:
Nombre de crédits dans l'année:
Montant des crédits en cours:
Montant des crédits dans I'année:

Montant moyen des crédits en cours:
Montant moyen des crédits dans l'année:

Nombre de crédits cumulés depuis 3 ans: -

Montant des crédits cumulés depuis 3 ans:

Montant moyen des crédits cumulés:
Structure du portefeuille de préts (%):
- court terme:
- moyen terme:
- long terme:

Nombre de membres ayant recu au moins
un crédit dans I'année:

- dont hommes:
- dont femmes:

- dont groupements/personnes morales:

Taux de remboursement:

Taux de recouvrement:

ks o L A ".I P: H .3 o - §
Faux dlintérets débiteurs: Taux plus bas

Taux plus élevé

[ ndettement aupreés des

banques et autres bailleurs de

fonds:

Taux de transformation sur épargne:
_ sur ressources affectées:

Notes:

gunque de données sur les Systemes Financiers Décentralisés - SFD e

| TR 1324
| 2430066535F | 3391667919F |
1627427311F T

| 2509451 167F |

222114F | yiegsf

20855 9823
| B753327592F | ["7e3:2788207F |

323823F | [ 395135 F
60% o J  60%
% Caow

s e = SN
5495 éﬁg'é

= 7i _77
| .
e ol s % ; A7 e - # ’
70% : B AR
e 85% |
20% | ey
e 33% I
12,50%
12.50%
24 .00% 240
,00%
64% | | 6%
PASMEC BIT/BCEAG — e AL i

Page 6

Effectifs de I'Urganis_ation:

Elus des organes et divers comités: 2790@._
Gérants: | ) ——__15 g _ ‘
Autres: | -
Effectifs de U'encadrentent:
Chefs de service: - _ 8_
Animateurs-formateurs: 7 16 7
Inspecteurs/contrﬁleurs: _ 7:;1 -
Autres: 13_
A

Total personnel local:

Personnel expatrie:

Notes:

sur gﬁ ’;'”‘" Ié'f”ﬂm'iers Décentralisés - SFD
donnees : Systeme!
ed sur fes o
e de donnéess
Ban
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Audit externe v

Cabinet d'audit:

Service Inspection de la |

Fédération.

M. AKOUETE Koffi
Expert Comptable -

Fréquence et objet:
Certification des comptes
des Coopec de base.

‘Audit des comptes de la
Fédération.

Outil informatique

TG1-003

Types de traitements: Logiciels:

Pour la tenue de la
Comptabilitg, le
[Traitement de texte et
‘les Tableurs.

- Infocoopec
- Projet Infocoopec
International (WOCCU)

Togo

S}stéine épargne et ou crédit

1996

TOGO

S

Lome

Appellatior structure:

- Sigle structure:

TG1-006

Type d'organisation:

Commissaire aux
comptes. (Expert agré¢) § |Une fois par an.
BP 3646, Lomé
Tél: 21-89-01

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées:

Perspectives :
- Les Coopec de base doivent étre structurées en Unions pour avoir un poul de services.
- Un plan d'autonomie technique et surtout financiére doit étre une préoccupation m
étre prises dés I'étape projet.

- Un accent réel doit ‘aj“'e mi; sur la formation des gérants en vue de la professionnalisation de leur métier

- Le projet de promotion doit se soucier des le départ de Ia rentabilité financiére de chaque structure de bz;se

ajeure et des mesures doivent

* Croissance des dépots : 15% par an
# Effectif des membres : 30% par an
* réduction du taux des préts en retard et douteux : 50% par an et ce pendant trois ans
# Gestion des Coopec : 80% des Coopec doivent devenir de véritables entreprises coopératives bien sérées
rentables d'ici trois ans gérées et
Difficultés :
- Taux de retard des préts €levés dus essentiellement a la loneye - itenite & :

) : = gue rupture des circuits économ i
19921993 (Gréve générale) - 1ques au TOGO

- Retrait non programmé de F'USAID, principal soutien financier de la fédération

Actions :

1) Taux de retard
- Réalisation des garanties

- Mise en place des Comités de Recouvrement

- Renépociation des calendriers de remboursement

- Recours a la justice €L @ la gendarmerie pour recouvrement

2 Problémes financiers

. Recherche d'autres sources de financement
Recherches d'autres produits par la Fédération
Augmentation des taux de cotisation des Coopec a |

_ Dimunution des salaires et autres indemnités des

B

a base
agents.

oers el documeniation produi. e ik g
Divers € proauits par et sur |'o; ganisation:

o E—

Bunque de données sur les Systémes Financiers [hfgm;r;[_,_'_-.-g.,- -SFD PA 78"?!'!"_6877* /BCEAD — — ?
2d A=0] = --’3.4‘10 - — T
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: Mtituéilé‘d*Epm‘ﬂné ef de Cf'édi-t ~1 Mutuelle "ADZEDZI" Epargne/crédit mutualiste
< -
pour les Femmes de la Région des

Plateaux-Togo "ADZEDZI"

, - - Responsables a contacter:
Adresse:

BP 479 Kpalimé

Mme Essier BUAGBE Gérante

(228) 41-01-99
.

. T el

Fax:

s : S e Organisme d'appui (Structures d'encadrement

" Date de démarrage du 1988 extérieures):

systéme o |
‘Novembre 1993 SOCODEVI, Société de Cinada

Coopération pour le

Développement International

© Date de démarrage de
" Ja phase en COUTS

5 5

" i’
qanceme
f_{_____, Nature/objet: Montanz:
SG_..,"rw_,.__—u-—"-- i
Subvention 101 435 995 I'CFA

ek A ana m :
Socicte ae Canad fonctionnement et
équipement, fonds de
crédit remboursable

(sans intérét)

dont 93.000.000 comme

SOCODEVL |
fonds de crédit.

iC ur le
Coopération pour
Dé\-cloppcmcm
[nternationd

F'_{_,,_g_‘,';!;\;;";‘.;l'a;“.,-t,,s Décentralisés - SFD  PASMECBIT/BCE40 =~~~ ————
T ponndes SHT ES 5
- , de donit
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Situation Juridique:
Institution mutualiste ou coopérative d'épargne et de crédit :
Dossier d'agrément non déposé la Mutuelle "ADZEDZI" a été créée le 28/01/94 par le
... IMinistére du Développement Rural sous le N° 20/KL/94
B = : conformément a I'ordonnance N° |3 du 12/04/67. Le

dossier est en cours de constitution pour I'obtention de
l'agrément conformément aux nouvelles dispositions de
la nouvelle réglementation.

Objectifs et populations ciblées:

- Offrir du crédit aux groupements des femmes 4 partir de I'emprunt SOCODEVI.
-~ Mobiliser I'épargne

- Combattre la thésaurisation et la pratique de l'usure

- Assurer la sécurité des épargnes collectées

- Favoriser la formation des membres et des usagers.

Les membres de la Mutuelle sont des groupements dont les 2/3 de I'effectif sont des femmes. Aussi les femme
doivent-elles occuper les postes de présidence et de trésorerie, ’ ]

Populations ciblées :
Ce sont les associations et groupements de femmes.

Bref historique et description des activités:

La Mutuelle ADZEDZI, c'est-a-dire "Cela va réussir”, est née d'un long
‘SOCODEVIL C'est au cours d'une conférence a Nairobi (KENYA) quecl

a présenté un programme visant a promouvoir le développement des ac
femme togolaise.

processus de préparation assuré par la
a direction de la condition féminine d'alors
tivités génératrices de revenuys pour la

Le programme a été a_c‘c:?pte par i’}f\ge‘nce Canadienne pour le Développement International (ACD] i
la réalisation & la Soci¢t¢ de Coopération pour le Développement Int .

L ; s ernationale (SOCODEVI), une ONG
québécoise. La phase pilote couvre la période 1988-89_ | — . » une
1996 -1 1ére de 1989 4 1990 et la 2¢ phase d'avril 1991 a mars

Les activités du projet sont :

- la s¢lection de groupements de femmes

. la formation des membres des groupements

_ ]a mise en place d'un comité de crédit

- la mise en place d'un fonds de crédit productif

En 1994/95, la mutuelle a cu un encours moyen de 6
qui représente un résultat excellent. Celui-ci est gbte
bénéficiaires sur le terrain.

0.148.647 FCFA dont un taux de retard moyen de 2 88

Q
—— . : A Yo, Ce
U grace a la formation et au sujyi régulier des activitg ’

s des

[ es failles des crédits varient de 100.000 F a 12.000.600 FCF

e . 2 A ar 0[‘0 - . X
praduction (agricole, animale, artisanale) et de commercialis Par groupement et sont destings aux activités de

ation (vivriers, articles divers).

[ a Mutuelle ADZEDZI ne crée ni n'initie pas la création de

c i

caractére que ce soit. Elle intervient ou accepte I'adhésion d
d'ave et ayant exercé des activités génératrices de revenus yn ¢ ; _> ayant au moins deux ans
o L tats concrets.

Banque de données sur les Systemes Financiers Décentralisés
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Cette procédure est utilisée afin d' :
crédit. Elle a été aussi retenue suite aux re
1

. 'avant la création de la mutuelle.

gviter la création des groupements dont |a seule motivation est la course au
sultats obtenus de tout le travail d'encadrement effectué par'le projet

X

: Avant d'étre accepté, le groupement adresse une demande d'encadrement a la Mutuelle. A la réception de celle-ci,
| a A = . -~ . . .
:l V]'\w‘Jutue]le remet la demande au projet, qui joue un role de conseiller auprés de la Mutuelle et lui demande de
a i H . i :
vérifier son existence et de le préparer a I'adhésion (toute une série de formation).
_ érifier son €3
| es les interventions aupres des groupements se font en langues parlées par les bénéficiaires

! signalons que tout . |
M fassent sienne cette entreprise qu'est la mutuelle.

" afin qu'ils comprennent et

Description des activités et des programiies de formatmf
| 31/03/1996, c'est SOCODEV] qui apporte son appui technique et financier pour soutenir les activités de

e I}l'_i)?lje coﬁéi'sté surtout depuis avril 1994 en la sensibilisation pour une meilleure appropriation de

. [formation.

I'institution par les membres (aussi bien au niveau des organes de gestion qu'aux membres).
I'institu

| r Ly o8 . I - . o " .
rtout les thémes concernant I'éducation et la formation coopération et la gestion simplifiée de base (tenue

dministratifs et comptables. étude de faisabilité des activités; compte d'exploitation etc:) ainsi-que
l?:"queﬁ (crédit épargne) et les réglements. Un appui est également donné aux groupements dans
1t ) o l

%C‘esl su
« Ides documentsa

! es pol

le contenu desp . , epargn

IIl'élaboration de leur reglement |mé| 1eu1

r . sy . " X
e e

' V éeisée document intitulé "Politique de la Mutuelle ADZEDZI".
’ i op trouvent précisées dans un
Ces modalités se

Objectifs :
_ Accroitre le
_ Diversifier les sources

. Développer & long terme * o
" Réduire le risque des préts

s dépots des membres de la mutuelle
de fonds de la mutuelle

me |'autofinancement .
nés sans garantic

épargne réguliére; Elle est a vue et volontaire.

1
one ala mutuelle est | 5 . -
g s épargnes des groupements et des membres physiques lors des visites de

¢ la mutuelle pergoit le
de crédit.

Le type d'épar
L jice d
i* Le servl ;
{errain des agen®
| vent faire les dépots directement aux bureaux de la mutuelle situés a Abakpamé et Kpalimé.
(yarenants peu

# e epargnd e |
tant de la caution servan de garantie @ un prét, peut étre transféré 4 un compte d'épargne de
nte h

e talement rembourse.

g Sur demande, e

3l'f’:parnnant lorsque 1€ F

, . 3.500 FCFA.
o dlouverture de compfe =2

% Frais 1 ! - N . .

T N teindre e minIMUIL de 10.000 FCFA pour bénéficier les intéréts et le taux d'intérét

it at :
wl { est de 4%o.

mpte d %
- solde du €7 3 Jis le taux actue

d l
o odiqucmenl mé

o el _ .
varie Pe :CF etrait dén: . o a ;
: !uotidit?“ est de 100.000 FCFA. Tout retrait dépassant ce montant doit étre au préalable
iUl @
e m ],\Hﬂl
Pk Le retrall oiLn% i Jout d'avance-
qoins UM,

ihotific aum | o
" 1t a un livret ol sont inscrites ses opérations.
| - Chaqué gpargné

1-& Su [!OI‘fS. { | - .. ‘
i it pas encore démarr ellectlvement la mobilisation de I'épargne. car celle-ci
elle nava s i e d'une structure de crédit direct.

a l'image QUi ture de cré

N ] ‘ 41.é5cnl B " _~ “-.. - ",-- s e z e ————
;l' ncrionn:mt .llfsq“,_q' P s Financiers Décentralisés - SED PA-SMEC BIT / BCEA 0O
pare L Jes Systeme
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Descrl tion d S
p es modalités de | ’octrm de credtt et recouvrement Ses Général : -
Les conditions d' ellglblllte i R e S e N e Dm_mees Genera_les S I’Orgamsation: 4 31/12/94 3-1/12/95
- étre membre i vigs e 3 . Nombré de caisséé/insiitutions de base: i i S g e e
i Uniila.mu;uelh?, t.:est—a-dlre avoir paye le droit d'adhésion et la part social ; : ' — 1L S 71 “ - 1 '
- soumettre le dos Stet ‘T‘_Credlt conformément a la politique de crédit de la ! e Nombre d'unions: [ BB - E—
oind cle dO?Sler a 'étude du Comité de Crédit mutuelle e .
i js(i):;ei b Pfi;ceséverbal de la caution conjointe et solidaire Existence d'une fédération: - R e :
-- signer un contrat de prét si la demande est : - —— !
O st acceptée avec fixation de l'échéance Nombre de membres: 725 T
ibilité S : e S e g S
(possibilité de reporter I'échéance en cas de difficulté de OSSR - dont femmes: J 6?747' —- ;778_ =
Le recouvrement s'effectue 3 d . A S —
t - dont hommes: - e
Crédit, i 2 issue de Ia de a travers l'organisation de deux rencontres entre bénéficiaire d L__ _51_ . | 65
i uxiéme rencontre, il n'y a toujours pas d e de crédit et le Comité d - dont groupements/personnes morales: | 58 I
judiciaire sont engagées par la mutuelle. pas de remboursement, des procédures de po ; - 70
ursuite T L S AT L
Nombre d'usagers: - I e S S
Autres SEI’V[CQS. ; R S DT o o
L S i tant du droit d'adhésion FCFA): ! B e SRR RS
Bdelpion g S ke e o A Mon . ( ) L 77L5"800 F_ e 5800F
B Montant de la part sociale (FCFA): T25000-75000F | | 25000.7 P F -
I Montant du capital social libéré (FCFA): ' e G NS
,.P%?lfz_qtmn{{’f‘mapales des cred!ts accordes. | : - ' ﬂ - F . g 487 0o F
[ ' AETBRETE Y , Couvermre Geo s Iz Estimation du taux de pénétration: B =a10% e e
Lo L b i grap tque. _ 0‘10/0 2T D
:Il s'agit des crédits accordés Sept t préfectures de la ré ; Lo o - 0.19/0
# pour l'agriculture 10% | gion des Plateaux. | Montant des fonds propres (FCFA): ; o 7 647 869 F S 12 465 e
: it Lok | o7 | i > d'exploitation hors subvention: TEE——— e -
* pour le commerce (produits vivriers et divers) 85% P N Produits d'expionts 198 058 F e Ty 259}{
‘ e Charges d'exploitation:  2833234F |  25e9408F
Résultat net: | *1 30? 128 F i ;A Tﬁ?é'?g 048 F —=
Notes: { s membres sont reparties au sein de 58 (1994) et 70 groupements (1993). i
Données relatives aux activités d'épargne de l'organisation:
Montant des dépots: L T = n
Nombre de déposants: L ] - -
Montant moyen des depots: B e 3 | e —
Taux dtintéréts créditeurs:
[’lficement aup? ¢s des RBanques:
jant de 12 part sociale varie en i'onclion‘dc_s membres de chaqu
Notes: L:nl:lllrcl:ulml (De 25.000 fcfa 7 & 11 membres & 75.000 fefa pour gmll;:umcm,\‘
: ayant plus que 22 munlms) ”
\ ,” slemes F t{mnucr:s e ,.u!r:!.’i‘(‘;-’c - §FD PA-SAEE _.-;,, BeEiD
Page ]
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TG1-006 : 1 : B : '; Ch
| Effectifs de l'organisation: -~ L g . |
e —— T T 26 =
o > S e B Elus des organes et 41Ye|'$ comités: . _ e
Données relatives aux activités de crédit de l'organisation: Ll b s e e ' T ST S TR T b | B
T : e 52 52 ‘ ‘ . Gérants: ! X s,
Nombre de crédits en cours: 54 e r T R e |
SR LA R T o ‘ e ]
T ; A A 5 L | 55 ‘ - Autres: | E
Nombre de crédits dans I'année: 91 Vaedl ] ‘.‘ ey g ‘ WAL _ : :
— > e er—emet 89 000 000 F e S S T i
Montant des crédits en cours: 67 725 000 F | Seedd 00 Fo - Effectifs de l'encadrement: ; 2
N \ . I L PR TS IR 89 271 000 F | ] '. . ) e S | 1 St ey e e b e
Montant des c.redlts dans l'anneg: , 76 000 000 F | |___ S ‘ Chefs .de sel'flce- L T 4 & |
5di B T 171 : e - p - | e i pe =
Montant moyen des crédits en cours: 1254 167 F | 341 o8.F Animateurs-formateurs: AR —
= £ T TE EN e  Pe 1623109 F ‘ Ins ecteurs/contrdleurs: ; B R e e
Montant moyen des crédits dans 'année: 835165 F boe— | T i ' 2 ] 2 .
T T e A T i T e R Autres: Gardien, Secrétaire . —— TR
Nombre de erédits cumulés depuis 3 ans: T 146 | , ' : | sife ' T 7 g ,
SR ] J . .1,6._:;_;ﬁ_ PO | - Total PerSOHHEI ]0(:.1_. o ; 3 i ’:“::,{4:;‘:;____“
Montant des crédits cumulés depuis 3 ans: 76000000F || 5271000F | s e, 1 S8 _
: | TO000000F I e Personnel expatrié: . L S e e
wr . T T g e 1131993 F | ; — i) ;
Montant moyen des crédits cumulés: ! e '
4 BECICT ; e Note:
Structure du portefeuille de préts (%): : £
- court terme: ' T 00% 100%
- moyen terme: = B
- long terme: s [
. | =
Nombre de membres ayant recu au moins ‘
un crédit dans I'année: [ = ;
- dont hommes: o o N .
- dont femmes: f S S : . ‘;
- dont groupements/personnes morales: e 50 == "50 ==
- o | e
Taux de remboursement: i 979 o 97%
(o] | i
Taux de recouvrement: ===k e o I S 5 1
i o i
Taux d'intéréts débiteurs: Crédit aux membres 20,00% 20,00%
Endettement auprés des R
. - . b, 'll N '5()( O[JLI [ 93 OUO GOU F
bangues et autres bailleurs de 93 000 000 F
fonds:
Taux de transformation sur épargne: 5 7 s — i
- sur ressources affectées: : 10’00/ et ek HER o
° I ‘ I TP R SRR DR 13 e —— o B L
Notes: 5= _ Br'/l:l"'i‘; }}[JJ:::;&’A‘!W les Systémes Financiers Décentralisés - SFD PA-SMEC BIT / BCEAO
i e ﬂ,’
Bangue de :imuui(& ‘;ttr les Sii:v.!t>ffarfs' !-:::r;;u-ic;,s'ml'}é(watfu!ﬂ*é.s- - ’:TH'J 54;?1171152' B!'T;E('f o
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Apdugaennel s WSRO, G _ Outil informatique T "
z : ...- --" ' . T ."; ¥ "':'-' i -' : B
Cab‘_’:‘-"-’t, d'audit;. - Fréquence et objet. Types de traitements:  Logiciels:
FUCEC-TOGO | [Une fois par an pour Traitement de texte, | (WP 6.0

'BP 3541LOME certifier les comptes. Etablissement des états | EXCEL 4.0

| ! | "

fﬁnancicrs. {

{

|

.\, TG1-006

Perspectives d'évolution et difficultés rencontrées: ;
Perspectives. o o S T S e L e S

- Augmentation du portefeuille de prét de 20%
- Mettre un accent particulier sur la mobilisation de I'épargne

- Consolider le membership a travers des formations appropriées
1 e
- Renforcement du suivi

- Poursuite de la formation des organes.
Difficultés :

Neécessité des moyens supplémentaires pour la mutuel
131/03/96.

‘ Etendue du territoire (manque de moyens materiel et financier pour couvrir |a zone d'action)

le €tant donné que le projet SOCODEV] se retire

dau

Divers et documentation produits par et sur l'organisation:

- Les états financiers mensuels consolidés

|- Les rapports d'activités

|- Le registre des membres
| 3 7
- Le registre des parts sociales.
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