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CHAPITRE 12 : ANALYSE ECONOMIQUE
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12, 1. INTRODUCTION,.

Ltanalyse économique examine la justification économique
pour le projet, comme indiqué par le taux de rendement interne ou écono=

mique, QGeci est calculé & partir des cash-flows annuels du projet sur

une période de trente anse

La prévision du cash-flow est basée sur :

A/ TUne évaluation des besoins d'investissement de capital

pour le complexe agro-industriel,

B/ Une prévision des revenus basée sur certaines hypothé-
ses réalistes concernant les prix sur le marché pour les
céréales et le bétail, ainsi que les charges imputées
aux agriculteurs locaux et & 1'ONCAD pour les services

exécutés par le complexe ; et

G/ Une estimation des colits de fonctionnement annuels

fixes et variables pour le complexe,

En plus, ltanalyse économique par simulation (en tenant
compte des facteurs variables) examine 1'effet des changements de certaiew
nes hypothéses de base, (par exemple, les prix, les rendements agricoles,
un temps df'exécution du projet variables,) sur le taux de rendement et le

CaShuflow.

Cette analyse examine les facteurs dvincertitude, et révé-
le quels sont 1les paramétres de prévision qui ont 1'importance relative

la plus grande par rapport au projete

On a utilisé tout le long du chapitre le taux d'échange
de 250 F GFA pour 1 § US.
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les années indiquées dans les différents tableaux sont
des années de 12 mois, sauf contre indication. Les années du projet 1 i
30 et les années 1978, 1979 etc sont utilisées d'une manidre interchangea=

ble, 1tannée 1 du projet étant équivalente & 1978, 1'année 2 3 1979,

€tCooe
12,2, INVESTISSEMENT DE CAPITAUX.
12.,2.1, Généralitése

les colits dtinvestissement d'ensemble pour la réalisaw
tion du projet couvrent toutes les dépenses de développement, rélatives
a 1'installation d'un complexe agro-industriel dans la région du projet,
qui pourra produire environ 115,000 tonnes de riz, 14,000 tonnes de sor=
gho et 13,000 tonnes de mafs par ane En plus, le complexe fera 1'élevage
de 15,000 t8tes de bétail pour les vendre chaque ennée, produira la nour-
riture pour ces animaux et les semences pour l'exploitation, et séchera,
stockera et traitera les diverses céréales produites, Ll'exploitation
sera irriguée par la construction d'un barrage et réservoir, et l'ensem=
ble du complexe sera alimenté par une centrale électrique, et aura une

unité dventretien et de réparation, des bureaux centraux, et un centre

d'habitation pour loger le persomnel de direction,

Les cofits dl'investissement ont été divisés entre les
immobilisations, le capital circulant et 1'actif incorporel, La réparti-
tion approximative et ecstimative entre les frais locaux et & 1l'étranger

est indiquée par catégoriee

11 faut faire ressortir que les cofits indiqués sont des
estimations d'un certain ordre de grandeur ou des estimations budgétaires,
basées sur les cofits actuels (Juin 1977), et sur la construction et 1'inse
tallation des équipements dans le complexe agro=-industriel sous contrat

et avec le m@me contractant pour tous les composants, Iles escalades et
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ajustements pour l1t'inflation ne sont pas comprises,

12,22, TomobilisationsSe

Le rapport technique a décrit les différents composants
du projet, Le tableau 12,2.2, indique 1'estimation des inwvestissements
de capital pour la réalisation du projet basée sur le calendrier de dévew
loppement présenté aux chapitres 10 et 11, qui utilise les prix actuels,
Toutes les dépenses pour le matériel importé ont été calculées sans droits
et taxes, Un imprévu de 10% a été inclus, et additionné globalement 3
1'estimation des coits dtinvestissement, Les colits d'investissements come

premment aussi les dépenses pour les installationse

T1 faudrait noter qu'on n'a pas tenu compte du prix dta-
chat de la terre, Comme indiqué dans les discussions relatives au régime
foncier et & l’uﬁilisation de la terre, dans les chapitres 4 et 6, le pro=
jet sera développé sur les terres non revendiquées par les wvillages locaux
et qui restent donc we partie du domaine national. Puisque le projet

appartiendra au Gouvernement Sénégalals, la terre ne colitera rien,

TABLEAJ 124202 Tmmobilisations (en milliers de francs GCFA),

Cofits a ' Colits Cofits Cclits
1tétranger| locaux totaux totaux
Terre g \I en § US
Rassemblement des données
de base et recherche 3
Régime foncier et utilisation de 17500 7500 25000 100
la terre,
Relevé pédologiques 43750 18750 @ 500 250
Recherche agronomilque fbsas i i -
Topographie 48650 19850 69500 278
Etude géologique -+ 31500 500 00 180,
Stations météorologiques 450 450 450 2
Jauges de débit , 100 100 269 3
Total, études ~149550 63750 213150 853

...l...
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(Suite) : TABLEAII 12.2.20

Tmmobilisations (en milliers de francs GeFels)s

Irrigation et alimentation en eau :

2 forages
Alésage
4 puits

et réservoir

Barrage prévision

Barrage et réservoir construction

. Systéme

L1

d'irrigation : prévision

Systéme construction

.8

dtirrigation
Total

fménagement de 1%exploitation :

Prézision des routes
!ménagement des terres
Total
Equipcment :
Matériel d'irrigation
Engins de travaux publics
Equipement agricole
Matériel de transport
Pidces de rechange
Total

Installations industrielles ¢
Siege

Centre de traitement de céréales
Installation semenciére
Rizerie
Usine d'alimentation animale
Equipement pour le bétail

Total

Inactif incorporel @

Programmes de formation

TOTAL

Cofits & Cofits |iCofits 2Oﬁﬁsen
1tétranger ||locaux |totaux ?Ugu" e
i8 500 o 37 000 148
20 000 20 UCl| 40 000 160
Il 38000 } 38o0cc) 76 000 304
| -225 000 || 25 000| 250 000 1 000
1 500 000 |32 C.4[3 000 000 12 000
225 000 | 25 000{ 250 €920, 1 000
1 950 000 [|14:0¢75{13 900 r:m[ 15 600
3 976 500 (|3 576:°7|7 553 000| 30 212
17 500 | 7 0| 25 000 100
4 500 000 i Y o7, 17000004 60 000
4 I.7 I00 10507500f 15025009 60 100
135 000 15000f 150000 600
270 000 - 270000 1080
3-000 00C - ~ |l 3000000 ! 12600
477 500 . 477500 1910
77 8 650 - 778650 3315
4 661 150 15C00 || 4676150 18705
1 0OC 000 (| 1000CCO| 2000000 8000
2 664 000 1776C0C, 4440000 17760
49 000 21000 70000 280
270 £~ 180000/ 450000 1800
g7 000 580C0] ¢ 5000 580
5 000 45000 50000 700
4 075 000 || 3080000|| 7455000 || . <2520
Cr 252 10°50G] 102500 410
17 471 950 |1725300013:724800 || 138 899
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12.2.3, Le gapital”circulant,

Dans le mesure ou les recettes actuelles sont insuffisantes
pour payer le matériel persomnel et autres frais nécessaires au fonction-
nement et i l'entretien du complexe, des capitaux roulants doivent &tre dis-
ponibles pour financer ces dépenses. Pendant la campagne agricole, par
exemplé, il faudra faire des dépenses pour le carburant et la main d!oeuvre
nécessaires & 1la culture avant la récolte et la vente, Pendant la saison des
récoltes, les céréales seront accumulées et stockées avant et aprés 1le
traitement, au centre céréalier et & la rizerie, avant d'&tre vendues,
et i1 faudra payer les frais de séchage, traitement et stockage. Mais
lorsque les récoltes aurent été vendues, les recettes seront probablement
supérieures aux dépenses. Si un déficit temporaire peut &tre financé
soit par le gouvernement, soit par la SODAGRI, soit par une banque locale,
par un pr8t 3 court terme, il semble raisonnable de conclure, quten moyenw
ne, un montant égal au déficit ne serait nécessaire que pour la moitié
de 1'année, puisque le surplus aprés la récolte sera utilisé pour réduire
1'endettement & court terme acquis auparavant, GClest sur cette hypothése
que nous avons calculé le capital circulant, et 1l est égal 3 50% du

cash«flow brut €ant que le cash-flow lui-mlme sera négatif.

12,2,4, Frais avant le début de la production,

El les frais avant le début de la production comprennent les
frais de fonctionnement durant la période d'aménagement, les colts du
matériel agricole (y compris les semences pour la premidre année), les
collts du personnel, et les frais généraux, Bien que certains aspects

du projet SENERIZ ne seront réalisés qu'aprés un certain temps (par exem
Ple, 1le barrage et le réseau dtirrigation) il y aura déji une produce
tion céréalidre dans la deuxiéme année. Par souci de clarté, on a come
biné les frais avant le début de la production avec les autres dépenses

de capital,
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12.2.5. Investissements de capitaux annuels.

Le tableau 12.2.5. montre les investissements de capitaux
annuels du projet, comprenant les immobilisations, le capital circulant,
et 1'actif incorporel. Ce sont les mémes données qui sont utilisées

dans 1'analyse du cash-flow dans les sections qui suivent.

12:3. RECETTES DE VENTE.
Les revenus du projet proviennent de la vente des produits de
1'exploitation et du complexe industriel, et des frais imputé@s pour 1le

traitement des produits. Les revenus sont donc fonctionnels de la production.

La production du complexe et des cultivateurs locaux est indiquée

au Tableau 12.3.A.

Les revenus provenant de toutes les sources sont indiqués au
Tableau 12.3.B., qui présente également d'autres données qui seront expli-
° Qo LT
se
quées ci-aprés. Il est @ noter que les revenus/stabilisent dans la septiéme

année (1984) et restent constants par la suite, durant les 30 années indiquées

aux sections 1,2,3 du Tableau 12.3.B.

12.3.1. Recettes de céréales.

Diverses céréales seront cultivées dans 1'exploitation sous des
conditions bien contrdlées, en utilisant les méthodes de culture mécani-
ses les plus modernes, qui permettront d'assurer une haute qualité des
Produits et une augmentation des rendements a 1'hectare au fur et 3 mesure
que 1'aménagement des terres; 1'irrigation et la formation du personnel
progresseront. Aprés 1'achat des semences tout au début, les semences
pour la culture de 1'année suivante seront extraites de la production de
1'année en cours. Les recettes, par conséquent, sont calculées en multipliant
la production nette de 1'année en cours(aprds en avoir déduit les besoins en

semences pour 1'année suivante), par les prix officiels actuels des diverses

céréales, qui sont de 41,5 F CFA.
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TABLEAU 12.2.5. : Investissements annuels des capitaux (en milliers de
francs CFA).

An 1 An2 An3 An 4 An 5 An 6.
Rassemblement de données et recherche :
Régime foncier et Utilis. de la terre/10 15

Relevé pédologique 30 33
Recherche agronomique 10
Topographie 68 2
Etude géologique 45
Stations météo./jauges de débit 1
SOUS TOTAL 164 50
Irrigation et alimentation en eau :
2 forages 37
Alésage 40
4 puits 76
Barrage et ré&servoir: Prévision 250
Barrage et réservoir: construction 1500 1500
Systéme d'irrigation : prévision 250
Systéme d'irrigation : construction 1950 1950
SOUS TOTAL 153 500 3450 3450
Aménagement de 1'exploitation :
Prévision des routes 25
Aménagements des terres 600 1200 2400 3000 4200 3600
SOUS TOTAL 600 1225 2400 3000 4200 3600
Equipement :
Equipement d'irrigation 150
Engins de travaux publics 270
Equipement agricole 130 270 200 600 800 700
Matériel de transport 78 49 53 65 159 74
SOUS TOTAL =, 589 553 665 959 774
Installations industrielles :
Siége 400 400 400 400 400
Centre de traitement de céréales 1000 1000 2440
Installation semenciére 70
Rizerie 50 100 300
Usine d'alimentation animale 145
Equipement pour le hétail 10 5 15 10 10
SOUS TOTAL 1430 505 1560 3150 410
Programme de formation : 27 36 19 20
TOTAUX 2832 2905 7982 10285 5569 4374

Les &quipements du complexe agro-industgigl du projet SENERIZ seront
les meilleurs et les plus modernes dans tout le Sénégal. Les services accomplis
Par le centre céréalier, la rizerie et les autres unités éviteront & 1'ONCAD
de fournir des installations, du personnel, et la gestion puour une = gion
importante de production de céréales. Les services fournis seront nécessaire-
ment refldtés dans les recettes du complexe. Par conséquent, lescharges pour
la réception, le traitement, le conditionnement, et 1'expédition des cérédales
seront &valudes et imputées 3 1'ONCAD. Les frais de stockage des céréales
seront imputées séparément, comme c'est la pratique dans le commerce inter-
national des céréales. On imputeaussi un honoraire pour 1'usinage du riz,

Les recettes des céréales seront discutées dans la section 12.3.3.
Lescbjectifs de la production céréalire par 1'exploitation (dont la réali-
sation est prdvue dans la septiéme année) permettront une recette totale
annuelle de 5,720 millioms de F CFA, résultant de la vente des céréales
seules,




TABLE 12.3._&. ‘_ 2 i er' cvo't

R TABLEAU 12.3.A.
lae Wt TABLE 1 .
e,

BASE CASE
PROJECT SFNERIZ PPODUCTION RFPONT

‘ : ‘ z RAPPORT PRODUCTION DI PROJECT SENERIZ
(In units and tons) = CAS:WE,BASE| (2 (En unites et tonnes)

/ 1978 1979 1980 19R1° 1982 1983 1981L 1985 1986 1987
1010 COMPLEX PRODUCTION oo s ekl B ol - o i PRADICTIAN NI CAMPLEXE
1701 Nainfed rice net production 0 b2 2928 6886 12190 7 n 0 0 0 0 pProductinn Hette de Riz Pluvial
1711 Irripated rice net production 0 900 3060~ £920 10470 ,10fLA3" 115260 115260 115260 115260 pProduction Hette de Riz Irrigue
1221 Sorghum net production n 317 Tu3 < 3101 6941 TRL®R 13568 13568 13568 13568 Production Nette de Sorgho
17261 Maize net production n L3L 85R 3043 6563 Ra7y 13194 13194 13194 13194 Praductinn Nette de Mals
7250 Calves purchased 0 300 rRON 1500 5000 innnn 10000 10000 10000 10000 VYeaux achetes .
1251 Calves sold 0 n 300 3nn 150N 5000 10000 10000 10000 10000 Veaux vendus
1785 Feeder cattle n 50 300 800 1500 5000 5000 5000 5000 5000 BRetall d'engraissement
17209 FARMFRS PRADICTION PRODICTION DES FERMIERS
1300 Rainfed rice net production 0 33- 98 261 526 1069 2283 2283 2283 228% Production Nette de Riz Pluvial
1305 Sorghum net production 0 119 . =177 1118 2971 6526 13201 13201 13201 13201 Production tette de Sorgho
1310 Millet net production 0 20 42 171 569 1022 2197 2197 2197 2197 Production Mette de MI1
1315 'Maize net production 0 70 L8n 1344 3168 6537 12714 12714 12714 12714 Production lNette de Mals
1320 Total cereals praduction 0 242 443 2894 7134 15154 303405 30395 30395 30395 Production Totale de Cereales
13fN Farmers cattie raised 0 113 150 £a7 1640 | 3419 6743 6743 6743 6743 Betall cleve par les fermiers
HOTES: 1) Production data for vears N.8.: 1) DNonnees de production
19°n-20n07 are identical to g / ) ; pour les annees 10°9°-7An7
those of 1087, (52 25, sont identlques & cenx de 1987, !
2) Production data for most > . A 2) Donees de productlon pour la
other cases are identical < . plupart des cas son identlque
to the Base cases. ) au cas de base.
/
]} /.‘C) / 7’ 7




TABLE . 12.3.B.

TABLEAU 12.3 .‘B b

TABLE 2, PART 1

PROJECT SFMERIZ FIMANCIAL REPORT
(ln millions nf CFA francs)

RAPPNRT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ

5€ i
BAGE Lok (En millions de CFA francs)

CAS DI BASE
1978 19749 1980 1021 1902 1083 19RL 1085 19RF 1987
1300 ECONOMIC STRUCTURE STRIICTURE ECONOMIQUE
140N Sales receipts ; Recettes de ventes 3 £
Ry e aaien 0 5F 240 573 aun w1z 4783 w73 4783 47e3  Ventes derlz
}r:}'n ;:orghum 5]=,a1es n 11 26 100 243 268 B75 L75 u7s L75 Yentes de sorgho
e n 15 30 107 230 244 462 462 462 TR ety ol g
ARl Skl cevenus 0 L 38 101 189 F32 PRl £R1 RE1 qE7 | akaveny du befn
IhE1 Rice mill fees ) 0 27 122 281 LRY 1FN0 1fNN 10N 1600 1600 Commission rizerle
Th70 Farmers grain handling n 2 L 2 £n 127 . 255 2585 255 955 Commission manutention graln (fermiers)
17h Farmers grain storage n 0 1 3 13 27 51 5L 5y 5y Commission stockage (fermiers)
1475 Complex grain handling n 1% Al 160 304 1017 11073 llé3 1193 1193 Commission manutention (complexe)
1479 Compnlex grain storage n - 13 e 2 204 241 241 241 241 Commission stockage (complexe)
1htn Cattle femrd sales 0 1 1 7 1r 33 £l 6L 6l gy VYentes de nourrlture pour le betall
1500 Seed center sales 0 1 1 2 L 7 7 7 7 7 Ventes du Centre de Semences
1550 TATAL REVENUE n 13° 5O 1411 2525 °5774 9495 aq05 9995 9995 REVENUE TOTAL
1RMN COMPLEYX VARIARLE COSTS COUTS VARIABLES DIt COMPLEXE
1f1IN Nainfed rice n 7 35 7R 121 n n n n 0 Riz pluvial
1r20 lrripgated rice n 12 3R 74 127 qap 1ng2 1inge?2 1082 1082 Riz irrigue
1A% Sorshum n i 7 25 51 59 age ep 88 88 Sorgho
1R5N Maize n It [ 25 5n 51 Q9 a2 97 92 Mais
1fRN Cattle costs n 9 35 R0 197 511 511 511 511 511 Cout du betail
1670 Caed mill 0 9 h 13 29 £3 101 101 101 101 Usine d'alimentation
1620 Nice mill 0 1 £ 2 29 07 27 27 7 27 Couts variahles de la rizerie
1690 Grain center 0 5 17 41 75 755 N7 3n? 302 3n? _Couts varliables du centre de grains
1700 Seed plant n 3 1in 17 bl g2 52 52 52 59 ~Couts variables de 1'usine de semences
1710 Service units n 187 385 5490 2RL 1750 17F1 1761 17F1 1761 Couts varigb]es _des unites de service
1715 SURTNTAL, VARIABLF ROSTS 0 234 543 a9 1523 3813~ 4N7A LO76 un7e 407F  TOTAL PARTIFEL, COUTS VARIABLES
1718 COMPLEX FIXED COSTS COUT FIXE DU COMPLEXE
11727 Aid program for farmers n 1" 8 21 3y 50 F1 71 5p 5a 5g Assistance aux fermiers
1725 fomplex fixed expenses n 141 2R8 152 71n 826 PR? R22 222 822 Dept?nscs fixes du complexe
1730 Complex fixed overnead n 31 35 un ue 59 5t b3 b3 y3 Frais generaux du complexe
1740 Nesearch and development 0 18 1R 1R 1¢ 18 18 11 11 11 Recherche et developpement
1765 Contingency n Ll 91 149 241 _ _u7e c1n 501 501 sp1 !mprevus =
1775 SURTOTAL, FIXED €NSTS ) 250 45% O3 1067 1435~ 153F 1435 1435 1435 TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES
1780 TOTAL OPERATIHG CNSTS 0 484 99 1642 2650 5954¢  5F12 5511 5511 5511 CONTS TOTAUX D'OPERATION
1700 GRNSS CASHFLOYM 0 -3L6 -Ly7 -231 =125 3323 4383 LA Luey LygL  CASHFLOYW BRUT
1240 Investment, ag. development 1295 23[9 FL18 7125 5169 B374 0 762 7R8 768 Investissement, developpement agricole
1250 Investment, facilities 1520 500 1100 3285 non n n 243 243 243 Investissement, installations
1955 Training programs 20 3R 10 20 n »n n 0 ‘n n Prograr:-umes de formation
1961 Working capital n 173 = IIF  ——Fy——a N n n n n ITnvestissement des fonds de roulement
1270 ‘TOTAL CAPITAL INVESTHENT 7833 3078 AnR1  1NS5LF 5F32 4371 n 1011 1011 1011 |MVESTISSEMEMT TOTAL DES FONDS
_ W

1880 PROJECT CASHFLOUW -2833 -3424 -e5ne  -1n777 ~5757 -1051 L3R3 T3 3473 - 3473 CASHFLOU DU PROJET
1881 CUMULATIVE CASHELOW . -2833 -f?57 =-147f5 =-25Fh2 -31299 -37 -927087 -7nual  =21021 -17548 CASHFLOW CUMULATIF

CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS nnn -1133? -?502% =-590RfN -1N21R% -12510F -1204NN -1118cp -a7a7f =-RLOBL -7019?7 CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000

1883




TABLE 12.3.B. continued

PROVJECT SFMERLZ FINAYICIAL REPART
fIn millions nf OFA francs)

TABLE 2, PART 2

BASFE CASE
CAS [ RASFE
13010 ECamNYI N STRUCTIRE 1n8® 1989 1790 leny 1992 Tans 1094 1095 109 1007
1507 Tales receipts
WY Rice sales
129 Sorrhum sales h7833 h7°3 h70% L7e3 h7n3 hyes L7es u7p3 47903 4783
Ml ST i TR 75 h7s 47¢ 475 L75 175 s 475 475 475
159 Pattle roevenun [ ] LR? ur? hEn LF2 hF? LF2 Lro LR? LF2
BT Rite A1l foes 261 261 261 F1 RA1 7rl . o 861 L
70 Farmers grain handling Tern 1800 i e L i L i e -
70 Farmers grain storage 255 255 255 235 255 ¥AR 285 i 2 255
1E75 Complex grain handling S 55 ~l 34 3k sh 30 ok s 24
V7O Camatex mrsin storage 1193 1103 1103 1193 1193 1103 1103 1193 1193 1193
THAE G o Fonsit (e lioe 241 241 701 2101 241 211 207 241 241 261
1690 Seepd centar sales R ix g wl o o o .- L .
1650 TOATAL REVERNE - —=I ] T = aeal Z T —aTE ~5e3h — T —sane
S nansg nnog onng aqasg anng nang qans 9995 9495 anqs
1IN CAMPLEY MARIARIFE COSTS
151“ nniq?qd ricg n n n n n n n 0 n n
oy LETEmases wien 12 102 1082 102 1ne2 102 10®7 1082 1082 1082
3 JﬂfThHﬁ 2 Q no a0 oo no LR 2p 2R 88 28
1830 Tl ze 92 a2 a7 a2 a9 a9 a9 ap a2 a2
1060 Cattle costs 511 511 511 n11 511 511 511 511 511 511
1"7" Feed mill 101 101 101 1n1 1071 1r1 1n1 1n1 101 1in1
TEAN Rice ml 11 a 27 07 R7 o7 7 07 27 rR7 2
1790 Grain center 3n2 3092 ing 307 N7 3n7 Ing 302 in? N
1700 Seed plant 57 59 59 52 52 ©2 52 52 52 52
1718 Sarvice uhits 17R1 17F1 _ 17F1 17R1 17R1 1761 1761 _ 17F1 17F1 _ _1761
1715 SMRTOTAL, VARIARLF COSTS nn7R WAT7R - 4DTR  LOTAR Wge - ngE e WIZE - WDTE - LOTR
1718 BOMPLEX FIXED BOSTS
1T Aid program for farmers 5q 50 co o 5o o 5e 59 58 5p
1725 famnlex fixed expenses 79 092 099 R99 090 a9 0nn 829 099 929
1731 Complex fixed overhead nz bz 43 Lz rz 13 L3 n n3 L3
VTN annérch and development 11 11 11 11 11 11 17 11 11 11
Y7R5 CorntinTency 501 501 5n1 501 _ 501 _ 501 £nl 5N1 5n1 501
1775 SUBTOTAL, FINER COSTS 1435 1435 1435 1038 135 1435 1435 1435 1435 1435
LT TATAL (ORPERATIHG CASTS 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 §511 5517 5511
17rn GRASS CASHELDY Luok nyen nhey nhay Ll ol hhoy Lu &t Lhey LLeh hLsn
1240 [lnpvestment, ar. development 768 TFRR 7FRR TP 7R® 7R2 7F2 768 7Re 769
1950 Investment, facilities 2h3 73 243 2h3 3 243 43 243 203 L3
1955 Training programs n n [ n i B f 4 n 9
1€71 Varking capital _ n n 0 e o R SN =t o e e — D0
1270 TOTAL CAPITAL 1NVESTHENT 1n11 1011 1n11 1n11 111 1n11 1n11 1011 in1a 1011
1227 PROJECT CASHFLOWN 3473 3473 3473 373 3473 3473 773 377 73 34,73
1831 CUMULATIVE CASHFLOM ¢ =1u"7F  -10602 =712n -3R5F =-10% 32an F7F3 1N?3R 13709 17182
-424Ne =9P51F =1LR2L -730 131F0 270592 nagl 5:93F ER72¢P

1283 CUMULATIVE CASIFLOW DALLARS nnn  =5R37N

TABLEAU 12.3.B. suite

RAPPART FIMANCIER DU PROJECT SENERIZ
(Fn millinns de CFA francs)

STRUCTIRF ECONOMIOUE
Recettes de ventes : =
Ventes de riz

'entes de sorgho

Ventes de mais

Pevenu du betail

Commission rizerie

Commissinn manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commissinn manutention (complexe)
Commissinn stockarge (complexe)

Yentes de nourrliture pour le betall
‘entes du Centre de Semences

nEVENIE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sarsho

Mais

Cout du betail

llIsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIFL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DI COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Nepenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUY D'OPFRATION
CASHFLO'! BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programnes de formation

Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS
CAS'FLOY DIY PRAYET

CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000
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TABLEAU 12.3.B. fin

TABLE 2, PART 3

PROJECT SFMERIZ FINANCIAL REPORT RAPPORT FIMNANCIFER DU PROJECT SENERIZ

(In millions nf CFA francs) v BASE CASE (En millions de CFA francs)
CAS DU BASE
1998 jn4an 21000 20n] 2nn? 2nn7 200y anps 20NR -+ 20N7

1IN0 ECNMNMIC STRIICTURE
140" Sales receipts
171 Rigce sales

STRICTURE ECONOMINUE
Necettes de ventes . -

- Ventes de riz

1,70 Sorghum sales L7R3 L4783 L4793 L7783 L7R3 LT7R3 L7993 L7783 h783 La2y Ventes de sorgho

ThhA MAajze sales L75 475 475 475 L75 L75 L75 L75 475 L7R . Ventes de mais

1h50 Cattle revenue L62 462 LE2 LF2 hE:2 LE2 i B2 b6? k64 payenu du betail

1hR1 Rice mill fees 861 £61 i B 1 f61 1 PE] RE1 RE1 PRl rommission rizerie

170 Farmers grain handling 1600 15:0 EAN 1800 1600 1cnn 1£00 1s00 1gno 1600 rommissinn manutention grain (fermliers)
170 Farmers grain storage 222 25i 22i zﬁi 233 72? 7;2 7gﬁ 2;3 22? Commission stockage (fermiers)

175 Complex grain handling . - - + * Commissinn manutention (complexe)

1479 Comnlex grain storage 1%:? 113; 1%:1 1%?; 11?; 11?3 e 1%?3 1193 1222 Commissinn stockage (complexe)

1000 Cattle ferd sales &b ot ) éh 'éx ?;% 7“i "'} Zil 246 yantes de nourrlture pour le betall
1600 Seed eenter sales 7 7 ‘7 i ; ; F7 F; 3 ﬁg Ventes du Centre de Semences s
1857 TNTAL REVENUE T @895~ qaas  "Aaga5  qaes  aaas  geqs  ogas _ qaas  aqgqs 10173 hVENUE TOTAL

1f°N CAMPLEY VARIARBILE COSTS

L CONTS VARIABLES DI COMPLEXE
1F17 Painfed ric? 0 n n n 0 n A i n o Riz pluvial
1620 Irrigated rice 1082 1082  10P2 107 1097 1082 1ne? 1ne2  10e2  1ng2 Riz Irrigue
LAY Sershum 8% 2o ] 29 oa °g 2R op 2R ge Sorgho
1R5N tiaize 92 an 92 Q2 02 a7 ap 92 Q9. ap Mais )
1760 Cattle costs 511 511 511 511 511 511 511 511 511 Byl Gout du hatail
1070 Feed mill 1n1 101 101 1n1 101 101 1n1 1n1 N1 101 llsine d'a!imentatlon . :
1620 Rice MmiN1 87 0y a7 a7 07 "y 87 87 87 p7 Couts variahles de la r!zerl
1810 Grain center 309 209 702 309 3097 07 3092 02 309 zn2 Couts varlables du centre de gralns
1700 Seed plant 52 592 52 59 59 59 59 57, 592 59 Couts variables de 1'usine de semences
1719 Service units 1761 17R1 1781 17R1 17f1 1761 1761 1761 1761 __ 1761 Couts variahles des unites de service
1715 SURTNTAL, VARIABLF COSTS kN7R Ln7R un7e un7R LN7F LN7FR Ln7r Ln7r Ln7A LO7R TOTAL PARTIEL, .COUTS VARIABLES

1718 COMPLEX FIXED €OSTS

COUT FIXE ~PY. COMPLEXE
*3790 Aid program for farmers

Assistance aux fermiers
[ ) I (%] ) Fo

1725 Complex fixed expenses Rgg 85; Rgi 92; 8272 R27 P:; R;; ng ng Nepenses fixes du complexe ™~
1730 Complex fixed overnead b3 3 n3 L3 13 13 L3 B3 3 L3 Frais generaux du complexe
1700 Research and development 11 11 11 11 11 11 il 11 11 11 Recherche et developpement ; .
1765 fortinzency 87 . 501 591 501 501 501 501 501 501 AL . sn] - lnprevus : e
1775 SUBTOTAL, FIXED CASTS 1435 1435  1L35  1h35 1435 1435 1435 1435 1435 1435 TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
1790 TOTAL OPERATING CNSTS 5611 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511  COUTS TOTAUX D'OPERATION
1700 AROSS CASHFLOY yLuon [N Luey Lyey I RlL LLoL LyRn Lney Luey LRR 2 CASHFLOY BRUT
1240 lnvestment, arx. development 768 7GR TRR 7E8 7R8 7R® 7FR 7FR 788 - 768 Investissement, developpement agricole
1°5n lnvestment, facilitlies 2u3 243 243 243 243 2043 2u3 243 3 243 |nvestissement, inst§llatlons
1955 Training programs . n 0 ¥ n n n n n n 0 Programmes de formation
1071 Horking capital N 07 o 5 BN e n 0 n n N __ _0_ 0 Investissement des fonds de roulement _
1270 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 1011 1011 1n11 1011 1n11 1n11 1011 1011 1011 1011 . |NYESTISSFMEMT TNTAL DES FOMDS
138N PROJECT CASHFLOW 3473 373 W73 3h73 3473 373 3473 3473 W73 3F51 CAS'IFLOY DU PROJET
1881 CUMULATIVE CASHFLOW . 2NFR5 24120 27601 31074 34547 38020 uiua3 LLAFR L8u39 52090

CASHFLOW CUMULATIF

1883 CUMILATIVE CASHFLOW DOLLARS 00D 326729 96512 11nhNL  12429F 13R1°P2 1520PN 1Ff5Q72 1798FL4 19375F 2NR360 CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000
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Les rendements prévus sont basés sur des études des ressoure
ces et conditions locales par les experts 8énégalais et expatriés ayant
une base solide de formation, d'expérience et d'observation, Les études
comprenaient des comparaisons et des contrastes avec les ressources et
les conditions dans les régions rizicoles des Etats-Unis, de 1!/mérique
du 8ud, et d'autres régions d'Afrique et de plusieurs pays en Asie, On
a essayé de faire des prévisions des rendements réalistes, Dans la mesure
ot les rendements dépassefaient les rendements prévus, les recettes réa-
lisées excéderaient les recettes prévues ; dans la mesure c@ les rende-
ments sont inféricurs i ceux prévus, les recettes seraient inférieures
aux prévisions, Un certain nombre de possibilités sont examinées dans

la section sur l'analyse économique par simulation,

1243,2. Recettes de l'élevage.

Ltélevage du bétail sur le complexe utilisera les déchets des
opérations céréalidres et fournira une autre source de revenu, Un élévera
et des veaux et du bétail adulte, le nombre de t@tes augmentant annuellement

au fur et 4 mesure que la production de fourrages du complexe céréalidre

augmente ,

En plus, 1'alimentation du b&tail sera complétde- par

un apperthe protsines et minéraux ayant pour but dtéquilibrer 1'alimen-
tation et de subvenir pleinement aux bes.ins nut¥itionnels, permettant
ainsi une augmentation plus rapide du poids et donnant une m@eilleure qua-
lité de viande, On a fait 1thypothése que les veaux achetés durant 1'an-
née en cours seront nourris pendant environ 10 mois et ainsi wvendug en
moyenne 1'année suivante, mails que le bétail adulte sera vendu aprés
1'engraissage, la méme annde qutil aura été acheté, Les veaux seront
achetés 34 200 F le kg et vendu 8 225 F le kg, et ils prendront en moyen=
ne de 146 kilos, En ce qui concerne le bétail adulte, le bénéfice de
1topération est fonctionnelle esssentiellement de la prise de poids de

1tanimal engraissé, puisque son prix actuel d'achat et de vente au kilo

"'/.I.
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sont identiques, c'est & dire 225F le kg. On estime que chacun de ces
animaux atteindront une moyenne de 136 kilogrammes pendant la période
d'engraissage, On suppose un -:ux de mortalité de 1% pour les deux caté-
gories dfanimaux, pour les prévisions des recettes, Puisque ce type de
prévision n'envisage aucun programme de reproduction, on a considéré le

taux de fertilité comme nul,

e revenu total des ventes du bétall est e#£imé 3 un montant

de 861 millions de F CFA par an, a partir de la septiéme année,

12,3,3, Recettes des traitementse

En plus du complexe céréalier et de 1'élevage, l'unité
traitera les céréales, produira et préparcra les semences pour l'exploi-
tation et pour les agriculteurs locaux faisant partie du programme de
formation et dlassistance, et produire un complément d'alimentation pour

le bétail de 1texploitation et pour la vente aux agriculteurs locaux.

A 1a rizeries le riz paddy sera transporté au centre céréaw
lier et séché; ensuite il sera usiné a la rizerie, Il résultera de ce
traitement une qualité de loin supérieure au riz actuellement importé ou
localement disponible d'autres sourceSe Pour le moment, ONCAD achéte le
riz des agriculteurs 2 41,5 F CFA le kge Ce 1riz est usiqﬁlﬁous contrat,

le.péix standard &tant de 10 F CFA le kilos 5Si 1'on suppose/ un rendement de
riz usiné de 70% peut 8tre obtenu 4 partir du riz paddy brut, le cofit du
riz usiné stéldve & 73,57 F CFA par kilo., Ie prodult typique résultasmt de
cet usinage sous contrat est cependant brisé a plus de 50 % et fréquem=~
ment sale, ILe riz importé qui est d'une qualité supérieure & celle men-

tionné ci-desgug’ se vend & des podx plus élevés, La meilleure qualité
de riz Importé se vend actuellement a Dakax a 100 F QFA le kilo en gros

ou mme plug par paquets

..Clll'
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Puisque le produit de la rizerie du complexe égalera, de par
sa qualité, les meilleurs riz importés, il semble logique que cette quali-
té doivent se refléter dans les revenus du complexe. En conséquence, on
& fait 1'hypothése qufen plus du prix standard pour le riz usiné, on im~
posera un supplément de 10 F CFA par kilo 4 1'ONGAD comme frais pour le
mélange du riz usine selon les prescriptions de 1!CNCAD, Ainsi le revenu
total de la rizerie sera de 20 F CFA par kilo pour tout le riz paddy ven=-
du & 1'CNCAD, Si, comme prévu, le produit du complexe peut @tre vendu 3
au moins 1CO F CFA le kilo, son prix sur le marché sez1 de 20 P CFA.le
kilo de plus que le riz importé, brisé et sale, La valeur supplémentaire
ajoutée par le complexe, en comparant le riz du projet SENERIZ au produit
importé, est de loin supérieure 2 la taxe supplémentaire d'usinage impu-
tée par le complexe pour le mélangee Il résulte du frais du riz usiné a
20 F CFA le kilo, un revenu maximum de 1600 millions F CFA par an, une
fols que le complexe est pleinement opérationnel, Ce revenu maximum est

déterminée par la limitation de la capacité de la rizerie, quil est de

80,000 Tonnes par ane

B/ le Centre céréalier : Pour le moment, 1!'ONCAD achéte

tous les céréales #endus légelement par les agriculteurs locauxe Les
prix établis pour les diverses céréales sont essentiellement des prix
au producteur, Dés que le producteur livre les céréales & 1'ONCAD, le

traitement, le séchage si besoin est, ot le stockage qui en . découlent,

sont la responsabilité de 17ONCAD.

On présume que la SODAGRI jouera pour 1!ONGAD le rdle
d'un acteteur et dfun préparateur de céréales pour le Bassin de 1?Anambé
et le Projet SENERIZ, et dans ce r8le, s'occupera du traitement, du sécha~
ge et du stockage des céréales produites par le complexe aussi que par
les agriculteurs locaux. Comme prime pour la réalisation de ces fonctioms,

des charges seront imputées 5 1PONCAD pour le traitement et le stockage

de céréales, as frais, appliqués adfoutes 1€8 cir7-les,se bhaervihh .san

le cofit total pai tonfie pour les Bervices de sichage et traitement. Les

frais, comprenant 1'amortissement dtinvestissements, la répawa”ién du matariel,

.G./.l.
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le personnel, les colits de ferce motrice. et zutres, et une marge de
10%, s'éléve;ont 3 .7.635 F CFA par tonnes Le wevenu pour les frais
de traitement atteindra 1448 millions F CFA lorsque le projet sera

pleinement opérationnel, & la 7&me année o

Les frais de stockage sont basés sur la nécessité logique
pour 1'ONCAD de payer un forfait raisonnable pour ce service essentiel,
Ceci peut s'insérer en quelque sorte au programme de 1'CONCAD, (qui a
été retardé) de construire des entrepBts 14 ol ils sont nécessaires au
Sénégal, Le montant des frais de stockage est basé sur le taux actgellement
en cours dans les aentras de stockage céréalier dans les régions rizicoles
des Etats=Unis et approuvé pour la Société de crédit aux marchandises du
gouvernement américain : soit environ 875 F CFA) tonne/ mois pour le riz
625 F CFA/tonne/mois pour les autres céréales, Ce prix est majoré de
30%, tenant compte des problémes de stockage dans les pays chauds et
des cofits d'énergiec plus élevés au Sénégal, Cet ajustement porte le prix
du riz & 6686 F CFA par tomne et celui des autres céréales a 3582 F
CFA par tomne , On prévoit dtutiliser les installations de stockage
pour entreposer toute la production lors de la récolte, pour pouvoir
assumer 4 1'ONCAD, une livraison réguliére de céréales (comprenant
le xiz usiné) tout le long de 1'année, et ainsi vider les silos juste
avant la prochaine vécoltes - .y le riz sera stocké en moyenne pendant
3 mois (la moitié du temps jusqu'a la prochaine récolte) et les autres
céréales seront stockés en moyenne pendant 6 mois. Le revenu tiré des
295 millions de F CFA lorsque le complexe est

frais de stockage est de

en plein fonctionnemente Ainsi le revenu #otal du traitement et du
stockage des céréales par le centreé céréalier stélévera a 1743 millions

de F CFA par an, & partir de la 7éme année et aprésSees

¢/ Usine d'alimentation Animale

Ltusine d'alimentation animale fournira un supplément

dYalimentation & la fois au bétail du complexe, et & celui des agricule
teurs coopérants, le revenu Sera seulement tiré des ventes aux agriculteurs,

Ie prix de ce complément alimentaire sera égal au cofit total pour les

..U./l..
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ingrédients achetés plus les coflts pro-rata de fonctionnement pour 1ltue
stne d'alimentation animale, plus 10%. L!évaluation de ce cofit est de

86459 F GFA [kilos, Le revenu tiré de ces ventegd'alimentation est cal=-
culé en multipliant le prix par 100 kilos et par le nombre de t€tes

de bétail des éleveurs coopérants estimé par année. Chaque animal cone
sommerait 100 kg de complément alimentaire par ane Ie revenu total de

cette source s'éléve 3 64 millions de F CFA & partir de la 7éme année,

D/ Installation Semenciére

Ltinstallation semenciére comprendra les semences pour la
semis d& l'année suivante et pour le complexe et pour les agriculteurs
coopérants, Ces. semences seront dtune qualité defleim meilleure i celle
utilisée typiduement dans la production paysanne actuelle, car elles
seront soumises au contrBlerigoureux des qualités pendant la croisssance
et le traitement leurs variétés et leur pouvoir germinatif seront connus,
et elles seront traitées avec des produits chimiques appropriés, pour
lutter contre les parasites et contrBler certaines maladies des plantes,
Elles se composeront aussi des meilleurs variétés que le programme de
recherche du complexe auxa développée Le contr8le des qualités permettra

d'assurer 1'augmentation des rendements des céréales dans la. plus grande

mesure,

On imputera une charge aux agriculteurs coopérants pour
ces semencesj elle sera égale au prix total & 1'usine majoré de 10%.
Ce cofit est estimé & 17,9 F CFA/kilo sur la valeur normale des céréales -

de premidre qualité. Ia méthode utilisée pour évaluer ce eofit est indi=

»
quée dans une prochaine sectione

le revenu tiré de cette source est calculé en multipliant
le mombre dthectares des agriculteurs coopérants prévu pour l'année pro=

chaine par les besoins en semences par hectare pour chaque céréale, pour

le prix des seménces. le ¥evenu total de cette source stéléverait A

7 millions de F GFA & partir de la feme annce,

..../.I.



12/13

12.3.4, Revenu Total

On estime que le revenu total tiré de toutes ces
sources augmentera de 138 millions ¥ GFA durant la 2éme année (lorsque
la production aura commencé) & 9595 millions F CFA durant la 7&me année,
Lo production annuelle et les revenues sont indiqués aux Tableaux 12,3.Ae

et 12,3,B,
12,4, COUTS DE FONCTEDNNEMENT.

Dans cette seotiom, on présente et explique les colits de
fonctionnement des parties diverses du projete D'abord, on considére les
cofits variables, qui changent selon le niveau d'activité, Ensuite, on pré=-
sente les autres composants des cofits, et enfin, on fait le total de ces
éléments, Afin de faciliter la compréhension, on a présenté les tableaux

indiquants les cofits fixes, variables et totaux dans le texte 1a ol

ces conmposants sont discutése

12 4hels Gofits variables de la production céréalidre,

carburant : Les estimations de la conscmmation de car-
_Carpurant
burant se basent sur ltexpérience des cultivateurs des deltas des fleuves

Arkansas et Mississippi dans 11état d7'/rkansas aux Etats~Unis pendant les

années soixantec, Dans cette région, le riz, le mals, et dtautres céréales

sont des cultures pxincipales, et le niveau de la technologile et la nécani=
sation agricoles sont comparables 4 celui prévu pour le Projet SENERIZ,
Des différences dans la taille des machines utilisées nfont que peu d'ine-

cidence sur 1la consormation de carburant par hectare,

selon le rapport "bes Cofits d'entreprise et les taux
de rendements des exploitations rizicoles du delta de 1fArkansas " (traduce
tion du titre dtun numéro de la série 170 (juin 1968) de la Station de
recherche agricole, Fayetteville, Arkansas) les besoins en carburant sont
en moyenne de 53,7 litres/hectare pour la culture, et 69,25 litres/hectare

pour la wécolte,

‘../...
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On multiplie le chiffre des besoins en carburant pour
la culture (soit 53,74 litres/ha,) par 61,1 CFA/litre, en ajoutant 10%
de la somme pour couvrir les cofits de lubrifiants, ce qui entrafne une
estimation de 3,611,87 CFA/hectare pour les activités culturales., Ce
résultat est ensuite multiplié par le nombre d'hectares en culture afin

d1évaluer les colits totaux de carburant pour la culture,

les cofits de carburant pour la récolte ont été convertis 3
un cofit par tonne de céréales récoltées dans l'année 7 du projet, car la
production de cette année, lorsque 1'exploitation aura atteint sa capaci=
té de production prévue, sera trés similaire aux eonditions de 1'Arkansas
décrites cd-dessus, Les cofits de carburant par tonne récoltée varient,
cependant, selon la culture, puisque les rendements par hectare sont
différents pour les céréales diverses, Les estimations sont donc comme
suit :

céréale Cofit par tomne récoltée

Riz pluvial 2:115,59 CFA
1,496,47 CFA
1.551,43 OFA

Riz irrigué

Sorgho
Mil 333715 CFA
Mafls 15551 ;43 GFA

Engrais : La quantité et la composition des engrais uti-
1isés varie selon la culture céréalidre, En plus, le prix de l'urée est
différent de celul des autres emgraise Donc, le colit de 1'engrais par
hectare est variable selon les différentes céréaless Le tableau suivant

indique les facteurs considérés en calculant les collts d'engrais,

.../...
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Quantité/ha, CFA/kg Cofit total dtengrais
autres engpais urée autre par ha,
Urée

Riz pluvial 100 kg 150 kg 17,5 . 12,5 3, 625 CFA v
Riz irrigué 300 kg 300 kg 17,5 12,5 9, CCO CFA
Sorgho 150 kg 150 kg 17,5 12,5 4o 500 CFA
Mil 100 kg 150 kg 17,5 12,5 3, 625 CFA
Mats 200 kg 200 kg 17,5 12,5 6o 000 GFA

Les besoins en emgrals cités ci-dessus sont tirés des domnées
du rapport la Programme "'45'" s Programme linéaire pour les emploitations agri.

coles du Sine-Saloum au sud du Sénégal, étude faite par 1'Institut de recherw
ches agronomiques tropicales et des cultures vivriéres et publiée en septembre
1976,

Produits chimiques : les produits chimiques compremnent les

insecticides, les herbicides, les fongicides, les produits toxiques contre
les rongeurs, et des régulateurs de la croissance, Ie colt par hectare des

produits chimiques est estimé 2 5,000 CFA,

Colits variables de la main-d'oeuvre : On a divisé les colts

du personnel en deux catégoriess Lfune, le personnel général, comprendrait
le personnel des échelons supérieurs (directeurs du projet, ingénieurs, sure
veillants, etc,) et autre personnel tel que les employés du bureau, dont

les cofits devraient &tre soutenus par 1t'ensemble du projet au lieu d'une

AP A

partie bien spécifique. ' n e
: ST Oe personnel général est traité 3 la section 12,447, °

Ltautre catégorie, le personnel variable, comprend les employés nécessaizes
3 une partie précise du projet, dont le nombre et le colit dépendent des

activités spécifiquess

les besoins en personnel variable sont fonctionnels de

1*importance de la production céréalidre, Les nécessités sont quelque peu

C../O.Q
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différentes pour les différentes céréales. En général, le riz irrigué
exige plus dc main d'oeuvre que le riz pluvial, & cause de la nécessité
dtentretenir les diguettes et les canaux, d! introduire et drainer 1lteau,

etce

On présume que la main-dfoeuvre variable pour la produc-
tion agricole sera composée de trois catégories : (1) des ouvriers agri=
coles (catégorie 1); (2) des conducteurs de tracteurs (catégorie 2); et
(3) des contremattres(catégorie 5)e La répartition de la main d'oeuvre
variable entre ces trois catégories est respectivement 60% (catégorie 1),
35% (catégorie 2) et 5% (catégorie 5)e Les colits annuels par employé de
chaque catégorie sont estimés 3 400,000 F CFA/ an pour la catégorie 1;
500,000 F CFA/an pour la catégorie 24 et 1,100,000 F CFA/ an pour la
catégorie 5, Le Tableau 12+41e présente les cofits du personnel par
catégorie dlemployé.

TABIEAU 12e4ele CoQts du personnel par catégorie
dtemployé (en milliers de francs CF4),

Saleire Taxes et Cofit total
annuel autres annuel a
. noyen frais 1temployeur

Catégorie Poste

Main dfceuvre variable sénégalaise :

1 Ouvrier 300 100 400
2 Chauffeur 400 80 500
3 Pemployé - 300 100 700
4 Yechnicien 780 120 900
3 Contremattre 960 140 1100
s| s&négalais @

Personnel d surveillance &l senegalazs

6 . Su:veillant 1200 100 1300
1 Tngénieur/gestionnaire 2160 2 %0 2400
8 Ingénieur chef 3600 200 3800
9 Directeur 6C00 300 6300
Expatriés : -
A - Expert 3600 2200 5800
B Expert 6000 2400 7400
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Le besoin en main~d!oeuvre pour la culture et la récolte

des céréales, par hectare, sont comme suit 3

céréale Heures par hectare
Culture récolte
Riz pluvial 22 7
Riz irrigué 37 8
Sorgho 1o 8
Mil 10 6
Mals 10 8

Les cofits de la main=d!oeuvre nécessaire pour la récolte ont
été comvertis & un gofit par tomne de céréales récoltées dans l'année
7 du projet, comme on l'a falt pour les colts de carburant., lLes colts

de la main dteeuvre par hectare cultivée et par tomme récoltée sont inw

diqués ci dessous :

Cot par unité

Céréale

Culture par ha, Récolte par tonne
Riz pluvial 44309 CFA 623,49 CFA
Riz irrigué 7245 CFA 503,67 QFA
Sorgho 1,957 CFA 522,67 CFA
Mil 1,961 CFA 591,50 CFA
Mals 1,957 CFA 522,67 CFAe

90./0.0
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Semences : Aprés la premiére amnée, le projet fournira ses
propres semences & partir de la production de l'exploitations Donc,
seulement les semences de la premidre année entrainent des frais, et ceuxeci

sont considérés comme les frais d'invesfissements de la premiére année,

Colits totaux variables pour les céréales : les collts totaux

variables par unité (comprenant le carburant, les engrais, les produits
chimiques, et d1a main-d!oceuvre) sont énumérés séparément pour les activités

culturales et de la récolte ci~dessous :

Ccéréales Cofit par unité
Culture par ha, Récolte par tonne
Riz pluvial 16,543,54 CFA 2,739,53 GFA
Riz irrigué 24,857,357 GFA 2,000,14 CFA
8craho 15,068,87 CFA 2.074,10 CFA
Mil 14,197,87 CFA 2,918,65 GFA
Mats 16,568,87 CFA 2,074,10 CFA
12,4,2, Cofits variables dtélevage.

1e colits variables dtélevage du bétail se composent des
frais dvachat du bétail, des colits des bergers et du personnel pour s!occuper
des animaux, et 1'alimentation animale nécessaire pour les nourrir, Seuls
les deux premiers cofits seront considérés dans cette analyse, car les cofits

de 1'alimentation animale seront traités lors de 1l'analyse de ltusine d'ali

mentation animale,

Cofits variables du personnel : On présume qu'un seul berger

(catégorie 1) peut garder environ 70 tétes de bétail; et qu'un chef d'équie

pe (catégorie 5) sera nécessaire pour tous les sept bergers, Donc, par
t8te de bétail, les colts de main=dtoeuvre nécessaire sont de 738 F CFA

pour les veaux élevés durant 10 moils, et 2,214 pour le bétail dtembouche

engraissé pendant trois moise

9#06/0000
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Cofits des animaux ¢ On achdtera des veaux qui pésent en mo-

yenne 70 kgse, & un prix de 200 CFA par kilo, soit un cofit moyen par téte
de 14,000 GFA, le bétail destiné & 1ltengraissage sera acheté & un poids
_moyen de 225 kgs par téte, & un pEix de 225 CFA par kilo, soit un prix

moyen par t8te de 50,625 CFAo

12,4,.3, Colits variables des unités de traitement,
A La rizerie.

Cofits variables du personnel : leine capacité, la rizerie

fonctionnera 24 heures par jour, usinant 10 tomnes de riz par heure, et

fonctionnant 333 jours par an. ILa production maximum sera donc de 80.000

tonnes par an, A ce niveau de production, les besoins en main-d'ceuvre
estimés seront douze ouvriers (

et trois contre-mattres (catégorie 5)e
axr jour, chaque équipe étant composée de

catégorie 1), six techniciens (catégorie 4),
Le fonctionnement 24 heures sur

24 nécessitera trois équipes p

quatre ouvriers, deux techniciens, et un chef d'équipe, Les colits de 1la

main-d!ceuvre sont indiqués au Tableau 12,40ls Sur cette base, on évalue

le colit du pexsonnel par tomne usinée & 168,75 CFA. privver ¥ e
. [ X

deins

Fuel : La rizerie consommera 44 litres de fuel diesel par heure

Pour: 1'usinage.@e chiffre se base sur les besoins en force motrice pour 1l'usiw

nage, et les besoins en fuel pots

61,1 CFA par litre, plus 10% pour
time le cofit de fuel par tomne de produit usiné & 295,72 CFA.

dVauiyar rizspdny ermpexablas, Sur une bege de

couvrir les colits de lubraitiants, on es-

Sacs ¢ le riz usiné destiné au morché sénégalais sera 1livré

en sacs, En estimant le prix dtun sac de 80 Kgs & 300 CFA, et en présumant

qu'on puisse utiliser ce sac six
est estimé & 625 OFA par tonne de riz paddy,

foix avant de le remplacer, le cofit des sacs

.OOI..O



Cofits variables totaux pour l?usinage du xiz : La somme de

tous les colits détaillés ci-dessus est de 1,089, 47 CFA par tonne de riz

usiné,

B, Centre Géréalier,

e volume des céréales traitées et stockées par le centre
céréalier est indiqué au Tableau 12e4e3c43 les colits de fonctionnement sont

indiquées au ¥ableau 12,4030Bo

Cofits variables de la main-dtocuvre : A plein fonctionnement

durant la septitme année du projet, le centre céréaliexr traitera 176,666
tonnes par an de tous genres de céréales, comprenant la production du com=
plexe et celle des cultivateuzs coopérants., Ile centre achétera, recevra,
nettoyera, et stockera 1es céréales pour les livrer enfin 3 1'ONCAD, Ie
fonctionnement du centre nécessitera 24 ouvriers (catégorie 1), et neuf

contre-mattres (catégorie 5), On estime donc le cofit de la main-d!oeuvre

3 123,67 CFA par tonme de céréales traitées,

Fuel : les besoins en fuel estimés sont de 25 litres par

tonne de céréales. A un priz de fuel dieczel de 61,1 CFA /litre, on calcu-
le un cofit total de 1o527,50 CTA par tomneé. Cependant, les besoins de
séchage dtautres céréales sont cstimés 3 seulement un quart de ceux néces=-
saires pour le riz, donc le cofit moyen de fuel par tomme pour toutes les
céréales traitées serait plut6t de 1,165,00 T CFAs

Sacs 3 Des sacs de 80 kgs, 3 un cofit de 300 F CFA par sac,
seront utilisé;:—_Si 1ton suppose que chatue sac sera utilisé six fois

avant d'8tre remplacé, le cofit total des sacs est de 625 F CFA par tonne

de céréales,

Golits variables totaux 3 La somme de tous les ccﬁté déw

taillés ci-dessus est de 1,913,635 F CFA par tomne de céréales,

000/000



TABLEAU 12.4.3.A. \[gl_umeﬁde._g.’_ni_le.s_tmiLéea.pf_n: le_centre céréalier,

Céréales traitées

Année 1 Année 2 Année 3 Annéde 4 Année 5 Année 6
Céréales totales (tonnes) 2450 8460 21973 42292 125501 157682
Céréales autres cue le
riz, total 803 2133 8055 18607 27027 49894
Céréales séchéesl 1780 6860 15932 28337 105231 120262
Inventaire moyen de céré ales stockées : (valeurs en milliers de francs CFA)
Riz2 16154 65643 144399 245732 1021668 1118300
Autres céréales 15628 37382 140962 325622 472972 873145
Total 31782 102971 285361 571354 1494640 1991445

le Tout le riz plus uﬁ-quaf't des a

utres céréales,
Un-quart du total, 3 41,50 F CFA/kg,

3¢ La moitié du total, & 35 F CFA/kg.

TIZ/c1



TABLEAU 12.4.3.B. Cofits du centre céréaljer,

Dépenses de capitaux
(en 1000 F CFA)
Bétimnts, éqpmnt, instlltion

CQﬁELﬁD&ELGﬂLlQ@lE;%Eﬁ)
Annuité (durée 20 ans)

Equipe mobile 2

Electricité © :

Pidces de rechange 4

Intéréts sur 1'inventaire moyeg5
Assrnces sur l'invntre moyen
Cofits du prsnnl de surveillance
Frais généraux du projet

Cofits variables (en 100 E CFA)
Main-d'oeuvre (direct)®

Cofit de fuel, séchage 10

Cofit des sacs 11

Cofits variables totaux

Année 2

1000000

101 850
3 465
2957

50000
2152
269

21 800
817

183310

J

2719

1531

4553

_Année 3

1000000

101 850
5 445
3099
50000
6655

832
21800
1330

191011

1 046
10 479
5288

16 813

Année 4

2000000

203700
8505

3 424,
100000
20078
2510
28000
2317

368534

2917
24336
13733

40786

Année 5

4400000

452 224
8505
3767

220000

41916
5240
30 400
3 244

765 296

5 230
43 285
26432

74947

Année 6

4400000

452 22/,
11475
4080
220000
123 390
15424
30400
4592

861585

15520
160740
_7843%

254698

Année 7
4,400 000

452 224,
11 475
4,072
220 000
158718
19 840
30 400
5378

902107

19 500
183700
. 98551

301751

Année 8

452 224,
11 475
4054
220000

19 840
11000
3941

881 252

19500
183 700

[AA KA



Cofits de la main-d oeuvre
par tonne (F)12, 13

Cofit fuel/tonne séchée (F)12
Cofit sacs/tonnel2; 13

Cofits variables totaux

Cofit totaux (fixes +- = ™

variables) en 1000 F CFA
Cofit total/tomme (F)13

187 863
76 679

207 824
24565

409 320
18 628

Notes :

l. Les frais, a 1%

ntérét de 8%, qui égalerait le_montant de
1"investissement originaire; les intéréts composés sont
& 8% sur la durée du matériel; ces frais représentent
la somme annuelle nécessaire a 1'amortissement.de
1'investissement plus les intéréts, plus le remplace-
ment de la dépense originaire.,

45% du cofit du personnel de 1'équipe mobile (personnel
d’entretien).

45% de la consommation électrique des ateliers et bureauxs
5% des ‘dépenses de capitauxe . ..

8% d'intéréts sur la valeurs des céréales stockées.
Prime d'assurance, qui est égale & 1% de la valeur. de
1’inventaire moyen de céréales stockées,

Année 4

Année 5 Année 6 Année 7 Année 8
126,54 123,67
1 125,53 1 527,50
625 .00 625,00
2 276,17
o
840 243 1116283 1203858 1183003 ©
19 867 8 895 7 635 7 502

LA e

7. En proportion identique aux coiits variables totaux.
8. En_proportion identique aux cofits yariables totaux.
9., Catégories 1 a5. Les besoins en personnel de ces
catégories dans la sixiéme année ont été utilisés
pour le calcul des_cofits de.la mgin-d'ceuvre dans
les premiéres années.. -

1.527,50 F.CFA/tonne pour le riz, et un-quart

de la quantité des autres céréales (a 61,10 F,CFA/
litre, étant donné qu'il y a 25 litres/tonne).

625 F CFA/tomne (sacs a4 300 F CFA par sac,
utilisés six fois par an).

12. Pour le tonnage, voir Tableau 12.4.3.A.

10,

11.
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G, Installation semenciére

Le volume des cérdales traitées par 1l'installation se-

imnciére est indiqué au Tableau 12.4¢3.C., et les coits de fonctionne-

]

ment sont présentés au Tableau 12.4434Ds

Gofits variables de la main-d'oeuvre : Ltinstallation se=

enciére préparera toutes les semences nécessaireS au semis pour l'année

|et pour le complexe et pour les cultivateurs eoopérants. A plein fonctiomnee

|ment dans la septiéme année du projet, les besoins en main-d'oeuvre seront

de six ouvriers (catégorie 1) et deux contremattres (catégorie 5). Le

cofit de ce personnel par tonne de semences préparées est de 989,23 F CFA,
Fuel : la consommation de fuel est estimée & 25 litres

par tonne de semences préparées. A 61,1 F GFA/litte da fuel diesel,

le cofit total du fuel sera de 1¢527,50 F CFA par tonne de semencese

Sacs : Les semences seront mises en sacs de 80 kgs,

qui colitent 300 F CFA chacun, comme pour
Cependant, les sacs ne peuvent 8tre utilisés

les produits du centre cé-

réalier et de la rizeriee

qutune fois par an, car i1 faut stock
Le colt des sacs par tonne de semences est donc

er les semences pour la prochaine

campagne agricole,
| de 3.750 F CFA,

Produits chimiques : Les semences seront traitées avec

des produits chimiques pour emp8cher les infestations dtinsectes
et dtaméliorer le pouvoir

| lorsque les semences seront emmagéniseces,
En plus,

| germinatif des semences une fols qulelles seront semées.
des fongicides, soit mercuriques, solt Arasan ou Thiram, seront appli-
Le colit degproduits ohimiques pour le

qeés 3 des taux préconisése
000 F CFA par tonne de semences,

traitement des semences est estimé 3 5

Gofits variables totaux : La somme des colits détaillés °-

ci-dessus est 11.266,73 CFA par tomne de semences préparées.

00./000
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TABLEAU 12.,4.3.C. Volume de céréales traitées par l'installation semenciére.

Volume (en tonnes) Année 1
Riz, du complexe 248
Riz, des cultivateurs locaux 15
Total 263 .
Sorgho, du complexe 2,8
Sorgho, des cltivatrs locaux JANA
Total 7,2
Mil, du complexe 0
Mil, des cultivateurs locaux 1,1
Mai's, du complexe 6,0
Mafis, des cultivateurs locaux 759
Total ) 13,9
Total, toutes céréales 285,2
Inventaire moyen (en 1000 F CFA)

Riz 8 186
Autres céréales 583
Total

8 769

1. Les semences seront stockées aprés' la récolte jusqu'au' prbch'aiff semis; une par*tie ne sera —i;és utilisée et sera

Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6
752 1 294 3 600 4 200 4 200
32 60,8 105,4 184 194
784 1 354,8 3 705,4 4 384 4 384
9,6 19,2 19,2 32 32

9,56 18,2 31,7 55,2 55;2

19,2 37,4 50,9 88,2 88,2
0 0 0 ) 0

2,4 4,6 7,9 13,8 13,8

18,7 37,4 37,4 66,3 66,3

17- 32,3 55,1 97,8 97,8

35,7 59,7 93,5 164,1 164,1

841,3 1 466,5 3 857,9 4 650,1 4 650,1
24 402 42 168 115 337 136 337 136 452
1504 2932 3 698 6 985 6 985

119 355 143 437

25 906

45 100

-

143 437

reportée, On compte neuf mois de stockage en moyenne, donc, 1'inventaire moyen sera les trois-quarts du

volume annuel,

- -

TAXAN



Année 1

Année 2

TABLEAU 12.4.3.D. Cofits de 1'installation semencidre.

Amnée 3 Année 4 Année 5 Année 6 Amnée 7

Dépenses de capitaux
(en ]:000 F CFAS
Bétimnts, éqpmnts, instlltn 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Cofits fixes (en 1000 CF{\)
Annuité (durée220 ans) 7 130 7 130 7 130 7 130 7 130 7 130 7 120
Equipe mobile 385 605 945 945 1275 1 275% 1275
Electricité v 329 344 380 419 £53 452 450
Pitces de rechange® 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Intéréts/invntaire moyend 6 630 1302 2382 6 805 9 148 9 148 9 148
Assurances/invntre moyey, 79 163 208 851 1144 1 144 1 144
Cofits prsnnl surveillanc% 3 800 3 800 2 200 3 800 3 €00 3 800 3 800
Frais généraux du projet 632 630 728 1 440 289 796 583

19 985 20974 22 663 28 390 30 839 30745 30 530
Cofits variables (en 100 CEAY
I‘ain-d'oeuvre (direct) 9 282 822 1 450 3 816 4 600 4 600 4 600
Cofits du fuel 10 . 436 1285 2 240 5 892 7 103 7 103 7 103
Cofit des sacs 11 1 070 3 155 5 499 14 467 17 438 17 428 17 438
Prods.chimiques, etc. 1 426 4 206 7 332 19 290 23 250 23 250 23 250
Cofits variables totaux 3214 9 478 16 521 43 465 52 291 52 391 52 391

coelees

9z)2T




Cofit main-d'oelivre/ T (F)12
Cofit fuel/T (F)12
Cofit sacs/T (F) 10

Prods. chimiques, etc.

Cofits totaux (fixes +
variables) ‘en 1000 CFA
Cofit total/T (F)

Notes 3

TABLEAU 12.4.3.D. Cofits de 1'installation semencidre (suite)

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4  Amnnée 5 Année 6 Année 7

23 199
81 343

30 452
36 196

39 184
26 719

1. Frais annuel d'amortissement (principal + intérét) 3 &%.

2. 5% des cofits du personnel de 1'équipe mobile.
3e 5% de la consommation électrique des ateliers et bureaux.

4o 10% des dépenses de capitaux, chaque année.

5. 8% d'intérét sur la valeur des céréales stockées, Voir le

Tableau 12.4.3.C. pour l'inventaire moyen.
6. Prime d'assurance est égale & 1% de 1'inventaire moyen.
7. En proportion identique aux cofits variables totaux.

71 855 83 230 83 230 82 921
18 625 17 €99 17 899 17 832

8.

9.
10.

11,
12,

989,23
1 527,50
3 750,00
5 000,00

11 266,73

L2/t

Catégories 1 4 5. Les besoins en main-d'oeuvre
de ces catégories dans la sixidme année ont

été utilisés pour le calcul du cofit variable de..
la main-d'geuvre/tonne.

1.527,50 F CFA/tonne (soit 61,10 F CFA/litre,
avec 25 litres/tonne).

3.750 F CFA/tonne (300 F CFA/sac de 80 kgs,
utilisé une fois.) -

5.000 F CFA/tonne.

Pour le tonnage, voir le Tableau 12.4.3.C.
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Ds Usine d'alimentation animale

Le volume de céréales préparées i l'usine d'alimentation
i animale est indiqué au Tableau 12,443,E. et les cofits de fonctionne=

ment sont présentés au Tableau 12,4.3,F,

Coﬁts variables de la mainwd'oeuvre : A plein fonctionnee

ment dans la septiéme année du projet, l'usine d'alimentation animale
produira 1,674 tonnes de complément alimentaire fortifié pour le
bétail, et préparera et mélangera les sous~produits céréaliers avec
ce dernier, afin de pourvoir aux besoins du complexe et des éleveurs
coopérants, lLes besoins en mained'oeuvre seront de dix ouvriers
(catégorie 1) et dewxtcontremaftres (catégorie 5), Ie colt de ce
personnel, exprimé par tonne dfalimentation produite, est de 3,703,04
F CFA,~

Fuel : La consommation de fuel est estimée a4 20 litres
par tomme d'a;;;zﬁtation fortifiée produite, Au prix de 61,1 F CFA
par litre pour le fuel diesel, le cofit total de celui-ci par tonme
d'alimentation est de 1,222,00 F CFA,

°°°/oeo
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Bacs : Durant les premiéres années du projet, lorsque la
production céréaliére ne serapas encore trés importante, les projets
d’élevage et les besoins pour 1l!'alimentation animale qui en découlent
seront ausgi peu importantse A ce stade; on mélangera 1l'alimentation
animale manuellement, la mettant ensuite en sacs pour expédition, Au
fur et 3 mesure que 1t'échelle de l'opération augmentera, on y introduira
progressivement la mécanisation, L'usine d%alimentation animale sera
construite dans la quatriéme année du projet, époque oi la préparation
! en vrac de 1%alimentation animale pour 1%élevage du complexe pourra

B 8tre fnaugurée, Par conséquent , on ne mettra en sacs que la moitié
de la production. Les sacs pourront &tre réwutilisés plus souvent pour
1%alimentation animale que pour les céréales, soit dix fois avant de
les remplacer, Au prix de 300 CFA par sac pour la mise en sac de la
moitié de la production d'alimentation, le cofit moyen des sacs par tone

ne de produit est de 187,50 CFA.

Tngrédients : Lfalimentation animale se composera dfingré-

dients choisis & partir dtume quantité de produits comvenables sur la
base de la disponibilité ét du prixe Ltingrédient le plus important

sera probablement les tourteaux dlarachide ou lg-farine i

de graines de coton, L'alimentation sera complétée par de plus petites
quantités de farine de viande et d'os broyés, farine de sang, farine de
polsson, ou dlautres sous-produits de conserveries de poisson ou de
boucheries, Uwm estimation de 5% du produit fini sera un mélange de sel,

de chaux, dc farine d'os broyés, et d'autres minéraux essentiels. D'impor

tantes quantités de mélasse seront utilisées, 81 celle~ci est disponible

a un prix raisonnable,

Ie colit moyen estimé pour tous ces ingrédiewés est de 55 F

CFA par kilogramme,

Ccolits vargables'totaux ¢ Lla somme de tous les colits dé€taillés
ci-dessus est de 60,112,54 F CFA par tonne d'alimentation animale,

eselone




TABLEAU 12.4.3.E. Volume de céréales prépardes par 1'usine d'alimentation animale.

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Amnée 5_ Année 6
Tonnes2 26,3 75,0 219,7 464.,7 1041,9  1674,3
Valeur de 1'inventaire .
moyen (en 1000 F CFA)2 145 413 /1208 2 552 5731 9209
0o
ad
(93]
(=]
Notes ¢ | ,
1. 100 kg/téte de bétail du complexe et des &leveurs encadrés (programme de formation et
d'assistance., :

2. 10% de la quantité en tonnes, & 55 F CFA/kg.



TABLEAU 12.4.3.F. Cofits de 1'usine d'alimentation animale.

Année 1 /Ainnée 2
m’:pme.s..ﬁ_qa_gi___tauxl
(en 1000 F CFA - -
Cofits fixes (en 1000 F SEA)
Amnuité (duré?3 10 ans) - -
Equipe mobile 385 - 605
Electricité 4 . 329 344
Piéces de rechange 5 - -
Intéréts/inventaire moyen® 12 33
Assurances/invntre moyen/ 1 4
Cofits prsnnl surveillance - 3 800 3 800
Frais généraux du projet € 333 457
Total 4 860 5 243
Cofits variables (en 1000 F CFA) . ]
Main-d‘'oeuvre (direct 97 278
Cofits du fuel 10 - -
Cofit des sacs 11 10 28
Cofit des ingrédients 12 1 447 4131
Coflits variables totaux 1 554 4 431

Année 3 Année 4 Année 5
- 145 000 -145 000
- 21 609 21 609

945 945 1275
380 419 453

- " 14 500 14 500
97 204 458

12 26 57

3 800 3 800 3 800
847 1 261 1 300

6 081 42 764 43 452
814 1718 3 859

- 567 1273

82 87 195

12 084 25 520 57 305
12 980 27 892 62 632

Année 6 Année 7
145 000 -

21 609 21 609

1275 1275
452 4500

14 500 14 500

737 737

92 92

3 800 3 800

1872 1371

44 337 43 834

6 200 6 200

2 046 2 046

314 314

02 087 92 087
100 647 100 647

N

1€/t
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TABLEAU 12.4.3.F. Cofits de 1'usine d'alimentation animale (suite).

Ammée 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7
Cofit de 1la main-d'ceuvre/T (F)- 3 703,04 3 703,04
Cofiit du fuel/T . 1 222,00
Cofit des sacs/T 375,00 187,50
Cofit des i‘ngrédients/ T 55 000,00 55 000,00
Cofits variables totaux/T 59 078,04 60 112,54
-2
Cofits totaux (fixes + 2
Variables) 6 414 9 674 19 061 70656 106 084 144 984 144 481 5
Cofit total/T (F) 243 878 128 987 86 759 152 275 01 818 C5 B4 €5 293
Notes 3 _ _, ) ) .. ) - - -
1. Bétiments, équipements, installation. Durant les années 9. Catégories 1. 4 5. Lgs besoins en main-d'oeuvre

1 a3, les opérations de la fabri-ation de 1'alimentation
animale seront exécutées maruellement dans une partie
du centre céréalier ou de la rizerie qui n'est pas_cccupée.

2. TFrais annuel d'amsrtissement (principal + intérdi) & 8%,

3. B% des cofits du perscanel de 1'équipe mobile (entreticn).

4o 5% de la consommation d'électricité des ateliers et burcaux. 10,

5. 10% dcs dépenses ée capitaux. . o

Je &% dintérits sur la valeur de l'inventaire des ingrédients. 11,

75 La prime d'assurance est égale & 1% de 1'inventaire des
ingrédients. Pour cet inventaire, voir le Tableau 12.4.3.E.

8. En proportion identique aux colits variables totaux. 12.

dg_ccs _catégories dans la sixiéme année ont été
utilisés pour calculer le cefit variable de la main-
d'ozuvre/tonne. Ce coefficient est utilisé pour le
calcul du cofit de 1la main-d'oeuvre dans les pre-
mi¢res années. oo . R

1,222 F CFA[tome (sqit 20 litres de fuel diesel
4 61,1 F CFA/litre_par tonne d'alimentation).

375 F CFA/tonne, pour les trois premiéres apnées
(ol toute 1'alimentation sera mise en sacs de 80
kgs, 4 300 F CFA/sac, qui sont utilisés 10 fois),
55.000 F CFA/tonne.
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12,4.4, . Unités de service 3 cofits variables,

les unités de service se composent de la centrale électrique,
qui approvisionnera llensemble du complexe en électricité; 1'unité dtenw
tretien et de réparation qui assurera le bon fonctionnement de tous les équi.
pements mécanisés, y compris les équipements agricoles et ceux des installa-
tions de traitement; 1'unité de tramsport, qui mafgtléndra un ensemble de
véhicules pour le transport des récoltes, du personnel du complexe, des en=
cadreurs du programme de formation et d'assistances ILes unités de service
comprendront aussi 1téquipe de travaux publics, qui comstruira et maintienw
dra les routes reliant 1texploitation et les agriculteurs coopérants au
sidge du complexe; et 1'équipe mobile de mécaniciens qui pourra &tre envo-

yée sur place pour réparer toute panne mécanique en ¢tilisant le matériel

de 1'unité dtentretien et de réparation,

A, Centrale électrique,

La capacité de la centrale électrique est présentée au

Tableau 12,4.4,A et les cofts sont indiqués au Tableau 1244,4.B.

Ies colits variables de la centrale électrique sont ceux

de la main~d!oeuvre et du fuel, Dans la septiéme ammée, les besoins en

mained!ceuvre pour la centrale seront de 18 ouvriers (catégorie 1), six

technigiens (catégorie'4), et trois contremattres (catégorie 5)e GCe
personnel donme un colit pour la main-dfoeuvre de 15,900,000 F CFA dans

la septitme annde, La capacité de la centrale sera 18,259 ¢V, soit

159,870,000 chyhfan (24 heures/§our, 365 jours/an)e Il est prévu qutelle
Sur cette base, le cofit de la main-

fonctionnera & 50% de sa capacité.
d'oeuvre par cheh produit est de 0,2 F CFA,

On utilisera 0,3 litre de fuel diesel par cheh produit,

au prix de 61,1 F CFA/litre de fuel, On calcule ainsi un colit €otal
pour le fuel de 1,465,209 F CFA dans la septiéme année, soit 18,33 F

CFA/ch,h,

COO/O.‘



TABLEAU 12.4.4.A. Capacité et utilisation de la centrale électrique.

Année 1 Anmnée 2 Année 3 Année 4 Année 5§

Année 6

Capacité de rendement

Utilisation domestique 1 60 80 10 130 150 150
Bureaux et ateliers 60 70 8o 90 100 100
Pompes 1 000 3 000 5 000 8 000 18 000 18 000
Capacité totale (CV) 1120 3150 5185 8 220 18 250 18 250
ch.h, d'utilisation

(en 1000 ch,h.) 4 906 13 797 22 710 36 004 79 935 79 935

Besoins en puissance équivalents A trois climatiseurs d'un CV par logement.
2. A 50% de la capacité, 24 heures/jour, 365 jours/an.

7e/Tl



TABLEAU 12.4.4.B.

Cofits de la centrale électrique.

Année 1 Annéde 2 Année 3 Année 4 Année § Année 6 Année 7
Dépenses de capitaux 1
(en 1000 F CFA)
Groupes de 500 CV, opéra-
tionnels 3 7 11 17 37 37
Btmnts, réseau, instlltion 45 000 105 600 165 000 255 000 555 000 555 000 585 000
Cofits fixes (en 1000 F _Cil'*i\_) :
Anmuit é (durée 10 ans 6 706 15 648 24590 38 003 82711 82711 82 711
Equipe mobile (entretien)> 1079 1 690 2 463 2 463 3 380 3 380 3 380
Pidces de rechange 4 5 4 500 10 500 16 500 25 500 55 £.00 55 500 55 500
Cofit prsnnl surveillance ' 1 300 1300 1 300 1 300 1 300
Frais généraux du projet 6 19 472 26 385 27 453 30 159 30 741 27 539 20 180
31757 54 223 72 306 97 425 173 632 170 430 163 071
Cofits variables (en 1000 F CFA)
Main-d'6euvre (direct 967 2744 4 517 7 162 15 900 15 900 15 900
Cofit du fuel & €9 927 152 899 416 274 659953 1465209 1465209 1465209
Cofits variables totaux 90 903 255 643 420 791 667 115 1481109 1481109 1481109
Cofits totaux (fixes +
variables) 122 660 309 866 493 097 764540 1654741 1651539 1644 180
Colits de la distribution d'électricité
Logements - 6 571 7 870 9 986 12 091 13 600 13 574 13 814
Bureaux et ateliers 6 571 6 886 7 608 8371 9 067 9.049 9 009
Pompes 109 518 295 110 475 503 744078 1632073 1628915 1621657
Cofit de la main-d'oeuvre/ch.h. 0,1989
Cofit du fuel/ch.h, 18,3300

Cofits variables totaux/ch.h.

18,5289

se/tl
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Notes au Tableau 1244,%44Be Colits de la centrale électrique

1.

2,

3.

b4e -

Se

6o

7o

8.

est celui{ de 1la main~d'oeuvres

B.

Estimé & 15,000,000 FCPA pour une capacité de 500 GV,
Frais annuels dtamortissement (principal et intér€ts) i £%;

15% des cofits du personnel de 1'équipe mobile,

10% des dépenses de capitaux par an,
Personnel de surveillance fourni par 1l%unité d'entretien juse
quts ta troisidme année,

En proportion identique aux coflts totaux variables,

Catégories 1 & Je

A 50% de la capacité, 24 heuresfjour, 365 jour/an, 0,3 litre /

chehe & 61,10 F CFA/litre, Comprend un montant pour les lu-

brifiantses

Unité dtentretien et de réparation,

Le seul cofit variable de 1tunité dlentretien et de réparation

les pitces de rechange et autre matériel que

ce persomnel utilisera sont compris dans les prévisions pour les piices de

Techange dans 1tunité particuliére 3 entretenir. L'équipe se composera dlun

personnel divers qui sera capeble de réparer tous genres de matériel, les

besoins en mained?oceuvre dans ltannée 7 seront de dix ouvriers (catégorie 1),

‘00/0 o0
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20 chauffeurs (catégorie 2, cing employés de bureau (catégorie 3), 30
mécaniciens (catégorie 4) et deux contremattres (catégorie 5), Dans les

premidres années du projet, 1es besoins en main=-d!oeuvre seront moins
importants, ainsi que jeur colt ¢ 11,600,000 ¥ GFA seront nécessaires
pour la main-d!oeuvre dans 1z deuxiéme année du projet, Dans la septiéme

année du projet, ce cofit passera 3 464700,C00 T CFA,

‘ C» Unité de transporte

les besoins en main~d!oeuvre pour l'unité de transport
seront de 50 ouvriers (catégorie 1) dans 1tannée 7, les cofits totaux
pour la main-d?oeuvre pour 11année 7 seront donc de 56,100,000 & CTA,
En estimant que le personnel de cette unité couvrira 5,300,000 kilomitres

dans la septitme année du projet, le colit de la main-dtoeuvre reviendra
4 10,58 F CFA par kilométres Ltinventaire des véhicules, la consommation

de carburant, et le nombre de kilométes fait par chaque catégorie de véhi~

cule sont indiqués au Tableau 120ke44Ce

TABLEAU 12444Ce Unité de trensport,

Tnventnire de véhicules (nombre dtunités)

smée 2 Année 3 Anmée & Année 5 Année 6 Année?
Voitures 6 6 6 8 10 10
Voiture fami-
liale/ambulance 1 2 3 4 4 4
Land Rovers 3 6 9
8 °

Camiommettes 3 6

Carsg 0 1 2 2 2 28
Camions 1 3 3 9 2
Gros camions 4 6 8 15 39 40
Mo.bﬂ_ettes 5 10 i5 20 3_0_ 40

999/0 X
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Kilométres et Consommation de Carburant.

Consommation de

carburant , Kilométres/an/véhicule
Voitures, voitures
familiales 13,3 litres/100 km 50,000
Camionnettes,
Land Rovers 18 litres/100 km 35,000
Cars, cami- -1 35 1i+rcs/100 Pn 63,000
Mobglettes 3 litres/100 km 25,000

Les cofits du cerburant ont é€é estimés en utilisant un

prix de 94 F CFA/litre d'essence, en y ajoutant 10% pour couvrir les frais
de lubrifiants, GCe chiffre a ¢&né ensuite appl”qué 3 une estimation de la
consommation de carburant par kilométre et le nombre de kilométres parcouru,

Le cofit de carburant a été ainsi estimé 24,20 T CFA par kilométre,

le colit variable total par kilométre est donc de 34,78 F CFA,

Do _Equipe des travaux publicsa

La main-d!oeuvre nécessaire pour T%lquipe de travaux publics
Pour les ammées 1 & 6 sera de i5 ouvriers (catégorie 1), dix conducteurs
d'engins, (caténorie 2), et un contremattre (catégorie 5). Le cofit . -—iable
de ce personnel sera de 12,100,000 F CFA, Aprés la septilme année du projet,
les besoins en main=d!oeuvre diminueront 4 dix ouvriers, sept conducteurs
d'engins, et un contremattre, puisque la fonction principale de 1'&quipe

sera llentretien des routes existantes. Donc, les cofits variables de la
mainedloeuvre seront réduits & 8,067.000/F CFA. |

AN

000/000
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les engins de travaux publics nécessaires auront ensemble un
total de 1000 ¢V, L'utilisation de ces engins est estimée & 1500 heures
par année, et ils consommeront 0,3 litres de carburant par cheval heure,
Le prix de fuel diesel est de 61,1 F CFA/litre plus 10% pour couvrir les
frais des lubrifiants. Les cofits totaux de fuel diesel sont donc de
304245,000 ¥ CFA par anné: pour les ~onées 1 & 6, A partir de la septiéme
annde les colits de fuel diesel seront réduits dans la méme proportion que

les cofits de la main dPoeuvree

E. Equipe mobile,

Dans 1tannée 2 du projet, 1'équipe mobile se ccmposera de six
ouvriers (catégorie 1), trois chauffeurs (catégorie 2), trois mécaniciens
(catégorie 4), et un contremaftre (catégorie 5). On augmentera progressive-
ment le personnel de cette équipe, et dans la septiéme arnée du projet,
elle comprendra 20 ouvriers, dix chauffeurs, dix mécaniciens, et deux con-
tremattres, les cofits variables totaux pour la main-d!oeuvre seront donc
de 7.700,000 F CFA dans la deuxilme année, augmentant & 24,200,000 F OFA

dans la septiéme année.

12.4,.5, futres colits de fonctionnement,

Les autres colts de fonctionnement comprenrment ceux du
persomel de surveillance et des piéces de rechange, Le Tableau 12.445,4,
donne une description détaillée des cofits du personnel de surveillance par

année, Dans 17année 8 du projet, en présume que ces colits diminueront

d'une manidre importante, & cause du remplacement des expatriés par les
Sénégalais qui aurent été formés pour gérer et diriger les opérations du

complexe,

Les colits des piéces de rechange sont traités cn tamt que
dépenses de capital qui seront nécessaires sur une base annuelle, Ces

dépenses sont déraillés au Tableau 120405.B. avec des précisions sur la

méthode utilisée pour leur estimations

000/000



LADLLD AU LlL o“tesegliln

Céréales

Elevage

Centre céréalier
Installation semenciére
Rizerie

Usine dtalimentation animale

TUnité drentretien et de -
~éparation

Unité de transport
Centrale électrigue
Equipe de travaux publics

Eq:"pe mobile

TOTAL

LUW .7 UU VOLOGVIMIIG &

W% U VW de de de LA @

Année 2 Mnée 3 Année 4 Mnée 5 Année 6 Annde 7 Année 8
TTET) 20200 24000 24000 24000 24000 6200
720 2800 2800 9800 9800 9800 2400
21300 21800 230C0 30400 30400 30400 11000
3800 3800 3800 3800 3800 3800 3:70.
7400 7400 11200 11200 11200 11200 3300
38C0 3800 3800 3800 3800 3800 3800
it 7400 8700 12500 12500 12500 51C0
24,00 2400 2400 2400 2400 2400 24C0
- - 1300 1300 1300 1300 1300
2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
- - 1300 1300 1300 1300 1300
742C0 79C00 96700 102900 102900 102900 43500

oy/t



TABLEAU 12.4.5.B. : Montants prévus pour les piéces de rechange (en 1000 E.CEA)

Anmnée 2 Année3 Amnée4 Année5 Amnée6 Année7 Méthodes d'estimation

7000

Installation semenciére 7000 7000 7000 7000 7000
Usine d'alimentation animale .. - - 14500 14500 14500
Rizerie 2100, 6300 6300 18900 18900 18900
Centre céréalier 50000 50000 100000 220000 220000 220000
Ul}ité d'.entretien et de 20000 50000 £0000 100000 100000 100000
réparation
Centrale électrique 4500 10500 16500 25500 55500 55500
Equipe de travaux publics 27000 27000 27000 27000 27000 15000
Unité de transport . 7830 12730 18040 24540 40400 47750
Equipement pour les cé-
réales 15000 45000 100000 170000 240000 300000
TOTAL 133430 208530 354840 607440 723300 778650

10% des dépenses de capitaux/an
10% des dépenses de capitaux/an
10% des dépenses de capitauy en
équipements/an

5% des dépenses de capitaux/an

10% des dépenses de capitaux/an

10% des dépenses de capitaux/an
10% des dépenses de capitaux/an

10% des dépenses de capitaux/an

10% des dépenses de capitaux/an

7/2T
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12,4,6, Programmes dlencadrement et de formation et d?assistancea

Ies cofits de ces programmes se composeront essentiellement
de ceux de la mainwdlocuvre, puisque tout le fuel, les services de répara-
tion et autres services généraux leur seront fournis par les autres unités,
dont les cofits ont déja été détaillés, Le nombre de personnel des ;=ograme-
mes sera augmenté dfannée en année, et dans la septiéme année du projet, on
stattend & ce que le persommnel = ' * formé de deux ouvriers (catégorie 1),
2 chauffeurs (catégorie 2), 47 ouvriers formés (catégorie 3), deux technie
ciens (catégorie 4), et six surveillants (catégories 6 & 8), Le Tableau

120466, présente llanalyse des coits de ce personnel par année,

12,4,7, Frais générauxe

les frais généraux comprennent les colits en main-d!oeuvre

pour le sidge (frais de direction, du personnel de burcau, des centres saw=

nitaires, de la surveillance de la construction sous contrat, de 1t aména=

gement des terres) et les coflts en pesonnel pour 1l'unité de recherche et

développement, Ie Tableau 12407 donne une répartition de ces cofits par
année,
12.4,8, Calcul des cofits totaux des unités de traitement,

les colits totaux par unité pour le centre céréalier,
1'installation semencidre, et lTusine d*alimentation animale ont été
recalculés afin de déterminer un prix forfaitaire imputable pour le ser=-

Vice fouxni pa¥ chacune de ces installations., Ies colits totaux de la

centrale électrique ont été également compris dans ce calcul, puisque

les usines de traitement utilisent 1télectricité produite par cette dernidre,

.ﬁﬂlﬂoﬂ



TABLEAU 12,447,

Cofits du personnel général (en 1000 F CFA)

Année 2 Année 3 Mnée 4 AMmée 5 ftmnée 6 Mnée 7 Amnnée &
Directeurs du projet 18 300 18 300 18 300 18 300 - 18 300 18 300 6 300
Personnel du sidge 12 200 13 700 16 4C0 20 200 21 100 22 300 22 300
Centres sanitaires - 2 500 5 400 9 400 13 000 14 100 14 100 e
N
=
U
TOTAL 30 500 34500 40 100 47 900 52 400 54 700 42 700
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Dans chaque cas, les frais fixes ont été estimés comme suit :

1, Une annuité suffisante pour amortir les dépenses de capital

a été calculée, selon l'amortissement et un taux d'dntér@t de 8%,
2. Un certain pourcentage du cofit de la main-d'oeuvre de 1'équipe
mobile a été alloué & chaque usine de traitement pour couvrir les
réparations de son matériel,

3, Un certain pourcentage des cofits totaux de la centrale
électrique a été alloué & chaque usine de traitement selon son
taux de consommation électrique prévu

4y Un montant pour couvrir les frais des piéces de rechange

a été alloué pour chaque usine,

5. Les frais dtintéréts et d'assurances sur l'inventaire moyen
(oti applicable) ont été calculés sur la base d'un taux d!'intérét
et dtune prime d'assurance égale a 1% de la valeur de 1'inventai-

re moyene
6o, Les cofits du personnel de survelllance approprié ont été

ajoutés a chaque installation,
7. Les frais généraux du complexe ont été allou#s aux installa-

tions dans la méme proportion que les cofits variables de 1'ins-
tallation particulicére ont été zeprésentés dans le total des colits

variablese.

les Tableaux 12,4e3¢Be Dy, et F présentent l'analyse

des cofits totaux pour chacune des unités,

124449, Cofits Totauxe

La somme des cofits variables de toutes les unités du complexe,
les autres cofits opérationnels, les colits du programme de formation et
dtasSistance, et les cofits généraux est indiquée au Tableau 12,3,B, qui illus-

tre le 'tas de base", clest-i=dire, les hypothéses qui sont considérées les

Plus probables dans le développement du projets Ces colits totaux opérationnels

s'¢lavent de 484 millions dans la deuxiéme année (la premiére année dans la-
Quelle le complexe sera fonctionnel), & 5,612 millions F CFA dans la septilme

année, Fnsuite 1ls déclinentiun niveau permanent de 5,511 millions F GFA, 4@

2 la sénégalisation du projets

Oﬂn/ﬂﬂb
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12454 IE MODEIE DTORDINATEUR.

1205a1o F672 d' 1'Crdinateui,

Dans les chapitres précédents, les investissements de
capitaux, les revenues de diverses sources, et les colii:. de fonctionnement
du Projet SENERIZ ont été présentés et discutés, Ces é€léments sont i prée

sent assemblés pour montrex le Jash-ilow annuel et cumulé sur une période de

30 ans, et le taux de rendement interne est évalué,

Afin dlaccélérer les calculs compl’qués et rigoureux, mais

nécessaires, on a utilisé un ordinateur. Ltordinateur : 2

capacité de faire des calculs longs, compliqués et difficiles, avec une

rapidité ewtr@me et sans erreurs de calcul, Cette capacité a permis de

déterminer 1la rentabilité du programme, alors qufelle n'a pas été encore

finalisée, et de modifier les prévisions du projet afin de bénéficier des

rapports et des occasions révélés par ltanalyse de l'ordinateur, La m€me

capacité a permis de déterminer jteffet sur le cash~flow, le taux de rendew

ment, et dlautres mesures économlques de certains changements dans les
hypothéses de base des prévisions du projet, et ainsi dlanalyser la sen-

§ibilité des prévisions du projet 4 ces changements,

tion du modéle de 17 ordinateur,

12,5,2, Descrip

Afin dtidentifier les différents apports ("inputs'"), produits

L i, 2 L A Al s 1 -
intermEdiairesset résulta~ -, finaux necessaires au fonctionnement de 1lior

dinateur, chaque é1lément est identifié par un numéro de ligne, Dans les

Tableaux qui suivent, et qui présentent les résultats de 1l'analyse par
T

ordinateur, les numéros de ligne sont " indiquér~ la section suivante exe-
E
Plique 15 signification des lignes qui apparaissent dans ces Tableaux

Produits pax 1lordinateure Ies Tableaux i2.3,4A, et 12.3,0 peuvent &tre

utilisés, corme illustrationSe

°000/ooo|
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Ie premier Tableau (Tableau 12¢3,., ) montre les estimations

de production pour le complexe et les agriculteurs coopérants,

~ Production du Complexe :

Les lignes 1201 & 1241 indiquent la production mette de
céréales par le complexe, Elle est calculée en multipliant la superficie
consacrée 3 chaque culture par le xendement par hectare et en sou"rayant

les besoins en semences pour la production annuelle suivante,

La ligne 1250 (veat: achetés) indique le nombre de veaux
achetés chaque année, La ligne 1251 (veaux vendus) montre le nombre dla-

nimaux vendus chaque année et qui avaient *° *: achetds ccmme veaux 1'année

récédente,

La ligne 1255 (bétail dfembouche) indique le nombre
d'animaux adulte achetés chaque amée, Il est prévu que le bétail adulte
peut 8tre engraissé pour la vente dans la mdme année qu'ils sont achetés,

si bien que cettc ligne montre aussi le nombre de bétail adulte vendu

chaque ammée,

- DProduction des Agriculteurs

s lignes 1300 & 1315 indiquent la production nette des

agriculteurs coopérants dans le programme de formation et d'assistance pour

chacune des céréales produitese Elles sont calculées de la méme fagon que

les chiffres de la production pette du complexe, clest a dire en multipliant

la superficie totale par le rendement & 1%hectare et en soustrayant les be=

Soins en semences pour 1tannée suivante.

La ligne 1320 (production totale de céréales) indique le

tonnage total net des céréales produites par les agriculteurs coopérants,

et est la somme des lignes 1300 a 1315,

000/09»
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La ligne 1360 (bétail des éléveurs locaux) indique le nombre
total dlanimaux é1évés par les agriculteurs coopérants chaque année,

le second Tableau (Tableau 1243,B,) indique la structure

¢conomique du projets

= Recettes des ventes @

a 1440
les lignes 1410/1ndique le revenu tiré de la vente 3 1'ONCAD
des différentes céréales produites par le complexe. Dans chaque cas, la

production nette (lignes 1201 & 1241) est multipliée par le prix sur le

marché dec la céréale conceznées

La ligne 1450 (revenu du bétail est égale au revenu annuel

tiré des ventes du bétail, Il est calculé en multipliant le nombre de

veaux et le nombre de bétail d'embouche, par le poids moyen des animaux

vendus de cette catégorie; on additionne les deux résultats et on multi-

Plie ce total par 99% afin de refleter le taux de mortalité estimé d'1%;

ensuite on multiplie ce résultat par le prix par kilo sur le marché,

La ligne 1461 (frais de la rieerie) est égale au tonnage

annuel du riz qui sera usiné, multiplié par les frais d'usinage de 20 F

CFA, Un revenu maximum de 14600 millions F GFA est établi pour corres-

Pondre avec la capacité maximum de la rizerie, qui est de 80,000 tonnes

pPar an,

La 11

pne 1870 (Trailtement des céréales des agriculteurs) est
calculée en multipliant le cofit total par tomme du traitement des céréales

au centre céréalier, plus 10%, par la production céezéalidre totale nette
3

des agriculteurs (ligne 1320) e

La ligne 1474 (stockage des céréales des agriculteurs) est
caleulée en multipliant les frais de stockage applicable & chaque céréa=

le par 1a quantité moyenme de cette céréale stockée pour les agriculteurs,

lli/-u.
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La ligne 1475 et la ligne 1479 (traitement et stockage
des céréales du complexe) sont calculées exactement comme les lignes

1470 et 1474, sauf que les frais sont imputés & la production et au stockaw

ge nets du complexe,

La ligne 1480 (ventes de 1talimentation animale) résulte
de la multiplication du cofit total par tonne de 1l¥alimentation & 1'usine
d'alimentation animale, plds 10%, par 100 kgs par animal, par le nombre

d'animaux é1évés par les agriculteurs coopérants (ligne 1360),

La ligne 1500 (ventes du centre céréalier ) est calculée
en multipliant le cofit total par tomne au centre céréalier, plus 10%, par

la quantité totale de semences demandées par les agriculteurs coopérants

pour la production de 1tannée prochaine,

coQts variables du complexe:

les lignes 1610 & 1650 indiquent les cofits variables de

la récolte et de la croissance des diverses céréales, Dans chaque cas,

les colits de 1la main dtoeuvre, carburant, des engrais et des produits chi-
miques par hectare (pout les frais qui augmentent) et par tommne (pour les
frais de récoltes) ont été calculés pour la septiéme année, et ces mémes

frals dtunités ont été prévus pour les années précédentes,

La 1ligne 1660 (Frals du bétail) est calculée en multipliant
la somme des frais en main dfocuvre et des frails dlachat des animaux par

le nombre de t&tes achetées (ligne 1250 et 1255), les frais de 1' alimenw

tation antmale ne sont pas inclus tci, pulsqutils ont été considérés sépa-

*émyent comme les cofts variables de ltusine dtalimentation animale (ligne

1670),

La ligne 1670 (Usine d'alimentation animale) montre les

colits de la main dtoeuvre, cascarbursnt, des sacs et des ingrédients du
complément alimentaire utilisés par ltusine d'alimentation animale.

...l...
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les lignes 1680 & 1700 indiquent les coits de la main-d!oeuvre,

du carburant, -~ et des sacs de la rizerie, du centre céréalier et de 1'inse

tallation semenciére,

La ligne 1710 indique la somme de tous les frais gn main-
d'oeuvre et en carburant des unités de service, ctest & dire la centrale
électrique, 1tunité d'entretien et de réparation, l'unité de transport,

1'unité de travaux publics, et 1téquipe mobile,

~ Les cofits fixes du complexe 3

la ligne 1720 (programme d'aide aux agriculteurs) montre

tous 1eS frais an ma:l‘_n d'oe‘uv’re PO‘Ur Ie ;.‘!‘-‘Jgrame de fomation et d'assis_

tance,

La ligne 1725 (dépenses fixes du complexe) indique tous

les frais du persommel de surveillance et des piéces de rechange pour

toutes les unitdés du complexcs

La ligne 1730 (frais généraux du complexe) montre les

frais du persomnel du siége du complexe, comprenant les directeurs, da

personnel de bureau, des centres sanitaires, et du personnel de surveil-

lance des travaux sous contrat, et 1tupité dfaménagement des terres,

La ligne 1740 (recherche et développement) indique les

frais én personnel de 1#équipe de recherche agronomique continue,
La ligne 1765 (imprévus) est calculée comme 10% de tous

les frais variables et fixeSe

Rendement économique :

-

La 1ligne 1790 (cash=flow brut) est égale aux revenus

totaux annuels (ligne
(Iigne 1780) qui ecux-mémes sont 1a somme des frais variables et fixes

1550) moins les frais totaux de fonctionnement

(lignes 1715 et 1775)e

.I.I..-
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1a ligne 1840 (investissement, développement agricole)
se compose de tous les frais de capitaux pour le développement de l'exploiw
tation, comprenant les Studes diverses, les travaux du barrage et du reser-

voir, llaménagement des terres, 11équipement agricole, comme indiqué au

Tableau 12.2,2, : Immobilisations. On a prévu w1 montant de 768 millions F

CFA chaque année & partir de la septiéme année pour le remplacement des

engins de travaux publics, de l'équipement dtirrigation, et du matériel

agricele,

La ligne 1850 (investissements, installations) montre

les frais de capital de toutes les unités de traitement et de soutien

du complexe indiqués aussi dans le Tableau 12022, On a prévu un montant

de 243 millions F CFA chaque année a partir de la septiéme année pour reme

placer les composants des installations de traitement,

La ligne 1855 (programmes de formation) montre les
frais de préparation, de VOyage,
sistance des programmes visant a former ces dire

de formation, et des indemnités de sub-

cteurs et le personnel

pour le complexee.

La ligne 1861 (capital circulant) est évaluée a 50% de

la différence entre le revenu total et les frais totaux (ligne 1790),

aussi longtemps que la différence est négative,

brut devient positif, le montant alloue au capital c

Iorsque le cash flow

irculant devtient

nul,

1a ligne 1880 (cash=flow du projet) est égale au cash~flow

brut (ligne 1790) moins les imvestissements totaux de capital (ligne 1870),

Le cash flow du projet montre Ses plus grands chiffres négatifs dans les

années o la construction est en route et 1l'investiseement annuel le plus

€levé,

La ligne 1881 (cash flow cumule) ajoute le cash flow

de 1'annde en cours au caeh flov cumulé de 1tamnée précfdente, Cette
ligne montre 1lestimation des besoins totaux pour le financement pour
amener le projet a ce stades

0../!.‘.
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La ligne 1883 traduit le cash flow cumulé de la ligne
1831 en dollars U.Se a un taux d'échange de * US 1 = CFA 250,

12,6, PREVISION DU CASH-FLOW DE BASE,

Ies hypothéeses établies dans les sections précédentes
de ce chapitre résultent dans le cash flow indiqué 3 la ligne 1880 du
Tableau 12,3,B, Ce cash flow est le "cas de base", ou la prévision la

plus probable,

La ligne 1880 indique le cash flow avant le financement du

projet, le rendement économique pour le projet est évalué par le taux de

rendement interne pour cette lignes GClest une évaluation du pouvoir de

rentabilité du projet, utilisant ure technique du cash flow escompté, En

dtautres termes, ctest une évaluation de 1timportance 2 laquelle, sur une

période de trente ans,
dépasse 1a valeur actuelle escomptée des rendements négatifs, Ce taux,

1a valeur actmelle escomptée des rendements positifs

s'11 est utilisé pour actualiser les cash flows et positifs et négatifs,

rendrait la somme de leurs valeurs actuelles escomptées égale 3 zéro,

pans le cas de base, le Tableau 12,3,Bs;, le rendement

économique pour le projet ést de 7,53%e¢
1880) stéleve & 4,383 millions F CFA dans la septi®me année, mais il re-

deseend & un niveau permanent de 3,473 millions F CFA dans la houttiéme
année ot aprés, a cause de 1finitiation du remplacement du matériel in-

vesti, Ie cash-f10W‘maXimum-cumu1é négatif s9€1dve & 32,350 millions F
1e point ou le cash flow cumule cesse d'@tre

clest~a~dire en 1993, si le projet démarw

1e cash flow annuel net (ligne

CFA dans la cinquiime annéce
négatif est dans la 16 éme arnmée,
Te en 1978.

12,7, ANALYSE BCONQMIQUE PAR STMULATION,

le cas de base 2 présenté une prévision, sans tenir compte

de 1'inflation, du développement le plus probable du projet, Il ne serait

.../0 L X ]
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pas utile de supposer que tous les prix et frais changent dans la méme
proportion, car ceci laisserait la méme situation, et donc, le taux interne
de rendement sur le projet (ligne 1880) inchangés Un taux d'inflation géné-
ral, uniforme, réduirait évidemment la charge dtune dette fixée en termes
monétaires, mais ceci affecterait sculement le taux de rendement sur le
cash=flow aprés le financement; et les méthodes de financement du projet

sont incertaines pour le moment pour faire un tel exercice de valeur douteuse,

T1 est cependant utile d'examiner les effets des taux

d'échange différentiels sur les revenus et les colits, Un certain nombre

de cas sont examinés ci-dessous, et groupés selon les changements dans les

coits variables, les rendements, les frais de traitement, les prix, les

cofits de capitaux, le calendrier, et la structure de programme, Le Tableau

12,701, résume les taux de rendement résultants, et indique les Tableaux

qui expliquent chaque case GCes Tableaux 3 &-27, qui renferment les chifw-

fres sur la pgoduction et 1e financement, p:oduits par l'ordinateur pour

tous les 17 prograrmes ou 1eas" modifiés, sont inclus comme une eanexe 2

ce chapitre,

12,701, Sensibilité aux changements dans les cofits variables, 1Iles

cas N° 1 et 2 mentrent les éffets sur le taux de rendement et le cash-flow

d'une aug_[nentation dans les COﬁtS Variables, en assumant que les revenus

restent inchangés, Dans 1e cas N° 1, on assume que les colits variables

sont de 10% supérieurs a ceuX dane le cas de base, Dans le cas N° 2, on

assume que les cofits variables sont plus élévés de 5,4%, Ce dernier cas

simule 1teffet dlune augmentation de 10% dans les frais de carburant, ear.

le carburant représente eaviron 54% frais totaux variables, Dans le

cas N° 3, le taux de rendement est réduit & 6,04%, le cash-flow négatif

max imum cumulé augmente a 33,310 millions F
flow cesse dfétre négatif), dans le

CFA, et le '"point de rupture "

(POint de ruptureg point ot le cash~-
cash flow cumulé est retardé dfune année, cles

A7 (1954), si le projet coﬁmence en 1978),

twd=dire jusqu'id ltannée

Ol‘/eaa
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TABLEAU 12.7.l. : Taux de rendement interne avant le financement.

o o

Description. Cas N Tableau N
de Base Product. Economiq.
Cas de Base 12.3.A. 12.3.8B.

Tous les cofits variables supé- 5
rieurs, 3 10% 1 =

Tous les colits variables supé- 4
rieurs, 3 5,47%. 2 %

Rendements de riz augmentés de
10% 3 < 6

Rendements de riz diminués de 8
10%. 4 ¢

Rendements de toutes les cultu

: - 10
res dugmentés de 10% 5 s
Rendements de toutes les cultu- 6 11 12
res diminués de 107%.
13
Frais de la rizerie = CFA 10. 7 %
" 14
Frais des céréales éliminées 8 =
® 1.5 .
7 et 8 combinés 4
Prix d eré supérieurs
“ 10%&5 céréales P N 10 = 16
Frais d'aménagement des te;:\ 11 = 118)
res supérieurs de 50%
Frais d'aménagement des ter— 12 * 18
res inférieurs de 50%-
; .19
Réservoir financé par gubvention 13 S
_ 20 21
R@alisation retardée d'un an 14
. 2125 22 23
Aménagement des terres accélere 15
I 8t d
e 6w 2
Prog. de formation et assis-— 17 26 27

tance &1imina.

% La production est inchangée pour le cas de base.

Taux de
Rendement

7..53
6.04
6.75
9.25
5.66
9.57

5.27
6.09
1.40

- 0.73
0.17 .
5.82

9.74
8.69
5.57

6.40
6.48

7.15
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Dans le cas N° 2, le taux de rendement est réduit 3 6.75%

et le cash flow maximum cumulé négatif est augmenté & 32,861 millions F

CFA, mais le "point de rupture'' se produit encore dans le 16 sme annde

(1993),

1247, 2 Sensibilité aux changements dans les Tendements de céréales,

les cos N° 3 et 5 examinent les effets des rendements aug-
mentés, alors que les cas N° 4 et 6 montrent les résultats des rendements
réduits, Dans les cas 3 et &4, seuls les rendements de riz sont changés,

tandis que dans les cas 5 et 6, les rendements de toutes les céréales sont

changés,

Dans le cas N° 3, on assume que les rendements de riz sont

10% plus élevés que dans le cas de basey Ceci entraine une augmentation

importante dans le taux de rendement, qui sf#éldve & 9,25%. Le cash flow

maximum cumulé négatif diminue 34 31,332 millions F CFA, et le "point de &

rupture'" est atteint, deux années plus t8t, dans le quatorziéme année

(1991),

Dans le cas N° 4, on assume que les rendements de riz sont

inférieurs de 10%. Le taux de rendement. tombe alors & 5;66%, le cash flow

atteint 33,395 millions F CFA, et le '"point de rup-

maximum curmulé négatif 2
ture" est retardé de deux ans, jusqutd la dix-huitiéme année (1995),

pDans le cas NO 5, on assume que les rendements de toutes les

<, "' a o .
cultures sont supérieures de 10%. Le taux de rendement s éléve a 9,5 %, le n

cash flew maximum cumulé négatif tombe 3 31,153 millions F CFA, et le "point

de rupture 3 est atteint dans la quatorzidme anncée (1991), comme pour le

cas No 3,
pans le cas N° 6, on assume que le rendement’ de toutes

les cultures est de 10% plus yas que dans le cas de base, Ie taux de

rendement est réduit 2 5,27%s le cash flow maximum cumule négatif est aug-
le "point de rupture' est a nouveau ate

(1995) »

menté 3 33,596 millions T CFA et

teint dans le dix~huitiéme année

"’/..‘
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puisque la production rizicole constitue de loin la plus
grande partie de la production céréaliere totale, il est évident que le
taux de rendement est beaucoup plus sensible aux changements dans les
rendements rizicoles, qu'aux changements dans les rendements de sorgho
et mals, Tl faudrait aussi noter qu'un changement dans les rendements
affecte les revenus plus qutil nfaffecte les colits, car il n'affecte
que les cofits de la récolte, et non les cofits de la culture, tandis
qu'il caffecte les revenus totaux de céréales et des ventes et du trai-
tement, L!importance de 1tunité de recherche et de développement, pour

trouver une maniére dtaugmenter les rendements, devient évidente,

T1 faudrait aussi noter qu'une diminution de 10% dans
les rendements de riz réduit a elle seule le taux de rendement beaucoup

plus qulune augmentation de 107 de tous les colits variables,

12,7.3. Sensibilité aux changements dans les frais de traitement,

Les cas NO 7.8s et 9 examinent les effets de réddaction

ou d'élimination des frais de traitement chargés a 1'ONCAD et aux agri-

culteurs coopérants par le complexes Dans le cas N° 7, les frais de la

Yizerie sont divisés en deux, clest-asdire réduits & 10 F CFA par kilo,

a partir des 20 F CFA du cas de base, L'effet de ceci est de réduire

le taux de rendement 3 6,09%, pour aggmenter le cash flow maximm cumul@

négatif 3 33,544 millions F CFA, et pour retarder le "point de rupture"
3

jusqu'a 1a 17&me année (1994) «

pans le cas 8, les frais de traitement et de stockage des

céréales chargés & 11ONGAD et aux agriculteufs coopérants sont éliminés,
e le taux de rendement a 1,4%, pour augmenter le,

L'effet est de réduir
négatif & 34,887 millions F CFA et prolonger le

cash flow maximmcubulé

a »
"point de rupture" jusqu'?fl/ 76 cme annee (2 003),

0.0/.'.
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lLe cas N° O est une combinaison des cas 7 et 8, Clest=-a-dire,
on assume que les frais de la rizerie sont réduits & 10 F CFA pa® %=
lo, et en plus que les frais de traitement et de stockage sont éliminés,
Lieffet est de réduire le taux de rendement 2 0,73%, et d'augmenter le
cash flow maximum cumule négatif & 36,080 millions T CF4A, Le point de
rupture ne serait pas atteint dans les 30 années de prévision, Tl faudrait

34 années (clest & dire jusqulen 23001) pour ayriver au "point de rupture',

I1 est évident que la factibilité économique du projet

est extriémement sensible aux changements dans ces frais de traitement; et ce

fait souligne 1'importance du revenu tiré des composants indiwiduels du

complexe,

127 44 Sensibilité aux changements dans les prix des céréales,

Si les prix de vente des différentes céréales devaient

augmenter en rapport &ux dépenses, la position du projet serait de beaucoup

améliorée, Le cas N° 10 assume que les pris
tout en ne supposant pas de changements dans les

:r de vente de toutes les céréales

sont supéricures de 10%,
gmenter le tauX de rendergnt & 9,17%, de réduire- le

millions F CFA et de réduire la

7
frais, Iteffet ast fau

cash flow naxinum cumulé négatif a 31,481

Période avant le''point de rupture" de 16 a 14 années (1991),

o

1a ralson pour laquelle le jrojet est plus sensible a
Une augmentation dans les rendements de 10% (cas N° 5) qu'a une augmen=
tation dans les prix des céréales dlun. pourcentage égal est que 1taug-
hentation des rendements signifie 1'augmentation des revenus, non seulement
de 1a vente des céréales, mais aussi des frais de traitement au centre

céréalier, car de plus grandes quantités scront tfaitees,

-cofoo-
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12,745, Sensibilité aux changements dans les frais de capitaux.

les frais dlaménagements des terres sont l'un des frais
le plus difficile i évaluer avec précision, Pour cette raison, deux
alternatives au cas de base ont été examinées, l'une dans laquelle les
frais d'aménagement des terres ont &t augmentés de 50% (cas Ko 11) et

1'autre dans laquelles ils ont &été réduits de 50% (cas N° 12),

Dans le cas N° 11, le taux de rendement tombe & 5,82%, le
cash flow maximum cumulé négatif est augmenté a 39,563 millions F CFA
et le "point de rupture' a &té retardé jusqutd la 18 éme année (1995),

Dans le cas N° 12, le taux de rendement est élevé & 9,74%, le cash-flow

maximuldumule négatif est tombé & 25,887 millions F CFA, et la période

de remboursement a été réduite & 13 ans (1990) ,

On peut voir qufune augmentation dans les frais de

capitaux de 50% réduit le taux de rendement moins qu' une diminution

de rendements agricoles de 10% ne le réduit. (Cas N° 6), Ceci est di

au fait que 1'augmentation dans les frais de capitaux se produit dans

»
les premidres années du projet, et que les annces restantes ne sont pas

affectées, alors que la diminution dans les rendements se répartit sur

la période de prévision des trente" années, Toutefois, le cash flow

maximum cumulé négatif est considérablement plus grand dans le cas N°

11 que dans le cas N° 6.
I1 peut aussi 8tre observé quiun changement dans les

frais de capitaux est symétrique,
¢ de rendement du cas de base de 7,53% est égal

qutils soient augmentés ou diminués .

Clested.dire que le taw
3 77,3% du emux de rendement du cas Ne 12 de 9,74%(frais d'aménagement™

des terres réduits de 50%); et le taux de rendement du cas de base N° 11

.l./'.‘
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~de 5,82% (frais d'aménagement des terres augmentés de 50%) est égal 3
77,3% du taux de rendement du cas de base de 7,53%s Lteffet d'un chan=
gement éans les rendements en plus ou en moins n'est pas tout a fait
symétrique, cependant., L'augmentation dans les rendements n'augmente
pas le taux de rendement autant que la diminution dans les rendements
le réduit, Llexplication se trouve dans le fait que, dans le cas d'une
diminution dans les rendements (cas N° 6), les besoins du capital cir-
culant (50% de 1l'excédent dés frais sur les revenus) augmentent davantage,

par. rapport au cas de base, que 1taugmentation des rendements (cas N° 5)

réduit ces besoinse

Un autre cas (cas N° 13) a été aussi examiné dans ce

rapport, Puisque le barrage remplira un certain nombre de fonctions;

(d'une nature généralement plus ''sociales
tement nécessaires au Projet SENERIZ lui-méme, il semblerait au moins

") que celles qui sont strice

possible qulil soit financé en dehors du Projet SENERIZ, Si cela se

faisait, soit par le gouvernement du Sénégal, soit par une subvention

étrangére, on pourrait stattendre & ce que le taux de rendement sur le

Projet lui~mfme soit plus 81évée.
Lteffet de 1télimination des frais de capitaux du

barrage est dtaugmenter le taux de rend

-

ement & 8,69%, de réduire le cash
11lions T CFA et de réduire 1la
nnées (1991)., Le Projet est

is d'aménagement des

flow maximum cumulé négatif 3 28,600 mi
période o le cash flow est négatif & 14 a

ainsi plus sensible aux changements dans les fra

terres quts 1télimination ou & 1tinclusion des frais de construction

du barrage, ILe facteur principal dans les deux cas est la réduction

de 1tinvestissement de capital effectif du projetes

11ité aux changements dans le calendrier d'aménagements,

12 u7.6' Sensib

11 est toujours difficile d'€tre absolument certain en

ce qui concerne les délais avant le démarrage de la production dans un

Qiolcnn
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Projet tel que celui-ci, Dtune part, l'aménagement des terres pourrait
ne pas 8tre réalisé mussi rapidement que prévu, alors que les unités in-
dustrielles de traitement serait achevées a temps, mais 3 cause du retard
des aménagements, les usines manqueront de produits & traiter. D'autre
part, la production agricole pourrait se produire plus vite que préwn=,

Si les unités de traitement sont disponibles, les revenus augmenteraient

plus rapidement qu'attenduse

Dans le cas de base, il cst assumé que la construction

des installations, le défrichement des terres, la construction des routes,

etc , ecrmenceront pendant la premidre année du projet, mais qu'aucune

production agricole ne pourrait 8tre attendue avant la seconde année,

Deuxt variations sur ce théme sont examinées cleaprés. Le cas N° 14 as-

sume que la production céréalidre ne commence pas avant la troisicme
année (bien que la production par les agriculteurs coopérants commence

dans la deuxidme année, ainsi que 11élévage du bétail). Le cas N° 15

assume que, bien que la production céréalidre ne commence pas encore

avant la deuxidme annde, la piéparation des terres se fait plus rapide-

ment que dans le cas de base, avec um pro
le fait méme augmentant rapidement la production cétéa-

gramme de dépenses de capitaux

ﬂCCéléré, et par
liére, Domg, le

Pltaux accéléxré.

cas No 15 assume aussi un programme de dépenses de ca-

Denp le cas N° 14 (production) retardée), le taux de

rendement tombe & 5,57%s 1€ cash flow maximurn cumulé négatif stéleve A
40,462 millions F CFA, et 12 pér

Mente jusqu'd le dix~huitiéme année

iode ot le cash-flow est négatif aug-

(1995)

pans le cas N° 15, le taux de rendement tombe a 6,4%,

stéléve 3 38,496 millions F CFA, et

le cash flow maximum cumulé négatif
nnée (1993), Méme si la

le cash flow devient positif dans le sixiéme a

Production a lieu plus tBts les dépenses de capitaux accélér&e et plus

Importantesgendent cette option moins attrayante que le cas de base,

.../...
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12,747, Sensibilité aux changements dans la structure du programme,

sont
Deux cad exaninés ici. Le premier pose la question suivante:

"Quel serait 1leffet dtagrandir le projet én lui ajoutant les 6,200 hectares
supplémentaives de la for8t classée de 1t mmambé? "le second cas examine
1'effet de 1'élimination du programme de formation ét d'assistance (Cas N°

17)e

pans le cas N° 16, les frais de capitaux pour le défrichage
des terres et la construction des routes devraient 8tre augmentés, bien que

la production totak sera augmentée; la plupart des rendements accrus proviene
drait du mats et du sorgho, puisque la disponibilité limitée de l'eau du
réservoir ne permettrait pas umne extension de la production du riz irrigué',
L'eau disponible serait utilisée pour ltirgzigation des sols plus lourds et
quelque peu plus productifs de la for&t de 1'Anambé, Le résultat est que

le taux de rendement est inférieur & celui du cas de base (6,48%), le

cash flow maximum cumulé négatif est plus é1évé (36,219 millions F CF4A),

et la période ot le cash flow est négatif est plus longue (17 ans, jusugu¥en

1994),

pans le éas N° 17, 1télimination du programme de formation

et dfagsistance réduit les revenus provenant des agriculteurs locaux, et

blen que les cofits fixes et les frais de capitaux attribuables au programe

me de formation et dtassistance sont aussi éliminés, l'effet net est de
¥éduire le taux de rendement 3 7,15%s
€8t quelque peu inférieur cependant,

gatif weste 1la #fne, jusqu‘h 1a 16 ?-;gxe aguies

le cash flow maximum cumulé négatif
et la période ou le cash-flow est né-
(1993).

12,7.8., Résumée

11 est évident que le rendement éccdomique du projet est

le plus réduit par 11é1imination des frais du traitement des céréales et

des frais de stockage. L2 deuwxriéme plus grande réduction dans le taux de

Tendement se produit avec gne réduction dans les rendements céréaliers; en-

suite la tyroigiéme réduction en importance est si la production agricole est

00@/00'
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retardée d'une année; la quatriime est si les colits de 1'aménagement
des terres augmentent de 50%, et la cinquiéme et sixiéme (qui sont & peu
prés égales) sont respectivement si les coflts variables sont majorés de

a

10% ou si les frais de la rizerie diminuent de 20 T CFA par kilo & 10 F
CFA par kilo,

Lleffet le plus €avorable sur le taux de rendement est produit
par la réduction de 50% dans les frais dteménagement des terres; le
second effet le plus favorable est produit par une majoration de 10%
dans tous les rendements des cultures; le troisiéme est produit par une

majoration de 107 sur les rendements én riz seulement, et le quatridime

par un financement subventionné du barrage., ILe Tableau 12,7. résume les

taux de rendement internes pour les différents cas,

12.8, AUTRES FRALS ET BENEFICES,

1248,1., nffet du projet sur les revenus des agriculteurs coopérants,

Les agriculteurs locaux qui participent au programme de

formation et d!assistance peuvent glattendre & bénéficier des revenus nets

accrus, le Tableau 12,8, montre 1'analyse de ces bénéfices, On assume que

~mé éréales pour leur propre o
les agriculteurs fournissent eux-mémes les c : P prop con
Sommation et des semences pour cette prOdUCt10n7aUt0-SuffiSance par les

moyens traditionnelse. Ansi on suppose que seule la production accrue est

vendue, ot seules les semences nécessaires 4 la production vendue commer-
2

cialement gont achetées du complexes Similairement, seule la partie commerw

ciale de leur production est stockée et traitée par le Projet SENERIZ, De

m@me, seule 1'augmentation du bétail élevé par les agriculteurs est comp~

tée dans les revenuse

Comme indiqué au Taébleau 12,8., il en résulte une augmentation

dans le yevenu net annuel (aprés avoir soustrait les frais accrus) de

‘CO/'..




Céréales : production
totale brute (tonnes)
Riz

Sorgho

Mil

Mais

Total

Augmentation de la produc-
tion (sur 1'année 1) -tonmes
Riz

Sorgho

Mil

Mals

Total

Besoins en semences pour
1'année suivante - tonnes
Riz

Sorgho

Mil

Mafis

Total

Sorgho
Mil
Mais
Total

TABLEAU 12.8. Effets du programme de formation et assistance :
Production, coiits, et revenus des agriculteurs coopérants,

Augmentation de la production nette
Riz

Année 1 Année 2 Année 3
720 768 850
5 500 5 623 5333
2 340 2 361 2 384
1 360 1 438 1 857
9 920 10 190 10 424
48 130
123 -167
21 YA
78 497
270 504
VA 9,6
1,11 2.4
7,85 17
18,20 61,00
33,2 98.
118,56 -176,6
19,89 41,6
70,15 480
241,80 796,20

Année 4

Année 5 Année 6 Année 7
1 042 1352 1973 3187
6 636 8 503 12 081 18 756
2516 2 817 3 376 4 551
2 736 4584 7 995 14172
12 930 17 256 25 425 40 666
322 632 1 253 2 467
1136 3 003 6 581 13 256
176 477 1036 2 211
1376 3 224 6 635 12 812
3 010 7 336 15 505 30 746
60,8 105,6 184, 184
18,24 31,68 55,2 55.2
4,56 7,92 13, 13,8
32,3 56,1 97,75 97,75
115,90 201,30 350,75 350,75
261,2 526,4 1 069 2 283
1117,76 2971,32 6525,8 13 200,8
171,44 469,08 1022,2 2 197,2
1343,7 3 167,9 6 537,25 12 714,25
2 894,10 7 134,70 15 154,25 30 395,25

""O/. LN ]

Année 8

3 187
18 756
4 551
14172
40 666

2 457
13 256
2 211
12 812
30 746

c9/tt

184
55,2
13,
97,75

350,75

2 283
13 200,8
2197,2
12 714,25 "
30 395,25



TABLEAU 12,8,

Année 2
Revenus de la production T
accrue (en 1000 T'CFA)1
Riz 1 378
Sorgho 4 150
Mil 696
Mals —2435
Total 8 679 )

Cofits de la production des
agriculteurs encadrés (pro-

gramme F et A) en 1000 CFA
FI‘C..].S traitement céréales 2 032

Frais stockage ~ riz 55
Frais stckge-autres crls., 374
Engrais 2 2 146
Prods. chimiques 2 2 250
Fuel 2 2 894
Q)ut des semeqces 358
Cofits totaux 10 109

Revenus accrus nets _

des céréales (1000 CFA) -1 430
No. d'agriculteurs en-

cadrés (F et /) ; 100
Augmentation des re-

venus nets par exploita-

tion -« 14

Effets du programme de formation et assistance :

i Produchon,

cofits, et revenus des agriculteurs coopérants (su1te)

Année 3

4 067
-6 181
1 456
16 800

16 142

3 721
164,
618

6612

6 935

8 578

1 201

27 829

-11 678
200

- 58

Année 4

10 840
39 122
6 000
47 030
102 992

24 305

4 718
14 300
15 000
21 606

2 282
82 6456

20 346
400

bl

21 846
103 996
16 418
110 877

253137

59 915
880

11 835
27 170
28 500
43 176
3 963
175 439

77 698
600

129

Année 6

44, 364
228 403

35 777

228 804
537 348

127 271
1787
25 226
47 190
49 500
78 952
6 906
336 832

200 516
1 000

201

Année 7

94 745
462 028
76 902
444 999

Année &

94 745
452 028
76 902
444, 999

1 078674 1078674

255 272
3 817
50 349
82 226
86 250
142 516
6 906

627 336

451 338
1 500

301

255 272
3 817
50 349
82 226
86 250
142 516
6 906
627 336

451 338
1 500

301

swol s ms

€9/21



TABLEAU 12.8. Effets du _programme de .forme;tiof; et assistance

¢_Production,

cofits, et revenus des agriculteurs coopérants (fin).

. Amée2  Amnée3  Amée 4
Elevage : no. de tétes

(augmentation sur 1'année 1)

Veaux 66 97 632
Bétail d'embouche 47 53 65
Revenus (1000 CFA)

Des veaux achetés

1'année précédente 2135 3 138
Du bétail 1 438 1622..° 1989
Total 1 438 3757 5 127
Moins les cofits d'ali-

mentation 1076 1 429 .6 639
Revenus nets accrus

bétail (en 1000 CFA) 362 2328 -1 512
Augmentation totale de

tevenus nets -1 068 -9 309 18 834
Revenus nets accrus

par exploitation (1000 CFA) - 11 -47 47
Notes :

1.

41,50 F CFA[kg pour le riz, 35 F CFA/kg pour les.
autres céréales.

2. Cofits de la culture par hectare et cofits de la récolte
par tonne sont présumés d'étre identiques A ceux du
complexe.

3.

Dépenses de capitaux et les amortissements du ma-
tériel ne sont pas compris.

Année 5 Année 6 Année 7 Année 8
1556 3 296 6 545 6 545
84 123 198 198
20 445 50 337 106 626 211 731
2570 3764 _.6059 _._6.059
23 015 54 101 112 685 217 790 "
15 622 32 567 64 229 64 229 5
7 393 21 534 48 456 153 561
85 091 222 050 499 794 604 889
142 222 333 403
4,

Revenus accrus, en présumant_que chaque béte prenne
136 kg entre 1'achat et 1a revente. Prix par kg est de
225 F CFA. Les.veaux sontnourris pendant un an avant
la revente. On_présume que les apimaux adyltes prennent
le poids nécessaire durant 1'année de leur achat. .
Puisque seule I'augmentation en poids est considérée dans
les estimations des revenus, le cofit de 1'achat de 1'ani-
mal n'est pas nécgssaire_dans le galcul. Chague ani-

mal est engraissé avec 100 kg de complément alimen-
taire au prix de 1'alimentation i 1'usine majoré de 10%.

-



Unité de soutien
Unité agricole
Unité dtélevage

Unité sanitaire

TCOTAL

TABLEAU 12.4.6. GCofits du personnel du programme de formation et d'asgistance

(en 1000 F GFA).

Année 2 Année 3 Année innée 5, Année 6 /nnée 7 Annde 8
8600 10 900 | 13 Bcea | 20 900 22 800 24 900 11 700
6600 8 000 | 13 200 13 900 15 800 23 700 23 700

700 1 400 5 900 6 600 8 0co 9 400 9 400
" 760 1 400 9 000 11 100 13 200 13 21
15900 Y4 000 50 400 60 700 71 200 58 0C

G9/T1
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403 000 F CFA par exploitation 4 partir de la 8eme année, Par manque
dtinformation sur le revenu par exploitation, il est impossible de dire ..
exactement combien une telle augmentation peut représenter dans le revenu
de llexploitation. GCependant, si 1ton se base sur les derniéres estimations
du produit domestique brut par t8te comme mesure de comparaison, on peut
arriver 3 une évaluation approximative. En 1976, le produit intérieur brut

(PIB) par téte est estimé 2 75270 F CFA, (1) Il manque des données dispo-
mais des données de pays voisins similaiw

0% du PIB. En appliquant

nibles du Sénégal sur le revenu,
res indiquent un revenu disponible avoisinant 9
le m8me pourcentage aux données sénégalaises, nous obtenons une revenu dis-
ponible par t8te de 67,751 CFA, En supposant que ce revenu s'applique aux
actives dans 1texploitation familiale type du
ation de 406505 F CFA pour le reve=-

six personnes £conomiquement
bassin de 1'Anambé, on obtfent une estim
nu disponible par~exploitatione

Adnsi on peut voir due les agriculteurs coopérants locaux,

dans le programme de formation et d!
vie doubles

assistance, pourraieat presque s'at=-

tendre 3 ce que leur niveau de

11 vy aura aussi de plus importantes repercussions, car les

revenus accrus des agriculteurs locaux tendent 2 augmenter la demande pour

d'autres biens de consommation ot services dans tout le Sénégal,dans le

procédé familier de multiplicateure Cependant en ltabsence de données aliu
res sur les propensions marginales 3 épargner et & importer, on nla fait
effet sur le produit intérieur brut du Sénégal,

aucuns essai pour évaluer 1!

¢ et les dépenses pouvernementales,

1248.2, Rffet du projet SUL les revenu

A cause du manque dvengagements fermes pour le financement
de la majorité du projets il est impossible de faire une évaluation des
complexe, et par conséquent, il est impossible

pertes et profits pour le
1timpbt, sur les bénéfices qui pourraient

d%évaluer 1%augmentation de

@ s w 77-018 Sénégal,
ou : s économ )
Dépzzieéeginginzimmerce, Ftats-Unis - Janvier 1977 (Rapport. pré-
paré par 1'Ambassade américaine, Dakar) e

lI./.O.
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8tre percu par le gouvernement, Si 1ton peut obtenir des préts i des
taux concessionnaires pour le projet, il est probable que les bénéfices,
et donc 1'impSt sur les bénéfices (3 1/3 des bénéfices nets) pourtaient

Btre substanticls,

I1 est cependant possible dtévaluer le revenu tiré de la
taxe sur le chiffre dfaffaires, A 11% des ventes totales, le revenu
annuel de cette source sléléverait & 1099 millions F CFA dans la septié-
me année ot aprés. En plus, 1timpdt fixe sur les salaires, 1'impdt de
la séeurité sociale et 11impSt forfaitaire de la retraite s'ajouteront

aux autres revenus, Une estimation approximative de ces imp6ts dans la

septiéme et apris est indiqué ci-apres @

ImpSts supplémentaires.

(en milliers F CFA/an).

Contribution foffaitaizesur salaires 11,834

TmpSt de sécurité sociale 36,074

Tmp8t forfaitaire de retraite 26,369
TOTAL 74,277

En plus, on peut siattendre 3 un impSt supplémentaire sur le

. 2

revenu tird des plus hauts galaires des employés du complexe et des ree

venus accrus des agriculteurs coopérants dans le programme de formation

et dl'assistances

Comme contre=partie partielle % ces impGts supplémentaires,

il y aurait probablement quelques pertes de revenu sur les droits de

dOUane pour le riz et le maIs importés. En Plus, il y aurait dlautres

dépenses g uvernementales congacrées 2 1a construction et & l'entretien
O

des routes qui relieraient la réglon de Vélingara
g céréales traitées & partir du complexe pour

au reste du Sénégal,

puisque 1tévacuation de

les marchés plus é1oignés nécessiteralt un nombre assez important de

lﬂ'l.lﬁ
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gros camions pour leur transport. L!importation du matériel lourd pendant

les #4x années de développement contribuera aussi 3 la détérioration des

routes,

12.9, EFFET SUR LA BALANCE DES PAIEMENTS,

le riz a constitué un pourcentage croissant de la valeur

des importations sénégalaises, augmentant dfenviron 6% en 1972, de 12%

en 1973, de 15% en 1974, et de 13% en 1975, Ceci s'est produit malgré

une augméntation dans la productione. La production a beaucoup varié durant

les quinze derniéres agpées, en partie & cause des changements météorolo=
giques et autres facteurs agricoles,
culidrement mauvaise) avec 1975, on peut

mais si 1%on compare 1971 (qui ntest
pas une année de production parti
voir que m@me si la production en 1975 était considérablement plus élevée,
le tonnage du riz importé p%a-diminué que par 1taugmentation de la pro-
duction, S{i bien que la disponibilité totale du £4g est resté toujours

constante, Ceci slest produit'malgré une augmentation importante du prix

du riz importé.

Production et Tmpoxtations de riz,

1971 1972 1973 1974 1975

108,2 4346 643 | 117,0 | -144,0

Production (1000 tonnes) 1/
187.2 169,9 192,0 175,2 150,.3

Importations (1000 Tonnes) 2/

Valeur dtimportation 956
: : 2 | 18041 | 16168
€n millions de F CFA) 2/ 4653 4193

Valeur unitaire ou516 | 24679 | 49802 [102974 | 107572

(CFA par tonne)

~— .

— . :

ceelee
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1/ Actions planiféres de production céréaliére, Ministére

du développement rural et de l?hydrauligue. Décembre 1976,

2/ Amuaire gommercial, 1975, ToeleOu/OeNeU,

les importations de mals ont constitué un trés petit poure

centage de la valeur des importations totales et ni la production, ni les

importations nfont beaucoup augmenté pendant ces derniires amnées,

Production et importations de mals,

1971 1972 1973 1974 1975

Production (1000 tonnes)
Importations (1000 tonnes)

Valeur des importations
en millions de F CFA)

Valeur #nitaire
(CFA par tonne)

La production par le Projet SENERIZ aura un effet substan-

tiel sur les importations et de riz et de ma
qutil sera pleinement fonctionnel, (115,000 tonmes)

fs, car la production totale

de riz du projet, lors
dépassera 1a production moyenne de tout 1
1971 3 1975 (95,400 tonnes) e Ceci permettrait de réduire les importations

de r1z 3 une ppoportion inférieure
effet important sur la balance des palements au Sénégal,

e Sénégal dans la période de

au niveau actuel; et donc, aura un

Lorsque le projet sera pleinement opérationnel, sa produc-

tion de mats (13,00 tonnes) serd égale
période de 1971 & 1975 €30,000 tonnes) et donc,

3 presque la moitié des importations

m
Oyermes de mafs, durant 12

contribuera aussi & lgamélioration de la balance des paiements,

OOO/DQQ
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Un besoin accru pour le pétrole importé pour 1'équipement
du complexe, utiliserait en partie ces économies, les frais totaux annuels
de carburant du complexe dans la septitme année ct aprls, ont été estimés 2
2,297,865 F CFA, Ce chiffre représente la valeur du cazburant aux prix doe

mestiques actuels de 16,10 F CFA patr litre pour le fuel diesel et 94 F

CFA par litre pour l'essencee Cependant, si lton peut raffiner le pétro-

le brut importé localement, on pourrait épargner sur les économies réali-

sées par la réduction des importations céréalidres,

le Tableau 12,9, indiqe les effets du projet sur la
balance des paiements. Par manqueé de donnecs concretes sur le plan de

—
financement, on a présumé que les cofits en devisas des biens capitaux

importéd seront financés par les emprunts étrangers, afin que les écono-

mies nettes avant le paiement des Frais financiers ne soient pas affectées

par les dépenses de capitauXe On n'a pas essayé ici de calculer les frais

financiers sur les emprunts étrangersSa

Il y aun déficit avant le début des paiements des frais

financiers dans la deuxiéme année, mals & partir de cette année, il y aura

un surplus qui augmentera 3 11,076 millions F CFA dans la septiéme année,
Dans la huitiéme année et aprés, on prévoit un investissement de reprise,

sera financé par les revenus mets du projet,

en présumant que celui-ci
10,247 millions F CFA avant le

cstent 2

Donc, les économies nettes T
partir de 1a huitiéme année,

paiement des frais financiers a



\pports de devises Eétrangdres

- Eggggmi?s sur les importa-
» Emprunts & 1'étranger 2.
TOTAL

Dépenses de devises (trangéres

TABIEAU 12,9,

/nalyse de devises étrangéres (en milliems de francs CFA)

Année 1

Année 2

1, fugmentation des importa-
tions de pétrole

2, Personnel expatrié
3. Biens capitaux importés’,

TOTAL

Economies nettes avant paie-
ment des frais financiers

Economies cumulées nettes

1.

2,

fnnée 3 fmnée 4 nnée 5 fnnée 6 Année 7 Mnée 8 fnnée 30
- 162 692 1635 2765 11944 13366 13366
1322 1744 3817 5240 2420 1854 - -
1322 1906 4509 6875 5135 13798 13366 13366
- 155 360 597 934 2113 2198 2198
- 26 26 86 92 92 92 - -
[ye]
1322 1744 3817 5240 2420 1854 - - by
=
1322 1985 4263 5923 3446 4059 2290 3119
= ( 79 ) 246 952 1739 9739 11076 10247 10247
= { 79) 167 1119 2858 12597 23673 33920 259354

Les emprunts & 1%étranger sont présumés d'€tre égaux au cofit en devises des biens capitaux importés,

La production nette du riz et du mals par le complexe et les agriculteurs coopérants a été évalué au niveau des valeurs
unitaires de 1975,
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PROJECT SFMERIZ FINAMCIAL

TABLE 3, PART 1

REPORT CASF 1
(In millions of CFA francs)
CAS 1
{
1978 1979 1980 L9381 1982 1983 1984 1985 1986 1987
1300 ECONOMIE STRUCTURE
101 Sales receipts
}h]ﬂ Rice sales V] Ho 249 573 940 4418 4783 4783 4783 4783
127 Sorghum sales :
;hﬂﬁ Na" it v] il 20 109 243 268 475 475 4175 475
ShiEn G e 0 15 30 107 230 244 462 462 462 462
o e e R 4 T 101 189 632 861 861l 861 861
- E*“ﬁ a ees . 0 al L2 231 404 1600 1600 1600 1600 L600
i GarHesgEraen. handiline 0 2 4 24 60 127 255 255 255 255
iﬂ%% Pnrm?rs grain storage Q 0 1 5 13 217 54 54 54 54
T t”mp1ex grain handling 0 16 b4 168 304 LoL7 1193 1193 1193 1193
L, e e e 0 3 13 34 62 204 241 241 241 241
Lhah Cattle feed sales 0 1 1 7 16 33 64 o4 64 64
590 Seed center sales - 2 L 1 2 4 7 7 7 7 T
1550 TOTAL REVENUE J 138 549 1411 2925 85717 9995 9995 9995 9995
1670 COMPLEX VARV ARLE COSTS
TR Qaiqfed ricg 2 1 39 da 133 0 0 0 0 0
1an Irrisated rice 0 13 40 32 139 1098 1191 1191 1191 1191
1831 Snfﬁhun b] 4 o 27 56 57 al 97 97 97
1R5N Maize 4] ) 8 27 55 56 1wl 101 101 101
1RAN Cattle costs 0 10 39 88 21T 562 562 562 562 562
1R7N Feed mill 0 2 5 L4 31 69 111 111 111 111
120 Rice mill 0 2 i 9 24 96 96 96 96 96
1810 Grain center V] 5 18 45 82 280 332 332 332 332
17nn Seed plant J 4 10 18 48 58 58 58 58 58
1710 Service units [¥] <05 423 649 954 L1925 1937 1937 1937 1937
1715 SURTOTAL, VARIABLE COSTS Q 251 5917 1043 L739 4201 4485 4485 4485 4485
1718 COMPLEX FIXED €OSTS
172~ Aid program for farmers 0 16 21 34 50 61l 71 58 58 58
1725 Complex fixed expenses 0 14l <88 452 710 820 882 822 822 822
1730 Complex fixed overhead 0 31 35 40 48 52 55 43 43 43
1740 Research and development 0 18 1s 18 18 18 18 11 11 11
1765 Contingency J 46 96 159 257 516 551 542 542 542
1775 SUBTOTAL, FIXED CNSTS e 252~ 458 103 1083 1473 1577 1476 1476 1476
1780 TOTAL OPERATING CNSTS ) 509 1055 1746 2822 b6 14 6062 5961 5961 5961
1790 GROSS CASHFLOY 0 -371 -506 ~335 -2917 2903 3933 4034 4034 4034
1247 [nvestment, ag. development ledgo 22869 6418 7125 5169 4374 0 768 T68 768
1950 Investment, facilities 1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
1855 Training programs 28 3b 19 20 J 0 U 0 0 0
1°f1 Yorking capital V] 186 255 loB 149 v 0 v 0 0
1970 TOTAL CAPITAL IMVESTMENT 2833 3091 8090 L0398 5718 4374 0 1011 ~ 101% 1011
18281 PROJECT CASHFLOY —-2833 -34062 -8596 -—10933 —-6015 -1471 3933 3023 3023 3023
1831 CUMBBATIVFE CASHFLOW . -24d33 -6295 —14891 —25824 —31039 —33310 —29377 -20354 -23331 -20308
1 Q:QfEN LATIVE CASHELNDOH DOLLARS 0Nnn L1332 —2Z5180

-59564 —lu329b —127356 —133240 —-117508 —1U5416

—-93324

-8l232

RAPPNRT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Pevenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermlers)
Commission stockage (fermiers)
Commissinn manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betail
Ventes du Centre de Semences

REVENIE TOTAL

COUTS VARIABLES
Riz pluvial

Riz irrigue
Sorgho

Mais

Cout du betail
lIsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

DI COMPLEXE

-

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION

" PASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMEMT TNTAL DES FONDS -

CASHELOU DU PROJET
CASHFLOV CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



PRNJECT SFMERIZ FIMNANCIAL
(In millions of CFA

REPNRT
francs)

1300 ECOMOMIC STRUCTURE
1407 Sales receipts

1IN Rice sales

1620 Sorghum sales

1khN Maize sales

IL5N Cattle revenue

1kR1 Rice mill fees

1170 Farmers grain handling
17k Farmers grain storage
1k75 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
1h0 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

160N COMPLEX VARIABLE COSTS

1R1NM Nainfed rice

162N lrrigated rice

1IR30 Sorghum

1R5N Maize

1ARAN Cattle costs

1870 Feed mill

1630 Rice mill

1890 Grain center

17nn Seed plant

1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLFE COSTS
1717 COMPLEX FIXED COSTS
1720 Aid program for farmers
17?25 ©nmplex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1710 Nesearch and development
1765 fontingency

1775 SUBTOTAL, FIXER CNSTS

1780 TOTAL OPERATIMG CNSTS
1700 GRNSS CASHFLOY

1240 |nvestment, ag. development
1950 [nvestment, facilities

1855 Training programs

12R1 Yorking capital

1270 TOTAL CAPITAL [NVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOYW
1891 CUMULATIVE CASHFLOW .

1993 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000

TABLE 3, PART 2

T CASE 1
CAS 1
1958 1959 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
«783 4783 47853 4783 4783 4783 4743 4783 4783 4783
475 415 75 475 475 475 475 475 475 475
402 462 4ol 40 462 402 462 462 462 462
861 8ol 861 dol 861 861 861 s61l 861 861
160V 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 L600 1600
255 255 ¢55 255 255 255 255 255 255 255
b4 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1193 1193 1193 L1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193
241 241 241 241 241 241 2641 241 241 241
o4 o4 64 64 o4 64 64 b4 b4 64
1 7 7 7 1 7 7 7 7 7
9995 9995 9995 9995 95995 3995 9995 5995 9995 9995
9 u 0 0 0 0 0 0
1191 1191 1191 1191 1191 1191 1191 1191 LL?? 119?
97 97 97 97 97 97 97 97 97 97
101 101 101 1l Lol 101 101 101 101 101
502 562 562 562 562 562 562 562 562 562
L1l L1l 111 1Ll LLL 11l 111 111 111 11l
96 96 96 Je 96 96 96 96 96 96
332 332 33¢ 332 33 332 332 332 332 332
53 56 28 58 58 58 58 58 58 58
1947 1937 1937 1937 1937 1937 1937 1937 1937 1937
“4a5 4485 4485 4485 4485 4485 4485 4485 4485 4485
58 54 58 58 58 58 58 58
. e 58
822 822 822 822 322 422 822 822 822 agg
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
i1 11 11 11 1L 11 11 11 11 11
542 542 542 542 542 542 542 542 542 542
1470 1470 1476 1476 1476 1476 1476 1476 1476 1476
5961 590l 5961 2961 5961 5961 5961 5961 5961 5961
4034 4U34 4034 4034 4034 4034 4034 4034 4034 4034
Toud Too Tob Tod Tos 768 768 7
: : 68 76
243 243 243 243 243 243 243 243 245 523
g 9 V] V] V] [¥] 9] v} 0 0
0 2 U 0 0 0 0 0 0 0
1ull LuLl 1011 oLl 101l 1011 1011 1011 1011 1011l
2023 3023 3023 3023 3023 3023 ;]
2: 023 3023 3
-17265 -l42o2 -11239 -d2le  =5193 -2170 853 3476 aggg 3323
-69140 =-57048 —44956 -—-32d64 =207712 -Bb80 3412 15504 27596 39688

RAPPNAT EIHAMCIER NU PROJECT SEMERIZ
(Fn millions de CFA francs)

STRUCTIRE ECNMAMINLFE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorrbo

Ventes de mais

Revenu du betail

fommission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockare (complexe)
Ventes de nourriture pour le betail
ventes de Centre de Semences

REVENI TOTAL

COUTS VARIABLES DU CAMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

i'sine d'alimentation

Couts variables de la rizerie

Couts variahles du centre de grains
Couts variahles de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service!
TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DI' COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais reneraux du complexe
Recherche et developpement
Imprevius

TOTAL PARTIEL, CONTS FIYFS
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
|nvestissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMNDS

CASHFLOY DU' PROJET
CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOY CIMULATIF DOLLARS 000
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TABLE 3, PART 3 " :
PRAJECT SFMERIZ FIMNANCIAL REPORT

CASE 1 RAPPORT FINANGIFER DU PROJECT SENERIZ
(in millions of CFA francs) (En millions de CFA francs)
cAS 1
1998 1999 2000 2001 2u02 2003 2004 2005 2006 2007
50N ECNNNMIEC STRUGTURE STRUCTURE ECONOMIAUE
.01 Sales receipts Recettes de ventes
In Rice sales 4T43 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4924 Ventes de riz
2 Sorghum sales , 475 475 475 475 475 415 475 475 475 476 Ventes de sorgho
“: aize sales . 462 462 462 462 462 462 462 462 462 464 Ventes de mais
50 Cattle revenue _ 8ol do1 s61 361 861 8ol 861 ol 861 86l Revenu du betail
1 Rice mill fees ) 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 Commission rizerie
70 Farmers grain handling 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 Commission manutention gralin (fermlers)
74 Farmers grain storage ‘ ) 4 o4 54 S4 54 24 54 54 54 54 Commission stockage (fermiers)
75 Complex grain handling 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1222 Commission manutention (complexe)
179 Complex mrain storage 241 241 241 241 241 241 241 241 241 246 Commissinn stockage (complexe)
Len Cattle feed sales ow o4 b4 o4 o4 b4 b 64 64 b4 Ventes de nourrliture pour le betall
500 Seed center sales 7 7 7 7 7 T 7 7 7 7 Ventes du Centre de Semences
550 TOTAL REVEMUE 9995 9995 9995 9995 9995 3995 9995 9955 3995 10173  REVENUE TOTAL
1600 COMPLEX VARVABLE COSTS COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE
1810 Painfed rice 0 0 i 0 0 0 0 O 0 0 Riz pluvial
1R20 lrrigated rice 1191 1191 1191 1191 1191 1191 1191 1191 1191 1191 Riz irrigue ¢
1630 Sarghum 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 Soreho
1R5N Maize Lul 101 101 101 Lol 101 oL 101 L0l 10l Mais
1RAN Cattle costs 562 562 562 562 562 562 562 562 562 562 Cout du betail )
1670 Feed mill ill 1il il 111 L1l 111 1Ll 111 111 111 Usine d'alimentation
16080 Rice mill 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 Couts variables de la rizerie
1690 Grain center 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 Couts variables du centre de grains
1700 Seed plant 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 Couts variahbles de 1'usine de semences
1710 Service units 1937 1937 1937 L1937 1937 1937 1937 1937 1937 1937 Couts variahles des unites de service
1715 SURTNTAL, VARIABLE COSTS T 4485 4485 4485 4485 4485 4485 4485 4485 4485 4485 TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
1717 COMPLEX FIXED €OSTS COUT FIXE DU COMPLEXE
1720 Aid program for farmers 53 58 58 58 48 58 58 58 58 58 Assistance aux fermiers
1725 Complex fixed expenses 822 822 822 822 822 d22 822 822 822 822 Depenses fixes du complexe
1730 Complex fixed overhead 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 Frais generaux du complexe
1740 Nesearch and development 11 Ry 1l L1 11 11 11 11 11 11 Recherche et developpement
1755 Contingency 542 542 542 542 542 544 542 542 542 542 Imprevus
1775 SURTOTAL, FIXED £0STS 1476 1476 1476 1476 1476 1476 1476 1476 1476 1476 TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
1780 TNTAL OPERATING CASTS 5961 5961 5961 5961 5961 5961 5961 5961 5961 5961 CONTS TOTAUX D'OPERATION
1700 GROSS CASHFLOM 4034 4054 4034 4034 4034 4034 4034 4034 4034 4212 CASHFLOY BRUT
1940 Investment, ag. development 7638 Teb 768 708 To8 Tod 768 768 168 768 Investissement, developpement agricole
* 1e5n [nvestment, facilities 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 Investissement, installations
1355 Training programs Y 0 o 0 o 0 0 v 0 0 Programmes de formation
1761 “orking capital 0 v v v 0 v 0 0 0 0 Investissement des fonds de roulement
1270 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 1011 1011 1011 1011 1011 1oLl 1011 1011 1011 1011 IMVESTISSFMENT TOTAL DES FONDS
1820 PROJECT CASHFLOY 3023 3023 3023 3023 3023 3023 3023 3023 3023 3201 CASHELOW DU PROJET
1891 CUMULATIVE CASHFLOW . 12945 15968 18991 22014 25037 28060 31083  34luo 37129 . 40330 CASHFLOY CUMULATIF
1983 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 SITHU 63872 715964 88056 100148 112240 124332 136424 148516 161320 CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFMERIZ FIMAMCIAL REPART
(In millions nof CFA francs)

TABLE 4, PART 1

CASE 2
CAS 2
1978 1979 1980 1941 1982 1983 1984 1985 1986 1987
1300 ECONNMIC STRUCTURE
1400 Sales receipts
b1 Rice s
100 Sor£h3;1:;1e5 0 56 249 573 940 4418 4783 4783 4783 4783
ILBN Maize sales 0 11 26 109 243 268 475 475 475 475
1057 Partle rove 0 15 30 107 230 244 462 462 462 462
by Blee mil] Pape 0 4 38 101 189 032 861 861 861 861
S0 Parmes gista W 0 27 122 281 464 1000 1600 1600 1600 1600
171 e Damlng 0 2 4 24 60 127 255 255 255 255
7k Farmers grain storage
1475 Complex srain handli 9 g 1 5 Ls 21 24 54 54 54
T4 7% Gamisles Cead e lhe 0 18 64 168 304 1017 1193 1193 1193 1193
2 e "R BrAaln storage 3 3 13 34 62 204 241 241 241 241
Lhin Cattle feed sales 4 o e 6 oh
1590 Seed center 1 J 1 L 7 1o 33 ) o &
~eEk TGGIIEET (SAeS ) L 1 2 4 1 7 7 7 7
’
R R R 0 138 549 1411 2525 8577 9995 9995 9995 9995
1600 COMPLEX VARIARLE 6€0STS
1R1 o .
%i;; ?atqfed rice 0 7 37 84 126 0 0 0 0 0
e |rripated rice 9 13 38 78 133 1052 1141 1141 1141 1141
LO%N Soxghum N 4 1 20 53 55 93 93 93 93
125” Haize 0 4 " 26 53 54 97 97 97 97
i L 0 10 37 34 208 539 539 539 539 539
=819 Feed mi 0 2 5 L4 29 66 106 106 106 106
1620 Rice mill 0 1 6 9 23 92 92 92 92 92
1690 Grain center 0 5 16 43 79 268 318 als 318 318
1700 Seed plant. 0 3 10 17 46 55 55 55 55 55
1710 Service units 0 197 405 622 915 1844 1850 1856 1856 1856
1715 SUBTNTAL, VARIARLF rOSTS 0 246 571 999 1667 4025 4297 4297 42917 4297
1718 COMPLEX FIXED COSTS
1720 Aid program for farmers 0 16 21 34 50 6l 7L 58 58 58
+1725 Complex fixed expenses 0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
1730 Complex fixed overhead 0 31 35 40 48 52 55 43 43 43
1740 Research and development (V] 18 18 18 13 18 18 11 11 11
1765 Contingency 0 45 93 154 249 493 532 523 523 523
1775 SUBTOTAL, FIXED GNSTS 0 251 455 698 1075 1455 1558 1457 1457 1457
1780 TOTAL OPERATIMG CNSTS B 497 1026 1697 2742 5480 5855 5754 5754 5754
17910 GRNSS CASHFLOY 0 -359 -477 -286 -217 3097 4140 4241 4241 4241
1240 Investment, ag. development 1285 2369 6418 7125 5169 4374 [V} 768 768 768
1°50 Investment, facilities 1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
1855 Training programs 28 36 19 20 0 0 0 0 0 0
1°A1 Working capital J 18u 239 L43 109 V] 0 0 0 0
1870 TOTAL CAPITAL INVESTHENT 2833 3085 8076 L0373 50745 4374 0 1011 1011 1011
1830 PROJECT CASHFLOW _2833 —3444 —-8553 -1l0859 -02895  -1277 4140 3230 3230 - 3230
1881 CUMULATIVE CASHFLOY —J833  -6277 -14830 —25039 —31584 -—32861 -28721 -25491 =-22261 -19031
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000  -11332 —25l08 =593cU —l02756 —126336 —131444 —114884 —101964 -89044 -76124

RAPPORT FIMANCIFR DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRIICTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Revenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DI
Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail
llsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

COMPLEXE

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DY COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations,
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FONDS

CASHFLOW DIl PROJET
CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOYW CUMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFMERIZ FIMAMCIAL REPORT
(Inmillions of CFA francs)

13nn FCcoMOMI e STRUCTURE
10N Sales receipts

110 Rice sales

120 Sorghum sales

1k Majze sales

1450 fattle revenue

1Rl Rice mill fees

1L70 Farmers grain handling
1474 Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
1h0N Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUF

10N CNAMPLEX VARIARLE €NSTS
1R1N Painfed rice
1620 Irripgated rice
1R33N Sorghum

1R5N Maize

1RAN Cattle costs
1A7n Feed mitll

1630 Rice mill

1670 Grain center
17nn Seed plant
1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLF rOSTS

1718 COMPLEX FIXED €0OSTS
172" Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBNNOTAL; FINEDR COSTS

173n TOTAL OPERATING CNSTS
1700 GRNSS CASHFLOY

l12u8n0 lnvestment, ag. development
1°5N0 Investment, facilities

1855 Training programs

1281 Working capital

187n TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .

1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 0N

TABLE -4, PART 2

CASE 2

CAS 2
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
4783 4783 4783 4783 4763 4783 4783 4783 4783 4783
475 415 475 475 475 475 415 475 475 475
462 402 462 462 462 462 462 462 462 462
861 861l 361 861 861 861 861 861 861 86l
1600 Le00 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193
241 24l 241 241 241 241 241 241 241 241
64 o4 o4 b4 b4 64 64 64 64 b4
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
9995 9995 9995 9995 9995 5995 9995 9995 9995 9995
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1141 114l Li4l 1141 Ll4l 1141 li4l 1141 1141 1141
93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
97 97 97 97 97 97 97 97 97 97
549 539 539 539 539 539 539 539 539 539
106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
92 9z 92 92 92 92 92 92 92 92
318 3i8 318 318 518 38 318 318 318 318
54 55 55 55 55 55 55 54 55 55
1856 1856 1856 1856 1856 1856 1856 1856 1856 1856
TT4297 4297 4297 4297 4297 4297 4297 4297 4297 4297
5¢ 58 56 58 58 58 58 58 58 58
Bee Bes 822 322 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
11 11 11 1l 11 11 11 L1 11 11
523 523 523 523 523 523 523 523 523 523
1457 1457 1457 1457 1457 1457 1457 1457 1457 1457
5754 5754 5754 5754 5754 5754 5754 5754 5754 5754
4241 4241 4241 4241 4241 4241 4241 4241 4241 424]
768 To8 708 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 10L1 1oLl 1011 1011
3230 3230 3230 3230 3230 3230 3230 3230 3230 3230
-15804 —-12571 -9341 —-olll  -288l 349 3579 6809 10039 ° 13269
—6320% -50e8% —37364 —24444 —L11524 1396 1l43le 27236 40156 53076

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de sorgho
Ventes de mais
Pevenu du betail
Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)

Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

llsine d'alimentation

Couts variables de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service
TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO'Y) BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation )
Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMEMT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOW DU PROJET
CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOYW CUMULATIF DOLLARS 000
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TABLE 4, PART 3 )

PROJECT SFMERIZ FINANCIAL RNEPORT - o RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(In millions of CFA francs) CASE 2 (En millions de CFA francs)

CAS 2
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1300 ECONOMIC STRUCTURE STRUCTURE ECONOMINUE
1402 Sgres receipts Recettes de ventes
‘}rgn flcehSaTﬂS] 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4924 Ventes ‘deriz
g e s 475 475 475 475 475 475 475 475 475 476 Yentes de sorgho
;;;n PRIZ? sales 462 462 462 402 462 462 462 462 462 464 Ventes de mais N
SR et 861 861 8ol dol 861l 861 861 861 361 86l Pevenu du betail \
Pl Rice mill fees - 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 Commission rizerie
179 Farmers grain handling 255 255 255 255 2545 255 255 255 255 255 Commission manutention grain (fermlers)
W7k Farmers grain storage N4 54 54 54 54 54 54 54 54 54 Commission stockage (fermiers)
1475 Complex grain handling 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1222 Commission manutention (complexe)
1h1 Complex grain storage 241 241 241 241 241 241 241 241 241 246 Commission stockage (complexe)
120 Cattle feed sales 64 o4 64 64 o4 o4 64 64 b4 64 VYentes de nourriture pour le betall
1590 Seed center sales 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 Ventes du Centre de Semences
L1550 TOTAL REVENUE 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 10173 REVENUE TOTAL
LEN0 CNMPLEX VARIARLE €OSTS COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE
1RIN Qaiqfed ricg 0 Q 0 0 u 0 0 0 0 0 Riz pluvial
1R20 Irrigated rice 114l ll4l Li4l Ll4l Ll4l 1141 1141 1141 1141 1141 Riz irrigue
1630 Sorghum 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 Sorgho
1R5N Haize 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 Mais
1RRN Cattle ¢osts 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539 Cout du betail
1670 Feed mill 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 Usine d'alimentation
1620 Rice mill 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 Couts variables de la rizerie
1f10 Grain center 318 318 318 3iis 318 318 318 318 318 318 Couts variables du centre de grains
170N Seed plant 53 55 55 55 55 55 55 55 55 55 Couts variables de 1'usine de semences
171N Service units 1850 1856 1856 1856 1850 1856 18506 1856 1856 1856 Couts variables des unites de service.
1715 SURTATAL, VARIABLE €0STS %297 4297 4297 4297 4297 4297 5297 4297 4297 4297 TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
1718 COMPLEX FIXED COSTS : COUT FIXE DU COMPLEXE =
1720 Aid pregram for farmers 248 26 58 58 58 58 58 58 58 58 Assistance aux fermiers
1725 fomplex fixed expenses Bz2 822 822 822 824 822 822 822 822 822 Depenses fixes du complexe
1730 Complex fixed overhead : 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 Frais generaux du complexe ,
17k0 Research and development ) L1l 11 11 11 11 11 ‘11 11 11 11 Recherche et developpement
1765 Contingency 523 543 523 523 523 523 523 523 523 523 Imprevus
1775 SUBTATAL, FIXED CNSTS . 1457 1457 1457 1457 La57 1457 1457 1457 1457 1457 TOTAL PARTIFL, COUTS FIXES
1780 TNTAL OPFRATIMNG CNSTS 5754 5754 5754 5754 5754 5754 bi54 5754 5794 5754 CONTS TOTAUX D'OPERATION
17090 GRNSS CASHFLOY 4241 4241 4241 4241 4241 4241 4241 4241 4241 4419 CASHFLOY BRUT
1840 lnvestment, ag. develonment 768 768 768 768 768 768 768 708 768 768 Investissement, developpement agricole
1950 [nvestment, facilities 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 Investissement, ]nst§1lations
1855 Training programs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Programmes de formation
1761 Yorking capital - 0 0 u 0 0 0 0 0 0 0 Investissement des fonds de roulement
1270 TOTAL CAPITAL [NVESTMENT 1oLl 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1oLl 1011 10lL INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS
1830 PROJECT CASHFLOY 3230 3230 3230 3450 3230 3230 3230 3230 3230 3408 CASHFLOW DU PROJET
1881 CUMULATIVE CASHFLOW . 16499 19729 22959 26189 29419 32649 35879 39109 42339 45747 CASHFLOY CUMULATIF
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS nn0 65996 Ts9l6 91836 104756 117676 130596

143516 150436 169356 182988 CASHFLOY CHMULATIF DOLLARS 000



TABLE 5

' CASE 3
PROJECT SENERIZ PRODUCTION RFPORT o RAPPORT PRODUCTION DU PROJECT SENERIZ
(In units and tons) CAS 3 (En unltes et tonnes)
1973 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
1010 £OMPLEX PRODUICTION PRADICTION NI CAMPLEXF
}1”1 Rainfed rice net production 0 499 3248 Tol? 13409 0 0 0 0 0 Production MNette de Riz Pluvial
%511 erlzated rice net 9rnAUCtlan 0 L00e 3390 7652 L1830 117449 127126 127126 127126 127126 Productinn Mette de Riz lrrigue.
;5?1 dﬁfﬁhnm net nrnduetlon 0 317 743 3101 6941 71648 13568 13568 13568 13568 Production Nette de Sorgho
L2041 Maize net production 0 434 856 3043 6563 6974 13194 13194 13194 13194 Production Nette de Mals
:-in Calves purchased 0 300 800 1500 5000 10U00 10000 L0000 10000 10000 VYeaux achetes
1251 Calves sold . 0 0 300 800 1500 5000 10000 10000 10000 10000 Veaux vendus
1755 Feeder cattle 0 50 300 800 1500 5000 5000 5000 5000 5000 Betail d'engraissement
1208 FARMERS PRODUCTION . PRODUCTION DES FERMIERS
1300 Rainfed rice net praduction 0 33 98 261 526 1069 2283 2283 2283 2283 Production Nette de Riz Pluvial
1305 Sorghum net production b} 119 -177 1118 2971 6526 13201 13201 13201 13201 Productlon Nette de Sorgho
1710 Millet net production 0 20 42 171 469 1022 2197 2197 2197 2197 Productlion Mette de MI]
1315 Maize net production 0 70 480 1344 3168 6537 12714 12714 12714 12714 Production lette de Mais =
1320 Total cereals production 0 242 443 2894 7134 15154 30395 30395 30395 30395 Production Totale de Cereales
1380 Farmers cattle raised 0 113 150 697 1640 3419 6743 6743 6743 6743 Betall eleve par les fermliers
HOTES: 1) Production data for years H.B.: 1) Donnees de productlion
1983-2007 are identical to pour les annees 19°7-2n97%
those of 19r7, ' sont identiques a ceux de 1987,
2) Production data for most
other cases are identiecal

72) Donees de production pour la
plupart des cas son identique
to the Rase cases.

au cas de bhase.



PROJECT SFMERLIZ FIMANCIAL
{In millions nf

REPART
CFA fraacs)

1390 FCounttl e STRUCTURE
1401 Sales receipts

171 Rice sales

820 Sorghum sales

ThEN MAaize sales

1480 Cattle revenue

1hR1 Rice mill fees

W79 Farmers grain handling
1k7h Farmers grain storare
1475 Complex grain handling
14779 Complex =rain storage
Lhen Cattle feed sales’
1570 Seed center sales
1850 TOTAL REVENUE

1f"N COMPLEX YARTARLE COSTS
1RINM Nainfed rice

1R20 lrripgated rice

1R3IN Sorchum

1f5N0 "faize

1AAn Cattle costs

1R7N Feed mill

1620 Rice mill

1810 Grain center

1700 Seed plant

1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABRLF €OSTS
1',117')
1790
1725
1731
1740
17RS

COMPLEX FIXED €OSTS

Aid program for farmers
Complex  fixed expenses
Complex fixed overhead
Nesearch and development
Contingency :
1775

SUBTOTAL, FIXED COSTS

1790 TNTAL OPERATING CNSTS

1700 GRNSS CASHFLOM
19nn
1850
1856
12F}

lnvestment, ag. development
Investment, facilities
Training programs

Horking capital

1270
“1aen
1891
1893

TOTAL CAPITAL INVESTHENT

PROJECT CASHFLNY
CUMULATIVE CASHFLOY
CUMULATIYE CASHFLDY DOLLARS

TABLE 6, PART 1

CASE 3
CAS 3
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 19do 1947
0 62 275 036 L047 4874 5276 5276 5276 5270
u 11 26 109 243 268 475 475 475 475
V] 15 30 107 230 244 402 462 “og 4ul
o] 4 38 101 L89 632 Bbl Bb1l sol doL
0 31 135 311 515 1600 1600 160U 160V 1600
0 2 4 24 60 127 255 255 255 255
0 0 1 5 13 217 54 54 54 54
0 19 69 180 325 1109 1292 1292 1292 1292
4] i@ 14 37 bb 222 261 20l 2ol 261
Q 1 1 1 le 33 o4 o4 o4 v4
9 L 1 2 4 1 7 7 7 7
0 150 594 1517 2708 9143 10607 10607  t0607 10607
0 7 36 78 124 N 0 u 0 0
0 12 37 76 129 1020 1106 1106 1106 1106
0 4 7 25 5l 52 88 88 88 98
0 4 8 25 50 51 92 92 92 92
0 9 3s 80 197 511 511 511 5Ll 511
0 2 4 13 28 63 10l 101 101 10l
0 1 6 8 22 87 87 87 37 87
0 5 17 41 75 255 302 302 302 302
0 3 10 17 44 52 52 52 52 52
0 187 385 590 868 1750 1761 1701 1701 176l
9 234 545 353 1588 3841 4100 4100 4100 4100
0 16 21 34 50 6l 71 58 58 58
0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
0 3l 35 40 48 52 55 43 43 43
0 18 18 18 18 18 18 11 1l 11
0 44 91 150 241 480 513 503 503 503
0 250 453 694 1067 1437 1539 1437 1437 1437
0 484 998 1647 2655 5278 5639 5537 5537 5537
0 -334 -404 -130 53 3865 4968 5070 5070 5070
1285 2369 6418 7125 5169 4374 0 768 768 768
1520 500 1406 3285 400 0 0 243 243 243
28 36 19 20 0 0 0 0 0 0
0 167 202 65 0 0 0 0 0 0
2833 3072 8039 10495 5569 4374 0 1oLl 1011 1011
_2833 -3406 -8443 -10625 —5516 -509 4968 4059 4059 4059
-2833 —6239 -14682 -25307 -30823 -31332 -26364 -22305 -18246 —14187
000 -11332 -24956 -58728 -101228 —123292 -125328 —105456 —89220 -12984 —56T48

RAPPART FIMANCIFER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs) .

STRUCTURE ECOMOMINAUE
Necettes de ventes
Ventes de riz

Yentes de sorgho
Ventes de mais
Nevenu du betail
Commission rizerie
Cnmmission manutention graln (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stnckage (complexe)

Yentes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS YARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

llsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie:

Couts variables du centre de gralns
Couts variables de 1'usine de .semences
Couts variables des unites de service

-TOTAL PARTIEL,

COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEE, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installatlions
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMEMT TOTAL DES FONDS

CASHFLOW DU PROJET
CASHFLAY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFNERIZ FINANCIAL REPORT
(Iln milllens of CFA francs)

130n
1400
1410
1420
Ihlkn
14860
1hR]
1070
1474
1475
1479

inen
1500

1550

ECOMOMIC STRUCTURE
Sales receipts

Rice sales

Sorghum sales

Maize sales

Cattle revenue

Rice mill fees

Farmers grain handling
Farmers grain storage
Complex grain handling
Complex grain storage
Cattle feed sales
Seed center sales

TOTAL REVENUE

1670 COMPLEX VARIABLE €OSTS
1R10 Rainfed rice

1R20
1R30
1R5N
1REN
—1R70
L 1680
1690
1700

171
172

1718

122

1725
1730
1740
1765

T775

178

|
170

140
1250
1855
1261

i
1870 TOTAL CAPITAL

1880
18£§?CUMULATIUE CASHFLOW

18

Irrigated rice
Sorghum

Haize

Cattle costs
Feed mill

Rigce mill
Graln center
Seed plant

N Service units
5 SUBRTNTAL, VARIABLF COSTS
COMPLEX FIXED €OSTS

M Aid program for farmers
Complex fixed expenses
Complex fixed overhead -
Research and development
Contingency

SUBTOTAL, FIXED €OSTS

N TOTAL OPERATING
h GRNOSS CASHFLOY

CNSTS

Investment, ag. development
Investment, facilities
Training programs

Working capital

INVESTMENT ~

PROJECT CASHFLOW

| CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS

TABLE 6, PART 2

CASE 3
CAS 3
1983 1939 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276
475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
462 462 462 462 462 462 462 462 462 462
861 86l 861 361 861 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1292 1292 1292 1292 1292 1292 1292 1292 1292 1292
261 261 261 261 261 261 261 261 261 261
o4 o4 b4 64 64 64 64 64 64 64
7 7 7 7 7 7 1 7 7 7
10607 10607 10607 10607 L0607 10607 10607 10607 10607 10607
0 ) 0 ) 0 0 0 0 0 0
1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106
88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
10l 10l 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
503 503 503 503 503 503 503 503 503 503
1437 1437 1437 1437 1437 1437 1437 1437 1437 1437
5537 5537 5537 5537 5537 5537 5537 5537 5537 5537
5070 5070 5070 5070 5070 5070 5070 5070 5070 5070
768 708 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L0lL 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059
-10128 -6069 -2010 2049 6108 10167 14226 18285 22344 26403
0NN -40512 =24276 —8040 8196 24432 40668756904 713140

89376 10561250

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En mI1lions de CFA francs)

STRUICTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de sorgho
Ventes de mais
Revenu du betail
Commission rizerie
Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DI COMPLEYFE

Riz pluvial

Rlz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du hetall

Usine d'alimentation

Couts varlables de 1a rizerle

Couts varlables du centre de gralrs
Couts varliables de 1'usine de semences
Couts varlahles des unites de service

TOTAL PART]EL, COUTS VARIASLES

COUT FIXE DU CAMPLEXF
Assistance aux fermiers
Pepenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus ’

TOTAL PARTIFL, COUTS FIXES

COUTS TOTAI'X D'OPERATION
CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation
Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMEMT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOW DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFMERIZ FINAMCIAL REPORT
(In millions of CFA francs)

13nn ECONOMIC STRUCTURE
1400 Sales receipts

141N Rice sales

1420 Sorghum sales

1ntN Maize sales

1450 Cattle revenue

InRl Rice mill fees

170 Farmers grain handling
1474 Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
120 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

1600 COMPLEX VARIABLE €0OSTS
1R1NM Rainfed rice

12N lrrigated rice

1639 Sorghum

185N HMalize

“1RRN Cattle costs

167N Feed mill

1620 Rice mill

1690 Grain center

17nn Seed plant

1710 Service units
. 1715 SURTOTAL, VARIABLE COSTS
171R COMPLEX_ FI1XED €OSTS
172" Aid program for farmers
17725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED C0STS

1730 TOTAL OPERATING CNSTS

1700 GRNSS CASHFLOY

184N Investment, ag. d?velnnment
1850 Investment, facllities

1855 Training programs.

1861 VWorkling capital

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROUJECT CASHFLOW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .

CASE 3

CAS 3
1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5417
475 475 475 475 475 475 475 475 475 476
402 462 462 462 462 462 462 462 462 464
8ol 861 861 861 86l 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1292 1292 1292 1292 1292 1292 1292 1292 1292 1322
26l 261 261 261 261 261 261 261 261 266
o4 ok 64 64 64 64 64 64 b4 64
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
710607 10607 10607 10607 10607 10607 10807 10837 10607 10786
0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0
1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 L1106
88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 10l 101
87 - 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
“TT%100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100 4100
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 ., 822
43 43 43 43 %3 43 %3 43 43 43
1L 11 11 11 11 11 11 11 i1 11
503 503 503 503 503 503 503 503 503 503
1437 1437 1437 1437 1437 1437 1437 1437 1437 1437
5537 5537 5537 5537 5537 5537 5537 5537 5537 5537
5070 5070 5070 5070 5070 5070 5070 5070 5070 5249
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 101l 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4238
30462 34521 38580 42639 46698 50757 54816 58875 62934 67172
138084 154320 170556 186792 203028 219264 235500 251736 268688

1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS nnn 121848

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRIICTURE ECONOMINQUE
Recettes de ventes
Ventes de rlz

Ventes de sorgho
Ventes de mals
Revenu du betall
Commission rizerie

N

Commlssion manutention graln (fermiers)

Commission stockage' (fermlers)
Commissinn manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
VYentes de nourriture pour le betail
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DI' COMPLEXE

Riz pluvial ’

R1z Trrigue

Sorgho

Mais

Cout du betaill

Usine d'alimentation

Couts varlables de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variables des unltes de service
TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses flxes du complexe
Frals generaux du complexe
Recherche et’ developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOW DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



TASLE 7
PROJECT SENERIZ PRODUCTION RFPORT

CASE L
i RAPPORT PRODUCTION DU PROJECT SENERIZ
(in uptes and tons) : CAS 4 (En unites et tonnes)
- 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
YL ERIRLEX PRATHATYON . PRADICTINN DU COMPLEXE
1?%\-anqud:rncg net production 0 385 2608 6155 10971 0 0 0 0 5 Praduction Metes de Riz Pluvinl
Bl ! ‘rrlﬁﬂtﬂd rice net production 0 798 2730 6188 9110 95477 103394 103394 103394 103394 Production Mette de Riz lrrigue
1221 Sordhum net praduction 0 37 743 3101 6941 1648 13568 13568 13568 13568 Production Nette de Sorgho
1243 Maize net production Q 434 856 3043 6563 6974 13194 13194 13194 13196 Praduction Nette de Mals
1750 Calves purchased 0 300 800 1500 5000 10000 L0000 L0u00 10000 10000 VYeaux achetes
ool tewves Sele 9 0 300 800 1500 5000 10000 10000 10000 10000 Veaux vendus
1788 Feeder cattle Q 50 300 800 1500 5000 5000 5000 5000 5000 Betail d'engraissement
e ekt ptien ek b PRODUCTION DES FERMIERS
1200 Nainfed rice net Drgductlon 0 33 98 261 526 1069 2283 2283 2283 2283 Production Nette de Riz Pluvial
1305 Sorghum net nrnduc§|on 0 119 -177 1118 2971 6526 13201 13201 13201 13201 Productlon Yette de Sorgho
1310 "illet net nroducglon 0 20 42 171 469 1022 2197 2197 2197 2197 Production 'lette de MI1
leals Jalae peik pracebcien 0 70 480 1344 3168 6537 12714 12714 12714 12714 Production 'lette de Mals
B0 Meeall ceesnly mratctron 0 242 443 2894 7134 15154 30395 30395 30395 30395 Productlon Totale de Cereales
1360 Farmers cattle ralsed 0 113 150 697 1640 3419 6743 6743 6T43 6743 Betall ecleve par les fermlers
.
NOTES: 1) ‘Production data for years H.B.: 1) Donnces de productlien
v - R pour les annees 10°8-2n07
RIS RE sont ldentiques a ceux de T9R7.
2) Production data for most . ”
other cases are identical
to the Base cases.

Nonees de production pour la
plupart des cas son identique
au cas de base.



FASAE SV SENS OB SURME AN i L e B

1300 ECONOMIC STRUCTURE

1400 Sales receipts

1410 Rice sales

1420 Sorghum sales
(140 Majze sales

1457 rattle revenue

IhR1 Rice mill fees

170 Farmers grain handling
147h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
1hON Cattle feed sales

15100 Seed center sales

~

1550 TOTAL REVENUE

1600 COMPLEX VARIABLE €OSTS
1610 Rainfed rice
1620 irrigated rice
163N Sorghum

1R5N HMaize

1RGN Cattle costs
16710 Feed mi11

1680 Rice mill

1690 Grain center
17nn Seed plant
1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLE €0STS

1718 COMPLEX FIXED COSTS

1720 Afd program for farmers
1725 Complex flixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1710 Research and development
1765 Contingency o

1775 SUBTOTAL, FIXED €OSTS
1730 TOTAL OPERATIMG CNSTS
1790 GRNSS CASHFLNY

, 12840 Investment, ag. development
185N Investment, facllities
1855 Tralning programs
1261 WorkTng capital

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1R31 CUMULATIVE CASHFLOW .

1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 0n0

— CASE &
CAS &
1978 1979 1980 1981 1982 ~ 1983 1984 1985 1986 1987
0 49 222 512 833 3962 4291 4291 4291 4291
0 11 26 109 243 268 475 475 475 475
0 15 30 107 230 244 462 462 462 462
0 4 g 101 189 632 861 861 86l 861
0 24 109 252 412 1600 1600 1600 1600 1600
0 2 4 24 60 127 255 255 255 255
0 0 1 5 13 21 54 54 54 54
0 16 58 155 282 925 1093 1093 1093 1093
0 3 12 32 58 186 221 221 221 221
0 1 L 7 16 33 64 64 64 64
0 1 1 2 4 7 7 7 7 7
0 126 502 1306 2340 8011 9383 9383 9383 9383
0 6 34 14 118 0 0 0 0 0
0 12 36 73 124 976 1059 1059 1059 1059
0 - & 7 25 51 52 88 88 88 88
0 4 8 25 50 51 92 92 92 92
0 9 15 80" 197 511 511 511 511 511
0 2 4 13 28 63 101 101 101 101
0 1 6 8 22 87 87 87 87 87
0 5 17 41 .75 255 302 302 302 302
0 3 10 17 44 52 52 52 52 52
0 187 385 590 868 1750 1761 1761 1761 1761
0 233 542- 946 15717 37197 %053 4053 4053 4053
0 16 21 34 50 6l 71 58 58 58
0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
0 3l 35 %0 48 52 55 43 43 43
0 18 18 18 18 18 18 1L 11 11
0 44 90 149 240 475 508 499 499 499
0 250 %52 693 1066 1432 1534 1433 1433 1433
0 483 994 1639 2643 5229 5587 5486 5486 5486
0 —357 —492 -333 -303 2782 3796 3897 3897 3897
1285 2369 6418 7125 5169 4374 0 768 768 768
1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
28 36 19 20 0 0 0 0 0 0
0 179 246 167 152 0 0 0 0 0
2833 3084 8083 10597 5721 4374 0 1011 1011 1011
2833  -3441 —8575 —-10930 -6024 —1592 3796 2886 2886 2886
-2833 -62T4 —-14849 -25779 -31803 -33395 -29599 -26713 -23827 -20941
-11332 -—25096 =-59396 —103116 —127212 -133580 —118396 —106852 —95308 —83764

TOTAL

(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Revenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Ventes de nourrlture pour le betail
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DU COMPLEXE

Riz pluvlial

Riz Irrigue

Sorgho

tals

Cout du betall

Usine d'alimentation

Couts variables de la rizerle

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service

\

PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES’
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOYW BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FONDS

CASHFLOU DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



1988

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
1300 ECONNMIC STRUCTURE
1407 Sales receipts -—
1410 Rice sales 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291
1420 Sorghum sales 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
1440 Maize sales 462 462 462 462- 462 462 462 462 462 462
1450 Cattle revenue 861 861 86l 861 861 861 861 861 861 861
1tR1 Rice mill fees 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
1470 Farmers grain handling 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
1h74 Farmers grain storage 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1475 Complex grain handling 1093 1093 1093 1093 1093 1093 1093 1093 1093 1093
1479 Complex grain storage 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221
1400 Cattle feed sales b4 64 64 64 64 64 64 64 64 64
1501 Seed center sales 7 7 7 7 7 1 7 7 7 7
1550 TOTAL REVENUE 9383 9383 9383 9383 9383 9383 9383 9383 9383 9383
1670 COMPLEX VARIARLE COSTS
1R1N Rainfed rice 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
1620 lrrigated rice 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059
1630 Sorghum ' 88 88 88 88 88 88 a8 88 a8 88
15N Maize 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
1RGN Cattle costs 511 S1l 511 511 511 511 511 511 S11 511
1R70 Feed mitl 101 101 101 . 101 101 101 101 101 101 101
1630 Rice mill 87 o7 87 87 87 87 87 87 87 87
1670 Grain center 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
1700 Seed plant 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1710 Service units N 1761 1761 - 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
1715 SURTNTAL, VARIABLE €0OSTS 4053 4053 4053 4053 4053 4053 4053 4053 4053 4053
171% conpLEX F|XE2 CoiTs ers 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
720 Aid program for farme
%7?5 C;mp?engixed expenses 822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
Ron o8 o8 8w 8w 8w s
W0 Research an evelopme
i:és ngtingency 492 499 499 499 499 499 499 499 499 499
1775 SUBTOTAL, FIXED €NSTS 1433 1433 1433 1433 1433 1433 1433 1433 1433 1433
1780 TOTAL OPERATING CNSTS 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486
1790 GROSS CASHFLOY 3897 3897 3897 3897 3897 3897 3897 3897 3897 3897
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
1840 Investment, ag. development e
1250 Investment. faclllties 243 243 z«; 243 24: zeg 243 263 zeg z«g
1855 Tralning programs s o ° 0 0 o ° 0 0 ps
1261 Horking capital _
1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 1011 1011 1011 "a011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 -
CASHFLOY 2886 2886 2886 2886 2886 2886 2886 2886 2886 " 2886
iggg gggdfgllvs CASHFLOW . -18055 -15169 -12283 -9397 -6511 -3625 -739 2147 5033
1353 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 0NN -72220 -60676 -49132 -37588 -26064 -14500 8588 20132

-2956

STRUCTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de rlz

Ventes de sorgho
Ventes de mals

‘Revenu du betal!
_ CommissTon rizerie

Commisslon manutention graln (fermlers)
Commisslon stockage' (fFermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage {(complexe)

Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENIUE TOTAL

COUTS VARIABLES DU COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue -

Sorgho

Mals

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variables de la rizerle <
Couts varlables du centie de grains

Couts variables de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frals generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUX D'OPERATION

CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de rou]ement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS
CASHFLOW DU PROJET

7919 | CASHFLOW CUMULATIF )
31676 ' CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000




(rm miiiitons or LFA fTrancs)

13nn ECOMOMIC STRUCTURE
140N Sales receipts
141N Rice sales
1420 Sorghum sales
ThiiN Maize sales
1450 Cattle revenue
10kl Rice mill fees
1470 Farmers grain handling
174 Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
1u20 Cattle feed sales
1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

1600 COMPLEX VARIABLE COSTS
1f10 Painfed rice

1620 lrrigated rice

18310 Sorghum ’

1R50 Maize
- LRAN Cattle costs

1670 Feed mild

1620 Rice mill

1610 Grain center

1700 Seed plant

1710 Service unlts

1715 SURTATAL, VARIABLE C0OSTS
1718 COMPLEX FIXED COSTS
1720 Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency
1275

SUBTOTAL, FIXED COSTS

1730 TOTAL OPERATIMNG CNSTS

1790 GROSS CASHFLOW
18LN
145n
13855
1#R1

Investment, ag. devglopment
Investment, facilities
Tralning programs

Working capital

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

PROJECT CASHFLOW
CUMULATIYE GCASHFLOW .
CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS

1880
1881
1883

nnn

cAS 4

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4432
475 475 475 475 475 475 475 475 415 476
462 462 462 462 462 462 462 462 462 46k
861l 861 861 861 861 861 861 861 861 86l
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1093 1093 1093 1093 1093 1093 1093 1093 1093 1122
221 221 221 221 221 221 221 2i 221 2217
b4 64 64 64 -1 b4 64 64 6% 64
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
9383 9383 9383 9383 9383 9383 9383 9383 9383 9562
Q Q 0 0 0 Q 0 0 0 0
1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059
88 88 88 38 88 88 a8 88 88 a8
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
10l 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 a7 87 87 a7 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761  17sl 1761
%053 4053 4053 4053 4053 4053 4053 4053 4053 4053
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

11 11 11 11 11 11 11 i1 11 11
%99 499 499 499 499 499 499 499 499 499
1433 1433 1433 1433 1433~ 1433 1433 1433~ 1433 1433
5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486 5486
3897 3897 3897 3897 3897 3897 3897 3897 3897 4076
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
2886 2886 2886 2886 2886 2886 2886 2886 2886 3065
10805 13691 16577 19463 22349 25235 28121 31007 33693 3o9ca

43220 54766 66308 77852 89396 100940 112484 124028 135572 14785

RAFFORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

VYentes de sorgho
Ventes de mals
Revenu du betail
Commission rizerie
Commisslon manutention graln (fermlers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES D!l COMPLEXE

Riz pluvial

Riz Irrigue

Sorgho

Mais _

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variables de 1a rizerie

Couts varlables du centre de gralns
Couts varlables de 1'usine de semences
Couts varlahles des unites de service-

PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO! BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installatlions
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMEMNT TOTAL DES FONDS

CASHFLOU DU PROJET ' =
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFEMERIZ PRODUCTION RFPORT
(In units and tons)

1010 COMPLEYX PRODUCTION

1701 Rainfed rice net production
1711 Irripgated rice net production
1721 Sorshum net productlon

1247 Maize net productlon

260 Calves purchased

1251 Calves sold

1755 Feeder cattle

1204 FARMERS PRODUCTION

1300 Rainfed rice net production
1305 Sorghum net production

1710 Millet net production

1315 Maize net production

1320 Total cereals production
136N Farmers cattle raised

HOTFS: 1)  Production data for years

1988-2007 are identical to
those of 1987,

2) Production data for most
other cases are ildentical
to the Rase cases,

1973

cogoccc

coo0O@

1979

499
1002
349
478
300

33
119
20
70
242
113

443
150

TABLE 9

CASE 5
CAS 5
1981 1982
1617 13409
71652 11830
3413 Te37
3351 7223
1500 5000
800 1500
800 1500
261 526
1118 2971
171 469
L344 3168
2894 T134
697 1640

1983

0
117449
84l6
1678
10000
5000
5000

L069
6526
Loz22
6537
15154
3419

1984

U
LeTl26
14928
14520
L0000
10000
5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

1985

127126
14928
14520
L0000
10000

5000

2283
13201
21917
12714
30395
6743

L1986

0
127126
14928
14520
10000
L0000
5000

2283
13201
21971
12714
30395
6743

1987

0
127126
14928
14520
10000
10000
5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

RAPPORT PRODUCTINN DU PROJECT SENERIZ
(En unites et tonnes)

pROADUCTION DU CAMPLEXFE
Productinn Yette de Rlz Pluvial
Productinn Mette de R1z lrrigue
Production MNette de Sorgho
Praductinn Mette de Mals
Veaux achetes

Veaux vendus

Betail d'engraISSemgnt

PRONUCTION DES FERMIERS
Production Nette de Riz Pluvial
Production 'lette de Sorgho
Productlion "ette de MI1
Production Ylette de Mals
Productlon Totale de Cereales
Betall eleve par les fermlers

M.B.: 1) DNonnees dr production
pour les annees 1092-20n7
sont ldentlques 2 ceux de 1737,
2

Nonees de production pour 1a

plupart des cas son ldentlique
Auv cas de hase.



PENJECT SFMERJZ FiMANCIAL

1390 FCOMNMIC STRICTURE
14017 Sales receipts

4117 Rice sales

129 Sorghum sales

Wi Maize sales

145N Cattle revenue

1R Rice mill fees

Th7d Farmers srain handling
147h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex gRrAain storage
kM0 Cattle feed sales

NELNRT
(ln millions nf CFA francs)

1500

RSN TOTAL

Seed center sales

REVENIE

1EN0 COMPLEY YARIARLE €OSTS
1f1M Nainfed rice

1R20
1R3IN
1R5nN
16RN
1670
1620
1600
17nn
1710

1715

171¢®

il ot
Sk
1730
1700
1IR5

7758
177N
T7a0n
1760
1250
1855
LRy

187n
1380

1891
1923

rrigated rice
forshum

Haize

Cattle consts
Foed mill

Rice mill
frain center
Seed plant
Service units
SURTNTAL, YARIARLF rOSTS
COMPLEX FIXED £OSTS

Aid program for farmers
Complex fixed expenses
Complex fixed overhead
Nesearch and development
fontingency

SUBTNTAL, FiIYED CNSTS

TOTAL OPERATIMNG CNSTS
GRASS CASHFLOY

Investment, ag. development
Investment, facilitles
Training programs

Ylorking capital

TOTAL

CAPITAL INVESTHENT

PROJECT CASHFLNY
CUMULATIVE CASHFLOW
CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS

TABLE 10, PART 1

CASE 5
CAS 5
1973 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
0 62 275 634 1047 4874 5276 5276 5276 5276
0 12 29 119 267 295 5022 522 522 522
0 17 33 117 253 269 508 508 508 508
9 4 38 101 189 632 861 861 861 861
0 31 135 511 515 1600 1600 ° 1600 1600 1600
0 2 4 24 60 127 255 255 255 255
0 0 1 5 13 217 54 54 54 54
0 20 71 185 337 1122 1315 1315 1315 1315
0 4 14 38 69 225 266 266 266 266
0 1 L 7 L6 33 b4 64 64 o4
0 1 1 2 4 7 7 7 7 7
0 154 602 1543 21 9211 10728 10728 10728 10728
1
\ 0 7 36 78 124 0 0 0 0 0
\ 0 12 37 76 129 1020 1106 1106 1106 1106
t 0 4 7 25 52 54 91 91 91 91
0 4 8 25 52 53 95 95 95 95
0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
U 2 4 13 28 63 101 101 101 101
0 i 6 8 22 87 87 87 87 87
0 5 17 41 75 255 302 302 302 302
9 3 10 17 44 52 52 52 52 52
0 187 385 590 868 1750 1761 1761 1761 1761
2 234 545 953 1591 3845 4106 4106 4106 %106
0 i6 21 34 50 61 71 58 58 58
0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
0 31 35 40 48 52 55 43 43 43
0 18 18 18 18 18 18 1l 11 11
0 44 91 150 242 480 513 504 504 504
0 250 453 694 1068 1437 1539 1438 1438 1438
0 484 998 1647 2659 5282 5645 5544 5544 5544
v ~330 -396 -104 111 3929 5083 5184 5184 5184
1285 2309 6418 7125 5169 4374 0 768 768 768
1520 500 1400 3235 400 U 0 243 243 243
28 36 19 20 0 0 0 0 0 0
0 165 198 52 0 0 0 0 0 0
2833 3070 8035 10482 5569 4374 0 1011 1011 1011
—2833 -3400 —-8431 -10586 —5458  —445 5083 4173 4173 4173
-2833  —6233 ~l4664 =-25250 =-30708 -31153 -26070 -21897 -17724 —13551
onn —L1332 -24932 -58656 —101000 -12283z -124612 -104280 -87588 -70896

=54204

RAPPNRT FIMANCIFR DU PROJECT SENFRIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMIAUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Yentes de sorgho
Ventes de mais
Revenu du betail

Commission
Commission
Commission
Commission
Commission

rizerie

manutention grain (fermiers)
stockage (fermiers)
manutention (complexe)

stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Yentes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES D1l COMPLEXF

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorrho

Mais

Cout du bhetail

llsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variahbles de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du eomplexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPFRATION
FASHFLD'! BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de farmation

Investissement des fonds de roulement

INYESTISSEMENMT TNTAL DES FOMDS

CASHFLOY DIt PROJET
CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFMERIZ FIMANCIAL NEPART
(In millions of CFA francs)

1390 ECcOMNOMC STRUCTURE
1409 Sales receipts

w11 RNice sales

120 Sorghum sales

Thhin Maize sales

1h50 fattle revenue

1kR1 Rice mill fees

Th70 Farmers grain handling
17h Farmers grain storage
175 Complex grain handling
1479 Complex smrain stnrage
heo Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TATAL REMENNF

1RN0 COMPLEY VARIARLE CNSTS
1RIN Painfed rice

1820 lrricated rice

1R33N Sorghum

1R5N *taize

1RAN Cattle costs

1R7N Feed mill

1620 Rice mill

1R9N Grain center

1700 Seed plant

1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIARLF COSTS
1712 COMPLEY FIXED €OSTS

1720 Aid propgram for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
17N Research and development
17R5 Contingency

1775

SUBTNTAL, FIXEDR COSTS

179N TNTAL OPERATING CASTS

170n GRNSS CASHELOYW

1240 |nvestment, ag. development
125n Investment, facilities

1855 Training programs

12R1 vorking capital

187n TOTAL

CAPITAL IMNVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOY
1831 CUMULATIVE CASHELOW
1823 CUMULATIVE CASIFLNY DOLLARS 0N

—

CASE 5

CAS 5
1983 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276 5276
522 522 522 522 522 522 522 522 522 522
508 508 508 508 508 508 508 508 508 508
861l g6l 861 861 861 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 5% 54 54 54
1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315 1315
266 266 266 266 266 266 266 266 266 266
64 b4 64 o4 o4 o4 64 i 64 o4
1 7 7 7 7 7 7 7 7 7
10728 10728 10728 10728 10726 10728 10728 10728 10728 10728
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106 1106
91 9l 91 91 91 91 91 91 91 91
95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 1oL 101 101 101 101 101
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 176l 1761 1761 1761 1761 176l 1761
T Tal06 4100 4106  4l06 4106 4106  4l06  4l06 4106 4106
54 58 58 58 58 58 58 8 58 58
822 822 822 822 822 322 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
11 11 11 11 11 11 11 I 11 11
504 504 504 504 504 504 504 504 504 504
1433 1438 1438 1438 1438 1438 1438 1438 1438 1438
5544 5544 5544 5544 5544 5544 5544 5544 5546 5544
5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 loll 1ol 1011 1011 1oLl 1011
4173 4173 4173 4173 4173 4173  &173 4173 4173 4173
-9378 -5205 -1032 341 7314 11487 15660 19833 24006 28179
~37512 -20820 -4128 12564 29256 45948 62640 79332 96024 112716

RAPPNRT FIHMANCIER DU PROJECT SENFRIZ
(En mil1lions de CFA francs)

STRICTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Yentes_de sorgho

Ventes de-mais

PRevenu du betail

Commission rizerie N
Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe) -
Commission stockage (complexe)

Ventes de nourriture pour le betaill
Yentes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS YARIABLES DIY COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais .

Cout du betail

llIsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variahles du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

CouT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO'Y BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TNTAL DES FOMDS

CASUFLOU DIV PROJET
CASHFLNY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFMERIZ FIMAMCIAL REPORT
(In millinrns nf CFA francs)

1390 ECONOMIC STRICTURE
1400 Sales receipts
T™h1N Nice sales

ih20 Sorghum sales

1hihn Maize sales

14517 fattle revenue

1R Nice mill ‘ees

Th73 Farmers grain handling
147t Farmers grain storage

1475 Complex grain handling
1479 Complex mrain storage

1h0n

Cattle feed sales
1500 Seed center sales

1850 TATAL REVEMIE

16NN COMPLEY VARIABLFE 0OSTS
1R1N Painfed rice

182N Irripgated rice

16831 Sorghum

165N Haize

1ARN Cattle costs

1670 Feed mill

1620 Rice mill

16890 Grain center

1700 Seed plant

1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLF COSTS
L1718 COMPLEX FIXED COSTS

1727 Ajd program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1700 Research and development
1765 Contingency

1775

SUBTNTAL, FIYED CNOSTS

.

172n TNTAL OPERATIMNG CASTS

1790 GRNSS CASHFLOY

180 lnvestment, ag. development
1950 Investment, facilities

1855 Training programs

1°2F1 Yorking capital

1870 TOTAL

CAPITAL ITNVESTHMENT

1880 PROJECT CASHFLOYW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .

TABLE 10, PART 3

CASE 5

CAS 5
19938 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
5276 5276 5276 5216 5276 5276 5276 5276 5276 5417
522 522 522 522 522 522 522 522 522 524
508 504 508 508 508 508 508 508 508 511
8ol g6l 861 8ol 861 861 86l 861 86l 861
1600 L600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 >4 54 54 S4 54 54 54 54 54
1315 1315 1315 L3l5 1315 1315 1315 1315 1315 1344
260 2606 266 266 266 2606 266 266 266 271
b4 b4 64 b4 b4 o4 b6 64 64 64
1 1 1 4 1 7 1 1 1 7
10728 10728 10728 10728 10728 L0728 10728 10728 10728 10908
v} 0 0 0 V] 0 0 0 0 0
1100 1106 1106 1106 1100 1106 1106 1106 1106 1106
9k 9l 91 91 91 91 91 91 91 91
95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
Lol 101 101 101 104 101 101 101 101 101
87 87 87 87 81 817 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4106 4106 4106 4106 4106 4106 4106 4106 4106 4106
58 58 56 58 58 58 58 58 58 58
B22 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
1} 11 11 11 11 11 Ll L1 11 11
504 504 504 504 504 504 504 504 504 504
1438 l438 1438 1438 1438 1438 1438 1438 1438 1438
5544 5544 5544 5544 5544 5544 5544 5544 5544 5544
5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5184 5364
768 768 768 768 768 768 168 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011l 1011 1011 1011 1011 Loll 1oLl 1011
4173 4173 4173 4173 4173 4173 4173 4173 4173 4353
32352 36525 40698 44871 49044 53217 57390 61563 65736 70089

146100 162792 179484 196176 212868 229560

1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 0NN 129408

246252 262944 2803506

RAPPNORT FIMANCIER DU PROJECT SENFRIZ
(En millions de CFA francs)

STRIUICTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de sorgho
Ventes de mais
Revenu du betail
Commission rizerie
Commissinon manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Yentes de nourriture pour le betall
entes du Centre de Semences

REVMENUE TOTAL

COUTS VYARIABLES D' COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sargho

Mais ‘

Cout du betail

l!sine d'alimentation

Couts variahles de la rizerle

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
NDepenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO'N RRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOI DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLN' CUMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFNERIZ

PRODUICTION REPONT
(In units and tons)

1010 COMPLEY PRONICTION
1201 Rainfed rice net production

1711
1999
12w
ronn
1251
1258

1299
130n
1305
1310
1315
1320

13RN

NOTES: 1)

\rrigated rice net production
Sorzhum net productlon

Maize net production

Calves purchased

Calves sold

Feeder cattle

FARMFRS PRNDUCTION

nainfed rice net production
Sorghum net production
1i1let net production
aize net production

Total cereals production
Farmers cattle raised

those of 1987,

25 Production data for most
other cases are identical

to the Rase cases.

Production data for years
1988=-20n7 are Identical

1978

to

ccecceoooC

[N -RoNoNale

1979

385
798
285
390
300

50

33
119
20
70
242
113

1980

2608
2130
668
769
800
300
300

98
=177
42
480
443
150

1931

6155
6188
2789
217135
L1500

800

800

261
1118
171
1344
2894
697

TABLE 11
CASE F

CAS 6

1982

10971
9110
6245
5903
5000
1500
1500

546
2971
469
3168
7134
L6640

L9383

0
95477
6880
6270
L0000
5000
5000

1069
6526
1022
6537
15154
3419

1984

0
103394
12208
11868
10000
10000
5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

1985

0
103394
12208
11868
10000
10000
5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

1986

0
103394
12208
11868
10000
10000
5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

RAPPORT PRODUCTION DU PRNJECT SENERIZ

(En unites et tonnes)

PRODUCTINN NIl COMPLEXE'

Production YNette de
Productinn
Production
Praduction

Riz Pluvlal
Mette de Riz Irrlgue
Nette de Sorgho
Mette de Mals

Veaux achetes
Veaux vendus
Betail d'engraissement

PRONDUCTION

DES FERMIERS

Production Nette de Riz Pluvial
Production Hette de Sorgho

Productlon
Praduction

lette de MI1
Hette de Mais

Production Totale de Cereales
Betall eleve par les fermlers

H.B.: 1)

23

Ponneces de production
pour les annces 19%92-20n7

sont ldentlques a ceux de 1637.

Nonees de production pour 1la
plupart des cas son identique
au cas de base.



1300 ECONNHIC STRUCTURE
140" Sales receipts

1410 Rice sales

1420 Sorghum sales

kN Majze sales

150 Cattle revenue

1R1 Rice mill fees

1170 Farmers grain handling
1474 Farmers grain storage
1475 fomplex grain handling
1479 Comnlex grain storage
1400 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TNTAL REVENUE

1600 COMPLEX VARIABLF €0STS
1RIN Rainfed rice
1620 trrigated rice
18310 Sorghum

1R5N0 Maize

1RARN Cattle costs
1670 Feed mil1

1620 Rice mill

1R90 Grain center
17nn Seed plant
1710 Service units

1715 SURTATAL, VARIABLF COSTS

1718 COMPLEX FIXED €OSTS
1720 Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED €0STS

1730 TOTAL OPERATIMG CNSTS

179n GROSS CASHFLOYW

1240 |nvestment, ag. development
1250 [nvestment, facllities

1855 Training programs

1261 VWorking capital

1870 TOTAL CAPITAL lNVESTHEﬂT

1880 PROJECT CASHFLOW

{1831 CUMULATIVE CASHFLOW .
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000

CAS 6
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 L1985 1986 1987
0 49 222 512 833 3962 4291 4291 4291
4291
0 10 23 93 219 241 427 427 427 427
0 14 27 96 207 219 415 4l5 415 415
] 4 38 191 189 632 861l 861 861 861
9 24 109 252 412 1600 1600 1600 1600 1600
0 2 4 ZQ 60 127 255 255 255 255
0 0 1 3 13 27 54 54 54 54
0 l§ 57 1?0 2?1 912 1071 1071 1071 L071
0 3 12 31 56 184 216 216 216 216
0 L 1 1 16 33 64 64 64 64
0 1 1 2 4 1 7 7 7 7
0 124 495 1278 2280 1944 9261 9261 9261 9261
0 o 34 T4 118 0 0 0 0 0
0 12 36 73 124 976 1059 1059 1059 1059
0 4 7 24 49 51 86 ‘86 86 86
0 4 7 24 49 50 89 89 89 89
0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
0 2 4 13 28 63 10l 101 101 101
0 1 ) 8 22 87 87 87 87 87
0 5 17 4l 75 255 302 302 302 302
0 3 10 A7 44 52 52 52 52 52
(Y] 147 385 590 868 1750 1761 1761 L7761 1761
) 233 541 944 1574 3795 4048 4048 4048 4048
0 16 21 34 50 6l 71 58 58 5
) 8
o 141 d?B 452 710 826 882 822 822 822
0 31 a5 40 48 52 55 43 43 43
0 18 18 18 18 18 18 11 11 11
0 44 90 149 240 475 507 498 498 498
0 250 452 693 1066 1432 1533 L1432 1432 1432
0 483 993 1637 2640 5227 5541 5480 5480 5480
U =359 =498 =359 =360 2717 3680 3781 3781 3781
1285 2369 6418 7125 5169 4374 0 7648
1520 500 1400 3285 400 0 0 243 ;zg ;23
28 EL) 19 20 0 0 0 0 0 0
Q 1dv 249 180 180 0 0 0 0 0
2833 308> 8086 10610 5749 4374 0 1011 1011 1011
-2833 -3444 -8584 -10969 -6109 -1657 3680 2770 277
0 2770
-2833 —6277 -14861 -25830 -31939 -33596 -29916 -27146 -24376 -21606
-11332 -25108 -—59444 —-103320 -127756 -134384 —119664 -108584 =97504 -86424

ppnT AfERE EN
(En millions de CFA francs)

STRIICTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de sorgho

" Ventes de mais

PRevenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)

Ventes de nourrlture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES Dt COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue .

Sorgho

Mais

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variahles de l1a rizerle

Couts varlables du centre de gralns
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service
TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frals generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus .

TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO' BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENMT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOUW DU PROJET
"CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000




PRAJECT SFNERIZ FINANCIAL REPORT
(In milllons of CFA francs)

1300 FECONNDMIC STRUCTURE
1409 Sales receipts

14108 Rice sales

1420 Sorghum sales

kN Maize sales

14510 Cattle revenue

1Rl Rice mill fees

1h70 Farmers grain handling
147t Farmers grain storage D
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
1480 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENLE

1800 COMPLEX VARLIARLE COSTS
1R10 Rainfed rice
1620 Yrripgated rice
1831 Sorghum

1650 taize

1RRN Cattle costs
1670 Feed mil)

1620 Rice mill

1RMN Grain center
1700 Seed plant
1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLE €0STS

1718 COMPLEX FIXED €OSTS

1720 Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
.1765 Contingency -

1775 SUBTOTAL, FIXED €0STS
1780 TOTAL OPERATIMNG CNSTS
1790 GROSS CASHFLOY
« 184N Investment, ag. development
1%50 Investment, facllitles
1855 Training programs
1R8R1 liorking capital
1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1831 CUMULATIVE CASHFLOW .
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000

CASE €
CAS R

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291
427 427 427 %27 427 421 427 427 427 427
415 415 415 415 415 415 415 415 415 415
8ol 8ol 861 861 861 861 361 861l 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1071 1071 o 1071 1071 1071 1071 1071 1071 1071
216 2lo 216 2l6 216 216 216 2le6 216 216
o4 64 64 64 64 64 64 64 64 64

7 7 7 1 1 7 7 7 7 7
9261 9261 9261 9261 9261 9261 9261 9261 9261 9261
0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
1059 1059 1059 1059 1059 " 1059 1059 1059 1059 1059
86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
89 89 89 89 89 89. 89 89 89 89
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 37 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 L761 1761 1761 1761 1761
4048 4048 4048 4048 4048 4048 4048 4048 4048 4048
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

11 11 11 11 11 1l 11 11 11 11
498 498 498 498 498 498 498 498 498 498
1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432
5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480
3781 3781 3781 3781 3781 3781 3781 3781 3781 3781
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243

o 0 0 ) 0 ) 0 o 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
2170 2770 2770 2770 2770 2770 2770 2770 2770 2770
18836 -10066 -13296 -10526 —17756 -4986 -2216 554 3324 6094
75344 —64204 —-53184 —42104 =31024 —-19944 -8864 2216 13296 24376

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE

- Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Revenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermlers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
VYentes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

sine d'alimentation

Couts variahles de la rizerle

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO!I BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOY DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF

‘CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



FARL .3

PROJECT SFMERIZ FINANCIAL REPORT : CASE € RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(In millions of CFA francs) (En millions de CFA francs)
CAS 6

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1300 ECONDHIC STRUCTURE

STRUCTURE ECONOMINUE
1409 Sales receipts Recettes de ventes
1410 Rice sales 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4291 4432 Ventes de rlz
1420 Sorghum sales 427 4217 4217 427 4217 “217 427 421 4217 428 Yentes de sorgho
140 Maize sales 41> 415 415 415 415 415 415 415 415 418 Ventes de mais
1450 Cattle revenue 861 8ol 86l ol 86l 861 86l 861l 861 861 Revenu du betall
14A1 Rice mill fees 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 Commission rizerie
1k79 Farmers grain handling 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 Commission manutention grain (fermiers)
147h Farmers grain storage 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 Commission stockage (fermiers)
1475 Complex grain handling 1071 1071 1071 1071 1071 1071 1071 1071 1071 1100 Commission manutention (complexe)
1479 Complex graln storage 216 216 216 216 216 216 216 216 216 222 Commissinon stockage (complexe)
1180 Cattle feed sales 64 64 64 64 64 64 64 64 o4 64 Ventes de nourrlture pour le betall
150N Seed center sales . 7 1 7 7 7 7 1 7 7 7 Ventes du Centre de Semences
1550 TOTAL REVENUE 9261 9261 9261 9261 9261 9261 9261 9261 9261 9441 REVENUE TOTAL
1600 COMPLEX VARIABLE COSTS COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE
1R1Nn Rainfed rice i) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Riz pluvial
F20 lrrigated rice 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 Riz Irrigue
1630 Sarghum . 86 86 86 86 86 86 86 g6 - 86 86 Sorgho
1850 Haize a9 89 89 89 89 89 89 89 89 89 Mais
1860 Cattle costs 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 Cout du betail
1679 Feed mill 101 1oL 101 101 101 101 101 101 101 101 Usine d'alimentation
1620 Rice mill . 87 87 87 37 87 87 87 87 a7 87 Couts variables de la rizerle
1610 Grain center 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 Couts varlables du centre de gralns
1700 Seed plant 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 Couts variables de 1'usine de semences
1710 Service units L7060l 1761 1761 1761 170l 1761 1701 1761 1761 1761 Couts variables des unites de service
1715 SURTOTAL, VARIABLF COSTS 4048 4048 4048 4048 4048 4048 4048 4048 4048 4048 TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

1718 COMPLEX FIXED COSTS COUT FIXE.DU COMPLEXE

1720 Aid program for farmers 58 58 58 58 58 58 58 58 58 53 Assistance aux fermiers
1725 Complex fixed expenses 822 822 822 822 822 822 822 822 822 822 Depenses fixes du complexe
1730 Complex fixed overhead 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 Frais generaux du complexe
1740 Research and development 1l 11 11 11 11 11 11 11 11 11 Recherche et developpement
1765 Contingency 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 Imprevus
1775 SUBTOTAL, FIXED €OSTS 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 TOTAL PARTIFL, COUTS FIXES
1730 TOTAL OPERATING GOSTS 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 COUTS TOTAUX D'OPERATION
1790 GRNSS CASHFLOY 3781 3781 3781 3781 3781 3781 3781 3781 3781 3961 CASHFLO'! BRUT
250 |nvestment, ag. development 168 768 768 768 768 768 768 768 768 768 Investissement, developpement agricole
ig;n l:vestment: facllities 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 ‘ Investissement, Iinstallations
1855 Trainlng programs 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 Programmes de formation
1°R1 Working capital o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Investissement des fonds de roulement
1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 INVESTISSEMENT TOTAL DES FONDS
1880 PROJECT CASHFLOW ' 27170 2770 27170 27170 27170 2770 2770 2170 2770 2950 CASHFLOW DU PROJET
1881 CUMULATIYE CASHFLOW . 8864 11634 14404 17174 1994 22714 25484 28254 31024 33974 CASHFLOW CUMULATIF
;Rhﬁ CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 35450 46536 57616 68696 79776 90856 101936 113016

124096 135896 CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



(In millions of CFA francs)

1300 FCannl . STRUCTURE
1401 Sales receipts

14210 Rice sales

1620 Sorghum sales

1hhn Maize sales

1457 Cattle revenue

1R Rice mil) fees

1470 Farmers grain handling
1474 Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex frain storage
120 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

1800 COMPLEX VARIABLE €OSTS
JR1M Rainfed rice
1Ff20 trrigated rice
1R33N Sorghum :
1R5N Maize

1RG0 Cattle costs
1R70 Feed mill

1620 Rice mil

1610 Grain center
1700 Seed plant
1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLE COSTS

1718 COMPLEX FIXED €OSTS

1720 Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED €NSTS
1780 TNTAL OPERATIMNG CNSTS
179n GROSS CASHFLOW
1860 Investment, ag. development
1250 Investment, facllities
1855 Tralning programs
12A1 Yorking capital
1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOY
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .

PROTECT SENERTZ FTHANCTAL REPORT

1383 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 0NN -11332

CASE 7
CAS 7
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
V] 50 249 573 940 4418 4783 4783 4783 4783
0 11 26 109 243 268 475 41715 4175 475
J 15 30 107 230 244 462 462 462 462
0 4 38 Lyl 189 632 861 861 861 861
0 14 61 L41 232 1075 1175 1175 1175 1175
M) 2 4 24 60 127 255 255 255 255
¥} 0 1 5 13 27 54 54 54 54
J 18 64 lo8 304 1017 1193 1193 1193 1193
V] 3 13 34 62 204 241 241 241 241
0 1 1 1 16 33 64 64 64 64
M 1 1 2 4 7 17 7 1 7
0 125 488 1271 2293 8052 9570 9570 9570 9570
v} 7 35 16 121 0 0 0 0 0
0 12 36 T4 127 998 1082 1082 1082 1082
0 4 7 25 ol 52 88 88 88 a8
0 4 8 25 50 51 92 92 92 92
0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
0 2 4 L3 28 63 101 101 101 101
0 1 6 8 2¢ 87 87 81 87 87
0 5 17 41 75 255 302 302 302 302
9 3 10 17 44 52 52 52 52 52
v 187 385 590 864d 1750 1761 1761 1761 1761
Q 234 543 949 1583 3319 4076 4076 4076 4076
0 16 21 34 50 61 71 58 58 58
0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
"] sl 35 40 48 52 55 43 43 43
0 18 i8 18 18 18 18 11 11 11
0 44 91 149 241 478 510 501 501 501
Q 250 453 693 1067 1435 1536 1435 1435 1435
0 484 296 lo42 2650 5254 5612 5511 5511 5511
0 -359 =508 =371 =357 2798 3958 4059 4059 4059
1285 2369 6418 7125 5169 43174 0 768 768 768
1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
28 36 19 20 0 0 0 0 0 0
0 180 254 186 179 0 0 0 0 0
2833 3085 8091 Looleé 5748 4374 0 1011 1011 1011
-2833 =3444 -8599 -10987 -6105 -1576 3958 3048 3048 " 3048
-2833 6277 -14876 —25863 -31968 -33544 -29586 =-26538 -23490 —20442
—25108 =59504 —-103452 ~127872 -134176 -118344 -106152 -93960 -81768

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE" ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Revenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention gralin (fermlers)
Commission stockage (fermlers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Yentes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DIt COMPLEXE

Riz pluvial

Riz trrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variables de la rizerle

Couts variables du centie de gralns
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service
_TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFL, COUTS FIXES
CONTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricolé
Investissement, Installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOU DIl PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CHMULATIF DOLLARS 000



PROJECT SFMERIZ FINANCIAL REPORT

RAPPORT FINANCIFER DU PROJECT SENERIZ
(In millions of CFA francs) CASE 7

(En millions de CFA francs)
CAS 7

1983 19589 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
1300 ECNMNYLC STRUGCTURE
1500 Sales receipts
1n1n Rjce sales

STRICTURE ECONOMINQUE
Recettes de ventes

Ventes de

4783 4785 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 ,cnieS <@ ;gigho
1420 Sorghum sales 475 475 475 475 475 475 475 475 475 413 yventes de mais
1N Maize sales 462 462 462 462 402 462 462 462 462 462 pevenu du betail
1450 fattle revenue 861 gol 861 8ol d6l 36l 861l 861 8ol 86l ecommission rizerie
161 Rice mill fees 1L75 LL7S L1i5 1175 L1175 175 1175 1175 1175 1175 Commission manutention grain (fermiers)
179 Farmers grain handling 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 Commission stockage (fermiers)
1h74h Farmers grain storage 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 Commission manutention ‘(comp1exe)
1475 Complex grain handling 1193 L1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 W o iesion tockage Toomplexs)
179 Complex grain storage 241 24l 241 241 241 241 241 241 241 B e d i L B P GolUF le BAEATT ‘
1han Cattle feed sales o4 b4 64 64 64 64 64 64 64 64 Ventes du Centre de Semences
1570 Seed center sales 7 7 7 7 1 U 1 1 T i

(] c

1550 TOTAL REVENUF 9570 9570 9570 9579 9570 9570 9570 9570 9570 9570 REMENIIE FOTAL

1600 COMPLEX VARIABLE £0STS

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE
Riz pluvial
1R1IN Rainfed rice 0 0 J Q V] 0 0 [V} 0 0 iz 1 ‘
1620 Irrigated rice 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 géﬁghgr'ﬂue
1830 Sorshum ad a8 88 38 8 38 88 B8 88 4 o0k
1850 Haize 92 92 92 92 92 92 s e %z = Cout du betail
1RRN Cattle costs 511 511 511 511 511 511 511 511 511 2L fcine Y8l iRenESET A
1R70 Feed mill 101 101 10l 1ol 101 103 101 kL i 101 eouts variahles de 1a rizerie
1620 Rice mill 87 87 87 87 87 87 87 87 87 8T  routs variables du centre de grains
1690 Grai 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 i :
161 irain center = ks == e 52 52 52 52 52 52 Couts var!ahles de 1 ugine de semences
i;;g gg?ﬂigéa:ﬁits L7014 1iol 1761 176l 1761 L1761 176} 1761 1761 1761 Couts variables des unites de service
1715 SURTOTAL, VARIABLE COSTS 4076 4070 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
1718 COMPLEX FIXED €OSTS &5 i %4 &5 &5 ™ &5 58 58 sg Assistance aux fermiers
%:;: ?A;p?;ZgF?szo;xE:;::ES 8es 822 822 322 822 822 822 822 422 822 Efg?25§:n£L25§ 33 gg:g}:::
el i Lt Sl iy 43 43 43 43 43 4 3 e
}7?2 ComplethuxgddZ:igzezint o = 11 i1 il 11 11 11 11 11 Techerche et developpement
;;g5 ?gii?ggenzs Ehl 501 501 501 501 501 501 501 501 501 501 Imprevus
1775 SUBTOTAL, FIXED GNSTS 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
1 ) i % Lk A)STS .
1
1790 TOTAL OPERATING CSTS 5511 5511 5511 551l 5511 5511 5511 5511 5511 5511 COUTS TOTAUX D'OPERATION
1700 GRNSS CASHFLOM 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 CASHFLOY BRUT b
) . i i t, developpement agricole
5 768 768 768 708 768 768 768 768 Investissement,
i e i Rl e les ot 243 243 243 243 243 - 243 243 243 Investissement, Installations
1250 lnvestment, facllities 5 o o 0 pd 0 0 0 0 0 Programmes de formation
1855 Tralning programs o 0 0 0 0 0 0 0 0 o Investissement des fonds de roulement
12R1 Working capital
0 TOTAL CAPITAL INVESTMENT T1oLr - 1oil  loll 1oLl 101l 1011 1011 1oLl _ Ioll 101l INVESTISSFMENT TOTAL DES FOMDS
197 > STME
b HELOW DU PROJET :
3 048 1048 3048 3048 3048 30448 CASH ,
ASHFLOY 3044 3048 3048 3048 hnd - HFLOW CUMULATIF :
323? gﬁgﬁfﬁ;,ﬁ?ggnéqFng_ -17394 —l4346 =—11298 =3250 —5202 =-2154% 894 3942 6990 10038 CAS

8$8% CUMULATIYE CASHFLOW DOLLARS nnn -09576 —51384 =—45192 -33000 —20808 -8616 3576 15768 27960 40152 CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000
1883 CUk 2 :

P | ___I'IIII



T — sl 1J, LAkl O
""”’Fﬁﬁﬁ CT SFMERIZ FINANCIAL REPORT =
I'n miTlTons of CFA francs) CASE 7
CAS 7
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1300 ECOMOMIC STRUCTURE
1400 Sales receipts
L Sl 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4924
%f?n s OTigEm SAEES 415 475 475 475 475 475 475 475 475 476
L o e 462 462z 462 462 462 462 462 462 462 464
'i;g1 p?ttTe.revﬁn“e 861 g6l 861 361 861 gol 861l 861 861 861
et e Rl : LL75 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1209
i Fi:gg:z E::;E :222;;”g 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
] I St ze 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1?72 n””“:e* grain handling 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1222
e fanolen mraln susrags 241 241 241 241 241 241 241 241 241 246
Tve) tattle: eed sales o4 o4 b4 ok 64 o4 64 64 " 64 64
15 Seed center sales 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
1550 TOTAL REVENUE 9570 9570 9570 9570 9570 9570 9570 9570 9570 9782
1RNO COMPLEY VARIABLE GOSTS
1610 Rainfed rice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1R2N lrripated rice 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082
1R3N Sorzhum 38 88 88 88 84 88 88 88 88 88
1F50 Majze 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
1RG0 Cattle costs 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
1870 Feed mill LOL 10l 101 il 101 101 101 101 101 101
1620 Rice mill 87 87 87 37 87 87 87 87 87 87
1R10 Grain center 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
1700 Seed plant 52 52 52 92 52 52 52 52 52 52
1710 Service units L1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 L7161 1761
1715 SURTNTAL, VARIABLF £OSTS %076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 %076 4076 4076
1718 COMPLEX FIXED COSTS \
172" Aid program for farmers 58 58 58 58 54 58 58 58 58 58
1725 Complex fixed expenses 822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
1730 Complex fixed overhead 3 43 %3 43 43 43 43 43 43 43 43
1740 Research and dPVP]ODmPnt 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
1765 Contingency 501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
1775 SUBTOTAL, FIXED €0STS 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435
1780 TOTAL OPERATING CNSTS 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
1790 GROSS CASHFLOY 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4059 4271
124N lnvestment, ag. development 768 Tod 768 768 768 164 768 768 768 768
1850 Investment, facilities 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
1855 Trainlng programs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1PF1 Yorking capital U 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 10II 1011 1011
1880 PROJECT CASHFLOU 3048 3048 3048 3048 3048 3048 3048 3048 3048 3260
1881 CUMULATIVE CASHFLOW . 13086 16134 19182 22230 25278 28326 31374 34422 37470 40730
1883 CUMULATIVE CASHFELOW DOLLARS 000 52344 64536 16728 88920 101112 113304 125496 137688 149880 162920

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

VYentes de sorgho

Ventes_de mais

Pevenu do~betail

Commission rizerie

Commisslion manutention graln (fePmlers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

\

-

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvial

Rlz Trrigue

Sorgho

Mais

Cout du betall

llsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerle

Couts variables du centre de gralns
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIEL,

COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXF
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO!Y BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FONDS

CASHFLOI DU PROJET
CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOYW CHUMULATIF DOLLARS 000




PROJECT SFMERIZ FINANCIAL REPORT

. RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(In millions nof CFA francs) CASE 8 (En millions de CFA francs)
CAS 8
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
1300 ECAMNOMIC STRUCTURE STRUCTURE ECONOMIQUE
1400 S§les receipts Recettes de ventes
1410 Rien salics B 56 249 573 940 4418 4783 4783 4783 4783 Ventes de riz
Jias Sulpham sdles 0 11 26 109 243 268 475 475 475 475 Ventes de sorgho
1hnn Maize sales 0 15 30 107 230 244 462 462 462 462 Ventes de mals
1850 Cattle revenue 0 & 38 101 189 632 861 861 861 861 Reve?u qu begai}
1AL Rice mill fees ! 0 27 122 281 464 1600 1600 1600 1600 1600 Commission rizerie
- 1h79 Farmers grain handling 2 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 Commission—manutention graln (fermiers)
1&72 Farmers grain storage 0 0 0 0 0 0 0 0 ) o Commission stockage (fermiers) N
1475 Complex grain handling 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 Commission manutention (complexe)
1479 Complex grain storage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 Commissinn stockage (complexe)
1ndn Cattle feed sales 0 1 L 7 16 33 b4 o4 o4 64 Ventes de nourriture pour le betall
1500 Seed center sales o 1 1 2 % 7 7 7 7 7 VYentes du Centre de Semences -
1550 TOTAL REVENUE 0 115 467 1180 2086 7202 8252 8252 8252 8252 REVENUE TOTAL
1RNO COMPLEX VARIARLE COSTS COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE
1R10M Rainfed rice 0 7 35 16 121 0 0 0 0 o Riz pluvial
1620 Irrigated rice 0. 12 36 14 1217 998 1082 1082 1082 1082 Riz irrigue
1639 Sorghum 0 4 1 25 51 52 88 88 88 88 Sorgho
1850 Malize 0 & 8 25 50 51 92 92 92 92 Mals
1AAN Cattle costs 0 9 35 80 197 511 511 511 511 511 Cout du betail .
1670 Feed mill 0 2 4 13 28 63 101 101 - 101 101 Usine d'alimentation
1680 Rice mill 0 I 6 8 22 87 a7 87 87 g7 Couts variables de 1a rizerie
1610 Grain center 0 5 17 41 75 255 302 302 302 302 Couts variables du centre de gralns
17nn Seed plant 0 3 10 17 44 52 52 52 52 52 Couts variables de 1'usine de semences
1710 Service units 0 187 385 590 868 1750 1761 1761 1761 . 1761 Couts variables des unltes de service
1715 SURTNTAL, VARIABLE COSTS 0 234 543 949 1583 3819 4076 4076 4076 4076 TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
1718 COMPLEX FIXED COSTS COUT FIXE DU CDMPLE).(F.
1720 Aid program for farmers 0 16 21 34 50 61 71 58 58 58 Assistance aux fermiers
1775 fomplex fixed expenses 0 141 288 452 710 826 882 822 822 822 Depenses fixes du complexe
1730 Complex fixed overhead 0 31 35 40 48 52 55 43 43 43 Frais generaux du complexe.
1710 Research and development 0 18 18 18 18 18 18 11 11 11 Recherche et developpement
1765 Contingency 0 44 9l 149 241 478 510 501 501 501 Imprevus
1775 SUBTOTAL, FIXED £0STS 0 250 453 093 1067 1435 1536 1435 1435 1435 TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
178N TOTAL OPERATIMG CNSTS \ 0 484 996 lL642 2650 5254 5612 5511 5511 5511 CONTS TOTAUX D'OPERATION
1700 GRNSS CASHFLOYW ' 0 -369 -529 -462 —564 1948 2640 2741 2741 2741 CASHFLOY BRUT
1240 lnvestment, ag. development 1285 2369 6418 7125 5169 4374 0 768 768 768 Investissement, developpement agricole
1850 Investment, facllities 1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243 Investissement, Installatlions
1855 Training programs : 28 36 19 20 0 0 0 0 0 0 Programmes de formation
1261 Yorking capital 0 185 265 231 282 0 0 0 0 0 Investissement des fonds de roulement
1870 TOTAL CAPITAL [NVESTMENT 2833 3090 8102 10661 5851 4374 0 1011 1011 101l INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS
1880 PROJECT CASHFLOW g -2833 -3459 —8631 -11123 —6415 -2426 2640 1730 1730 .1730 CASHFLOW DU PROJET :
1881 CUMULATIVE CASHFLOW . —2833 —-6292 -14923 -—26066 -32461 —34887 -3224T7 -30517 -28787

-27057 CASHFLOW CUMULATIF
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 -11332 -25168 =59692 -104184 —129844 -139548 —128988 —122068 -115148 -108228 CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000




o

PROJECT SFNERIZ FINAMNCIAL REPORT
(In millions of CFA francs)

I3nn ECONNMIC STRUCTURE
1400 Sales receipts

1410 Rice sales

120 Sorghum sales

1N Majze sales

150 Cattle revenue

1kRT Nice mill fees

1470 Farmers grain handling
474 Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
1u0n Cattle feed sales
1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

160N COMPLEX VARIABRLE €OSTS
JR1M Rainfed rice

1620 lrrigated rice

1630 Sorghum

1R50 Halze

186N Cattle costs

1870 Feed mill

1680 Rice mil1

1690 Grain center

17nn Seed plant

1710 Service units

1715 SUBRTOTAL, VARIABLE CDSTS
1718 COMPLEX FIXED COSTS

1720 Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 NResearch and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED €OSTS

1780 TOTAL OPERATING CNSTS
179n GRNOSS CASHFLOW

1840 Investment, ag. development
1850 Investment, facilities

1855 Training programs

1761 Working capital

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS

TABLE 14, PART 2

CASF 8
CAS 3
19488 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783
475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
462 462 462 462 462 462 462 462 462 462
861 861 861 861 861 861 861 86l 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 L600 L600 1600
0 0 V] Q 0 0 ] 0 0 0
0 0 4] ] Q 0 0 0 0 0
v] o] 4} o] 0 0 [¢] 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
b4 64 64 o4 o4 64 b4 64 64 b4
1 7 1 7 7 7 7 7 7 7
8252 8252 8252 8252 8252 8252 8252 3252 8252 8252
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lous2 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 lo82 1082
88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
92 92 92 92 92 92 92 92 92 992
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
Lol 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 817 ar 87 87 87 87 87
302 302 202 302 Ju2 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 170l L7o0l 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4076 40T6 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
1L 11 11 11 11 11 11 11 11 11
501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435
5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
2741 2741 2741 2741 2741 2741 2741 2741 2741 2741
768 768 768 768 768 768 768 168 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 10l1 1011 1011 1011 1011 1011 1011 101L. 101l
1730 1730 1730 1730 1730 1730 1730 1730 1730 1730
- —25327 -23597 -21867 -20137 -18407 -16677 =-14947 -13217 -11487 -9757
000 -101308 -94388 —87468 =-B0548 -73628 -66708 -59788 —52868 -45948 -39028

- AL

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRICTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Revenu du betail

Commission rizerie .
Commission manutention graln (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE
Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mals

Cout du betail

Usine d'alimentation
Couts variahles de la rizerle

Couts variables du centre de grains
Couts variahles de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service

TOTAL PARTIEL,

COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFEL, COUTS F|XES

COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO'Y BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOW DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000




PQhJECf SFMERIZ FINANCIAL REPORT

(In millions of CFA francs)

1300 ECONOMIT STRUCTURE
1400 Sales receipts

1h19 Rice sales

1420 Sorghum sales -

1k Majze sales

1450 Cattle revenue

1tRY Rice mill fees

1479 Farmers grain handling
147h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
- 1h30 Cattle feed sales
1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

1600 COMPLEX VARIABLE COSTS
1810 Painfed rice
1620 Yrrigated rice
1R33N Sorghum :
1R5N Naize
1RAN Cattle costs
1670 Feed mill
1680 Rice mil1l
16190 Grain center
1700 Seed plant
1710 Service units

1715 SURTOTAL, VARIABLF COSTS
1718 COMPLEX FIXED €OSTS

1720 Ald program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead.
1740 Research and development
1765 Contingency

-1775 SUBTOTAL, FIXED €0STS
1730 TOTAL OPERATIHG CNSTS

1790 GRNSS CASHFLOY

1840 Investment, ag. development .

1850 lnvestment, faclilitles
*+ 1855 Tralinlng programs
12R1 Yorkling capital

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW ~
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .

1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 -32108 -25188 -~18268 —11348

CASE R

CAS 8 '
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4924
475 475 475 475 475 475 475 475 415 476
462 462 462 402 462 462 462 462 462 464
ol ol 861 sol s6l 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600  1eop 1600
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 o4 64 64 64 64 64 64 o4 o4

7 1 7 1 7 7 7 7 7 7
8252 8252 8252 8252 8252 8252 8252 8252 8253 —53%%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1089 1082
88 86 88 83 88 88 88 88 88 88
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
LT6L L6l 1761 176l 1761 1761 176l 1761 1762 1922
“0To 407 4076 4076 4076 4076 | 4076 4076 4076 — %07
58 58 58 58 58 58 58 58 58 sg
822 822 822 322 822 822 822 822 822 822
43 3 43 43 43 43 %3 43 43 o3

11 11 1 11 11 11 11 11 1l 11
501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
1435 1435 1435 1435 1435 1435 | 1435 1435 1435 I%3:
5511 S51L 5511 s511 S5LL 5511 ssli ss11 | 55 5511
2741 2741 2741 274l 2T4L 2741 2741 2741 2741 2885
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243

0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o1 lou 1ol 1011 T 1011 T 1oil T 1011 1011 T I3n 1011
1730 1730 1730 1730 1730 1730 1730 1730 1730 1874
-8027 -6297 -4567 -2837 -1107 623 2353 4083 5813 7687
~4428 2492 9412 16332 23252  309om

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRICTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de s

orgho

Ventes de mais

Revenuy du b
Commission
Commlission
Commission
Commission
Commissinn

etail .

rizerie -
manutention grain (fermiers)
stockage (fermiers)
manutention (complexe)
stockage (complexe)

VYentes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DI COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho
lals

Cout du betai)

Usine d'alimentation

Couts variables de l1a rizerie

Couts variables du centie de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts varlahbles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE

Asslstance
Depenses fi

aux fermiers
xes du complexe

Frais generaux du complexe
Recherche et developpement

Imprevus

TOTAL PARTI
CONTS TOTAU
CASHFLOY BR

Investissem
lnvestissem

EL, COUTS FIXES
X D'OPERATION
uT

ent, developpement agricole
ent, installatlons

Programmes de formation
lnvestlssemept des fonds de roulement

IMVESTISSEM
CASHFLOW DU

EMT TOTAL DES FONDS
PROJET :

CASHFLOW CUMULATIF
CASHFEINW CIMIILATIE DNI 1 ARS NDn



13nn ECOMOMIC STRUCTURE
1409 Sales receipts

1k19 Rice sales

1420 Sorghum sales

1hhN Majize sales

1451 fattle revenue

1tRI Rice mill fees

1470 Farmers prain handling
1474 Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex graln storage
2400 Cattle feed sales

1570 Seed center sales

1550 TOTAL REVENNE

1600 COMPLEX VARIARLFE COSTS
(CTRIO fainfed rice

1620 Jrrigated rice

1631 Sorghum

1R5N Naize

1RG0 Cattle costs

1670 Feed mill

1620 Rice mill

18190 @irain center

1780 Seed plant

1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLF COSTS
1718
1720
17258
1730
1740
17RS

COMPLEX ,FIXED €OSTS

Atd program for farmers
Complex fixed expenses
Complex fixed overhead
Research and development
Contingency

1775

SUBTNTAL, FIXED £0OSTS

1780 TOTAL OPERATIMNG CASTS

1790 GRNSS CASHFLOY

Investment, ag. development
Investment, faclilities

Training programs.
Yorkins capital

19240
1250
1855
1°R1
1870

TOTAL CAPITAL INVESTMENT

PROJECT CASHFLOY
CUMULATIVE CASHFLOY .

1889
1831
1383

1978

i979

1980

1981

1983

1984

1985 1986 1987

0 56 249 573 940 4418 4783 4783 4783 4783

0 11 26 109 243 268 475 475 475 475

0 15 30 107 230 244 462 462 462 462

0 4 38 101 189 632 861 861 86l 861

0 14 61 lal 232 1075 1175 1175 1175 1175

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 V] 0 0 0 0 0 0 0 0

v 0 0 0 (V] 0 0 0 0 0

0 0 0 (¢ Q 0 0 0 0 0

0 1 1 17 l6 33 64 64 64 64

0 1 1 2 4 1 7 7 7 7

v 102 406 1040 1854 6677 7827 7827 1827 7827

0 7 35 76 121 0 0 0 0 0

o 12 36 T4 127 998 1082 1082 1082 1082

0 4 7 25 51 52 88 88 88 88

0 4 8 25 50 51 92 92 92 92

0 9 35 80 197 511 511 511 511 511

0 2 4 13 28 63 101 101 101 101

0 1 ) 8 22 87 87 87 87 87

0 5 17 41 75 255 302 302 302 302

0 3 10 17 44 52 52 52 52 52

0 187 385 590 868 1750 1761 1761 1761 176l

0 234 543 949 1583 3819 4076 4076 4076 4076

0 lo 21 34 50 61 71 58 58 58

0 141 288 452 710 826 882 822 822 822

0 31 35 40 48 52 55 43 43 43

0 i8 18 18 18 18 18 11 11 11

0 44 91 149 241 478 510 501 501 501

0 250 453 693 1067 1435 1536 1435 1435 1435

0 484 996 1642 2650 5254 5612 5511 5511 5511

0 =382 =590 =602 -796 1423 2215 2316 2316 2316

1285 2369 6418 7125 5169 4374 0 768 768 768°

1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243

28 36 19 20 0 0 0 0 0 0

0 191 295 301 398 0 0 0 0 0

2833 3096 8132 10731 5967 4374 0 1011 1011 1011

—-2833 =3478 -8722 -11333 -6763 -2951 2215 1305 1305 ‘1305
-2833 -6311 -15033 -26366 —33129 -36080

=33865

-32560

-31255

-29950

CUMULATIVE CASHFLOYW DOLLARS 0NN -11332 —25244 —60132 -105464 —132516 -144320 -135460 -130240 -125020. -119800

STRICTURE ECONOMJ QUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

VYentes de sorgho
Ventes de mais
Pevenu du betail
Commission rizerie
Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
VYentes de nourriture pour le betall
Yentes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIASLFS DIl COMPLEXE
Riz pluvial
Riz irrigue

Cout du betal) .

Usine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variables du centie de gralns
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe

Recherche. et developpement
Imprevus

TOTAL

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUY D'OPERATION
CASHFLO'! BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installatlons
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMEMT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOY DUl PROJET
CASHFLOYW CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000



STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mals

Revenu du betail

Commission rizerie
Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commlssion manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Yentes de nourrlture pour le betall
Yentes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DI COMPLEXE
Riz pluvial
R1z irrigue '
Sorgho
Mais
Cout du betatl)
Usine d'alimentation
Couts varlahles de la rizerle
Couts variables du centfe de gralns
. Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unltes de service

PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frals generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL

TOTAL PARTIFL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO'! BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation
Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMENMT TOTAL DES FOMDS

CASHFLO!! DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000

1988

1989

1990

1991

1992

cas. n
1993

1994

‘Usine

1995 1996 1997
4783 4783 4783 4783 4783 4793 4783 4783 4783 4783
475 475 475 75 475 75 475 475 475 475
462 462 462 462 462 462 462 €62 62 462
86l 861 86l 861l 86l 86l 86k 861 861 asl
1175 1175 1175 1175 TS 1175 75 1175 1075 1175
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

M 0 0 0 o 0 0 o 0 )

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 o 0 0 0

64 o4 o6 64 66 o4 o4 64 64 o

1 7 ] ] 1 1 7 1 7 1
1821 7827 1827 1827 7827 78217 1821 1827 1821 7827
0 0 [V} 0 0 o 0 0 0 o
1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082
88 88 88 88 88 88 88 88 a8 a8
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 311 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 a7 87 - or a? 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 s2
1761 1761 1761 1764 1761 1761 1764 1761 1761 1761
4076 4076 4076  40T¢ 40T6 4076 A076 4076 4076 4076
58 58 58 58 58 [T 58 58 58 58
822 822 822 822 822 82 822 822 822 822
e 43 3 Y «“ . 43 43 43 rey

11 11 11 11 1 1l 11 i1 11 11
504 501 501 501 501 sol 501 s01 501 s01
1435 1435 1435 1438 1638 ~ 1435 1435 1435 1435 1435
5511 5511 5511 ssil 850k 5511 5511 5511 5511 5511
2316 2316 2316 2316 . 2306 2346 2316 2316 2316 2316
768 768 768 768 768 768 768 768 768 ‘768
243 243 243. 243 FT 243 263 2¢3 263 243

0 0 0 0 0 0 0 0 o o

0 0 0 0 ° 0 0 0 0 0
1001 1011 1011 1011 1001 101k 1011 1011 1011 1011
1305 1305 1305 1305 ~130% 1305 1303 130 1305° 1305
-28645 -2T7340 -26035 =-24730 -2362% =22120 ~20815 -19510 -18205 -16900
-114580 —109360 -104140 -98920 -93700 -§8480 -83260 -78040 -72820 —-67600

STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mals

Pevenu du betall

Commlisslon rlizerle

Commlisslon manutention graln (fermlers)
Commisslon stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complaxe)
Ventes de naurriture pour 1e betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES D COMPLEXE

Riz pluvial

Riz trrigua

Sorgho

Mals

Cout du betall

d'alimentation

varlahles de la rlzerle
varlables du centre de grains
varlables de 1'usine de semences
variables des unltes de service

Couts
Couts
Couts
Couts

1

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermlers
Depenses fixes du complexe
Frals genaraux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX- D'OPERATION
CASHFLO!! BRUT

Investlssement, developpement agricole
Investissement, ln:tallatlons
Programmes de formation

Investissement des fonds de rou!ement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOY DM PROJET
CASHFLOYW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



1300 ECOoNNtIC STRUCTURE
14010 Sales receipts
1410 Rice sales
1420 Sorghum sales
1440 Majze sales
1450 fattle revenue
IrR1 Rick mill fees
1470 Farmers grain handling
1474 Farmers graln storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex graln storage
1470 Cattle feed. sales
1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENIE

1600 COMPLEX VARIABLFE C0OSTS
1R1M Rainfed rice

1620 Irrigated rice
1630 Sorghum

1850 Halze

160 Cagtle costs
1670 Feed ml 1)

1620 Rice mil

1610 Graln center .
1700 Seed plant

1710 Service unlts

1715 SURTNTAL, VARIABLE €OSTS
1718 COMPLEX FIXED €OSTS

1720 aAld program for farmers
1725 Complex flxed expenses

. 1730 Complex fixed overhead

1740 Research and developmen
1768 Contingency :

1775 SUBTNTAL, FIXED €0STS
1730 TOTAL OPERATING €NSTS
1790 GROSS CASHELOW

1240 Investment, ag. development
185N Investment, faclllities

1855 Training programs

17R1 Yorking capital

1270 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1831 CUMULATIVE CASHFLOW .
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000

1998

1999

2000

2001

2003

2006 2005 2006 2007
4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4924
%75 475 475 475 #75 475 o715 475 475 476
462 462 462 462 462 462 %62 462 462 464
861 861 861 861 861 861 861 861 861 861
1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1209
o 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 64 6% 64 64 64 64 64 64 64

7 ] 7 7 7 7 7 7 7 7
7827 7821 1827 1827 7827 1821 1821 7827 7827 8005
) 0 0 () 0 o 0 0 0 o
1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082
88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 01 101 101 101 101 101
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 176l 1761 176l 1761
4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 &3 “3 “3 3 «3 43

11 11 1n 11 Al 11 11 1 1 11
501 501 .- 501 so1 501 501 501 501 so1 501
1435 1435 1435 1435 1635 1635 1435 1435 1435 1435
550 = 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
2316 2316 2316 2316 2316 2316 2316 2316 2316 2494
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243

0 0 0 0 0 0 o 0 0 °

0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
1011 011~ 1011 1011 1011 1011 101X 1011 _ 1011 1011
1305 1305 1305 2308 1305 1305 1305 1305 1305 1483
-15595 ~14290 -12985 -11680 -10375 -9070 -7765 -6460 -5155 ~3672
-62380 -57160 -51940 —46720 -41500 -36280 -31060 —-25840 —-20620 -14688

. Commission

STRUCTURE ECONOM]QUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mals

Revenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermlers)
manutentlon (complexe) '
Commissinn stockage (complexe)

Yentes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENIUE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvlial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

isine d'alimentation

Couts variahles de la rlzerile

Couts varlables du centre de grains
Couts variables de 1'uslne de semences
Couts variahles des unltes de service
TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais gengraux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION

CASHFLO'! BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOI BU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOYW CUMULATIF DOLLARS 000

— —— -



ZCFSFMER PHAMEHALRE CASE 10 _
(In millions of CFA francs)
CAS 10
191713 1979 1980 1&61 1982 1983 1984 1985 1986 1987
. 1300 ECOMN*1IC STRUCTURF '
1407 Sales receipts
10 Rice sales 0 6l 273 630 1034 4860 5262 5262 5262 5262
1620 Sorghum sales 0 12 29 119 267 294 522 522 522 522
1kkA Maize sales 0 17 33 147 253 268 508 508 508 500
1k50 Cattie revenue - 0 4 38 101 189 632 861 861 861l 861
1nE1 Rice mill fees . 0 27 122 281 464 1600 1600 1600 1600 1600
1h70 Farmers grain handling 0 2 4 24 6u 127 255 255 255 255
170 Farmers grain storage 0 0 1 5 13 217 54 54 S4 54
175 Complex grain handling V] 18 64 168 304 1017 1193 1193 1193 1193
1479 Complex grain storage 0 3 13 34 62 204 241 241 241 241
1h°0 Cattle feed sales 0 1 1 7 l6 33 64 64 64 64
15790 Seed center sales 0 1 1 2 4 7 7 7 7 7
1550 TOTAL REVENNE ) 146 579 1488 26060 9069 10567 10567 10567 10567
1600 COMPLEY VARIARLE COSTS
1RYINM Nainfed rice .0 1 35 16 121 0 o 0 0 V]
1620 lrripmated rice 0 12 36 T4 127 998 1082 1082 1082 1082
1639 Sorshum 0 4 7 25 51 52 88 88 88 a8
15N Haize 0 4 8 25 50 51 92 92 92 92
1RAN Cattle costs 0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
1A7N Feed mill 0 2 4 13 28 63 101 101 101 1ol
1620 Rice mill 0 1 6 8 22 87 87 87 87 87
1R10 Grain center [v] 5 1%4 41 15 255 302 302 302 302
17nnr Seed plant 0 3 10 17 44 52 52 52 52 52
1710 Service units 0 187 385 590 868 1750 1761 1761 1761 1761
1715 SURTOTAL, VARIABLFE COSTS 0 234 543 949 1583 3819 4076 4076 4076 4076
171% COMPLEX FIXED €NSTS
1727 Aid program for farmers 0 16 21 34 50 61 71 58 58 58
1725 Complex fixed expenses ] 141 288 452 710 826 882 822 822 822
1730 Complex fixed overhead 0 31 35 40 48 52 55 43 43 43
1780 Research and development 0 18 18 18 18 18 18 11 11 11
1765 Contingency 0 44 91 149 241 418 510 501 501 501
1775 SUBTOTAL, FIXED €0STS 0 250 453 693 1067 1435 1536 1435 1435 1435
1780 TNTAL OPERATING CNSTS 0 484 996 1642 2650 5254 5612 5511 55il1 5511
1790 GROSS CASHFLOM 0 -338 =417  -154 16 3815 4955 5056 5056 5056
eun | estment arf. develonment 1285 2369 6418 7125 5169 4374 o 768 768 768
Y250 Imvectment, factiitiee 1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
1855 Training programs 28 133 233 %g g g g g g g
1PR1 Uorking capital Y 6
1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 2833 3074 8046 10507 5569 4374 0 1011 1011 1011
1880 PROJECT CASHFLOW -2833 =-3412 —8463 -10661 -5553 -559 4955 4045 4045 4045
1831 CUMULATIVE CASHFLOM . -2833 -6245 -14708 -25369 -30922 -31481 =~26526 -22481 -18436 —-14391
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 -11332

=24980 -—58832 —101476 —123688 ~125924 -106104 -89924 -73744 -57564

K IFEP DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mals

Peveénu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Yentes de nourriture pour le betall
Yentes du Centre de Semences

REVENNIE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvial.

Riz irrigue

Soreho

Mais

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie )
Couts variables du centfe de gralns *
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE

Assistance aux fermiers '
Depenses fixes du complexe

Frais generaux du complexe

Recherche et developpement

Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO'l BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHMFLOU DIt PROJET
CASHFLNY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000 ’



PROJECT SFNERTIZ FINAMCIAL REPORT

CAS
(In milllons of CFA francs) E 10
CAS 10
1988 1989 1996 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
1300 ECOMOMIC STRUCTURE
1400 Sales receipts
1610 Rice sales 5262 526¢ 5262 5262 5262 5262 5262 5262 5262 5262
1420 Sorghum sales 522 522 522 522 522 522 522 522 522 522
1hh0 Maize sales 508 508 508 508 508 508 508 508 508 508
1L50 Cattle revenue 861 86l g6l dol 861 8ol 861 8ol 61 861
1461 Rice mill fees . 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Lh70 Farmers grain handling 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
1h7h Farmers Erain storage 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Ib75 Complex grain handling 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193
1479 Complex grain storage 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241
1h20 Cattle feed sales 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
150N Seed center sales 1 1 1 T 1 7 7 7 ri i
1550 TOTAL REVENUF L0567 1057 10567 10207 10567 10567 10567 10567 10567 10587
16N0 COMPLEX VARIARLE COSTS
1R1M Rainfed rice 0 0 U 0 U 0 0 0 0 0
1620 irrigated rice 1082 1u82 L1082 1032 1082 1082 1082 1082 1082 1082
1R3N Sorghum i 83 88 86 38 88 88 88 88 88 88
1R5N Maize g2 92 92 92 9¢ 92 92 92 92 92
18Rh Cattle costs 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
1670 Feed mill 101 10l 101 101 101 101 101 101 101 101
1820 Rice mill 87 87 87 87 817 87 87 87 a7 87
1610 Grain center 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
1700 Seed plant 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1710 Service units 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
1715 SURTOTAL, VARIABLF COSTS . 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076
1718 COMPLEX FIXED €OSTS ' )
1720 Aid program for farmers | 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
1725 Complex fixed expenses * 822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
1730 Complex fixed overhead- ‘ 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
1740 Research and development i1 11 11 11 1L 11 11 11 11 11
1765 Contingency . 501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
S ;
1775 SUBTOTAL, FIXED €OSTS ‘ 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435
1730 TOTAL OPFRATIHG CNSTS 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
1790 GROSS CASHFLOY 5056 5056 5056 5056 5056 5056 5056 5056 5056 5056
un | tment, ag. development 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
%ién ,Qtzztment; fFacllities 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
1855 Training prograns ‘ 0 8 g g 0 g 3 0 0 0
1°F1 Yorking capital g v 0 0 0
1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 1011 1011 1011 011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
1880 PROJECT CASHFLOY 4045 4045 4045 4045 4045 4045 4045 4065 4045 4045
1R81 CUMULATIVE CASHFLOW . | 10346 -6301 -2256 1789 5834 9879 13924 17969 22014 26059
1883 CUMULATIVE CASIIFLON DOLLARS 000/ -41384 -25204 -9024 7156 23336 39516 55694 71876 88056 104236

RAPPNRT FIMANCIFER DI PROJECT SENFRIZ
(En millions de CFA francs)

STRICTURE ECONOMINUE

Necettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Mevenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention graln (fermiers)
Commission stockage (fermniers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Yentes de nourriture pour le betall
entes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS YARIABLES DN
Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail
llsine d'alimentation

Couts variahbles de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

COMPLEXF

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXFE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe

, Frais generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO'Y BROT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMENT TNTAL DES FOMDS

CASUFLOY DI PROJET
CASHFLNY CUMULATIF =
CASHFLOY CUNMULATIF DOLLARS 000



L=

FRUVELT o NTIEL FHINARLGTAL RWEFUHCT
(Ifn miTiTons of CFA francs)

130N ECONOMIC STRUCTURE
140M Sales receipts

1410 Rice sales

1420 Sorghum sales

1hhn Maize sales

1450 rattle revenue

1hRI Rice mill fees

1h70 Farmers grain handling
1k7h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
1h30 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

1600 COMPLEX VARIABLE COSTS

_1R1N Rainfed rice
(1R20

Irrigated rice
1R3IN Sorghum

1650 Haize

166N Cattle costs
187N Feed mill

1680 Rice mill

1690 Grain center
17nn Seed plant
1710 Service unlts

1715 SURTOTAL, VARIABLE €0STS

1718 COMPLEX FIXED €COSTS

1727 Aid program for farmers
17?5 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1700 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED GNSTS
1780 TOTAL OPERATING CNSTS
1790 GROSS CASHFLOW

124N Investment, ag. development
1°50 Investment, facliities

1855 Tralning programs

1281 Viorking capital -

187n TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000

CASE 10
CAS 10

1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
5262 5262 5262 5262 5262 5262 5262 5262 5262 5417
522 522 522 522 522 522 522 522 522 524
508 508 508 508 508 508 508 508 508 511
36l 861 861 g6l 861 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 56 54 54 54
1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1222
241 241 241 241 241 cal 241 2641 241 246
b4 o4 64 64 64 64 b4 64 64 64

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
L0567 10567 10567 10567 10507 10567 10567 10567 10567 10761
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082
88 88 88 a8 88 86 88 88 88 88

92 .92 92 92 92 92 92 92 g2 92
511 51l 511 511 514 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 1ol
ol 87 87 87 87 87 87 87 87 87
502 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076
58 58 58 58 54 58 58 58 58 58
822 822 822 822 B22 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
"TT1a35 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435
5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
5056 5056 5056 5056 5056 5056 5056 5056 5056 5250
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768.
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 .

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0"
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 lo1l 1011
4045 4045 4045 4045 4045 4045 4045 4045 4045  .4239
30104 34149 38194 42239 46284 50329 54374 58419 62464 66703
120416 136596 152776 168956

185136 201316 217496 ' 233676 249856 266812

RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRICTURE ECONOMIQUE
Recettes de ventes
Ventes de riz
Ventes de sorgho
Ventes de mais
Pevenu du betail
Commission rizerie

- Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
VYentes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLFES DIl COMPLEXE

Riz pluvial

Riz Trrigue ..

Sorgho

Mais

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variables de la rizerle

Couts varlables du centre de gralns
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unlites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement

Imprevus -
TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION

CASHFLOY BRUT

. Investissement, developpement agricole

Investissement, installations
Programmes de formatlion
Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLON DU PROJET )
CASHFLOW CUMULATIF -
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



.

(In millions of CFA francs)

13nn ECONOMIC STRUCTURE
1400 Sales receipts

10 Rice sales

1h20 Sorghum sales

1D Maize sales

1457 Cattle revenue

16R1 Rice mill fees

1479 Farmers grain handling
1474 Farmers grain storage

1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage

indn Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

1R8N0 CNHMPLEX VARIABRLE COSTS
1R1N Rainfed rice

1620 lrrigated rice

1630 Sorghum '

1R5N Haize

1RAN Cattle costs

1670 Feed mill

1680 Rice mill

1690 Grain center

17nn Seed plant

1710 Service units

1715 SURTOTAL, VARIABLFE COSTS
1718 COMPLEX FI1XED COSTS

1720 Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED COSTS

1780 TOTAL OPERATIMG CNSTS

1790 GRNSS CASHFLOY

1840 |nvestment, ag. development
1250 Investment, facilities

1855 Training programs

1261 Morking capital"

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1820 PROJECT CASHFLOM
1881 CUMULATIVE CASHFLOY .

1833 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000

CASE 11
CAS 11
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
0 56 249 573 940 4418 4783 4783 4783 4783
0 i1 26 109 243 268 475 475 475 475
0 15 30 107 230 244 462 462 462 462
0 4 38 101 189 632 8ol 861l 861 861
0 27 122 281 464 1600 1600 1600 1600 1600
0 2 4 24 60 127 255 255 255 255
0 0 1 5 13 27 54 54 54 54
0 18 b4 168 304 1017 1193 1193 1193 1193
0 3 13 34 62 204 241 241 241 241
0 L 1 T 16 33 64 64 64 64
0 1 1 2 4 1 7 7 7 7
0 138 549 1411 2925 8577 9995 9995 9995 9995
0 7 iy 76 L2l 0 0 0 0 0
0 12 36 T4 1217 998 1082 1082 1082 1082
‘0 4 7 25 51 52 88 88 88 88
0 4 8 25 50 51 92 92 92 92
0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
) 2 4 13 28 63 101 101 101 101
0 1 6 8 22 87 87 87 87 87
0 5 17 41 75 255 302 302 302 302
) 3 10 17 44 52 52 52 52 52
0 187 385 590 868 1750 1761 1761 1761 1761
0 234 543 949 1583 3819 4076 4076 4076 4076
0 16 21 34 50 61 71 58 58 58
0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
0 31 35 4u 48 52 55 43 43 43
0 18 18 18 18 18 18 11 11 1L
0 44 91 149 241 478 510 501 501 501
0 250 453 693 1067 1435 1536 1435 1435 1435
0 484 996 L1642 2650 5254 5612 5511 5511 5511
0 -346 —447 -231 -125 3323 4383 4484 4484 4484
1285 2982 7618 8625 7269 6174 0 768 768 768
1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
28 36 19 20 0 0 0 0 0 0
0 173 224 116 63 0 0 0 0 0
2833 3691 9261 12046 7732 6174 0 1011 1011 1011
-2833 -4037 -9708 -12277 -7857 -2851 4383 3473 3473 3473
—2833 —6870 -16578 -28855 —36712 -39563 -35180 -31707 -28234 —24761
-11332 -27480 —06312 —115420 —146848 —158252 -140720 -126828 —-112936 —99044

"(En millions de CFA francs)

STRIICTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de sorgho
Ventes de mais
Pevenu du betail
Commission rizerie
Commission
Commission
Commission
Commission

stockage (fermiers)
manutention (complexe)
stockage (complexe)

Ventes de nourriture pour le betall

Ventes du Centre de Semences
REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DI COMPLEXE

Riz pluvial
Riz irrigue
Sorgho .
Mais

Cout du betail

lisine d'alimentation

Couts variahles de la rizerle
Couts

manutention grain (fermiers)

Couts
Couts

TOTAL
cout F

variables du centre de grains

variables de 1'usine de semences
variahles des unites de service
PARTIEL, COUTS VARIABLES

IXE DU COMPLEXE

Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL

PARTIFEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUX D'OFERATION

CASHFLOY BRUT

Investissement,

Invest

developpement agricole

issement, installations

Programmes de formation
Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMNDS

CASHFLOVW DU

PROJET

CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



F""pqﬁﬁécr SFMNERIZ FINANCIAL REPORT . CASE 11 RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(I'm millions of CFA francs) (En millions de CFA francs)

CAS 11
1985 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
1300 ECOMOMIC STRUCTURE STRICTURE ECONOMINUE
$¢nﬂ S?les receipts Recettes de ventes
110 Rice sales : Ventes de riz
4783 4783 41783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783
in2n T 2 2
i ﬁg{fzugafgles 475 475 475 475 475 475 475 475 415 475 gizgzz gg :g{§h°
157 fattle revenue o2 322 46% 46% ey i o e he 202 Revenu du betail
1K1 Rice mil] fan g6l 1 86 86 861 861 861 861 861 861 Comrlaslon fon s
I Earmn Eri bitiadi 160U 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 2800 rizerle
17 2rs grain handling 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 Commission manutention grain (fermlers)
ir?h Earmers grain storage 54 S4 54 S4 54 54 54 54 54 54 Commission stockage (fermiers)
i il s e 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 Commission manutention (complexe)
e lex grain storage - 241 241 241 241 241 241 241 261 241 241 . Commission stockage (complexe)
1h0 Cattle feed sales 64 64 64 o4 &4 b4 o4 64 64 &4 Yentes de nourriture pour le betall
1500 Seed center sales 7 1 7 T 7 7 7 7 7 7 Ventes du Centre de Semences
1550 TOTAL REVENUE 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9395 9333 RENENUE TOTAL
160N COMPLEX VARIARLE GOSTS COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE
1R1M Rainfed rice ) 0 0 0 B 0 0 0 0 0 Riz pluvial
1620 Irrigated rice 1082 L082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 Riz irrigue -
1R3N Sorghum 88 88 88 88 a8 88 88 88 88 88 Sargho
1R5N Haize 92 92 92 92 9z 92 92 92 92 92 Mais
1RRN Cattle costs 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 Cout du betail
1670 Feed mill 101 lo1 101 101 101 101 101 01 101 101 Usine d'alimentation
1620 Rice mill a7 87 87 87 37 87 87 87 87 87 Couts varlables de la rizerle
1690 Grain center 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 Couts variables du centre de grains
1700 Seed plant 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 Couts variables de 1'usine de semences
1710 Service units 1761 176l 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 Couts variables des unites de service
1715 SURTNTAL, VARIABLE £0STS 4076 4076 4076 4076 4076 4076 %076 4076 4076 4076 TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES,
1718 COMPLEX FIXED COSTS COUT FIXE DU COMPLEXE
172" Aid program for farmers 53 58 58 58 58 58 58 58 58 58 ASSIStance-aux fermiers
1725 Complex fixed expenses 822 822 822 822 822 822 822 822 822 822 Depenses fixes du complexe
1730 Complex fixed overhead 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 Frais generaux du complexe
1740 Research and development 1l 11 11 11 11 11 1l 11 11 11 Recherche et developpement
1765 Contingency 501 501 501 501 501 501 501 501 501 501 Imprevus
1775 SUBTOTAL, FIXED €NSTS 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
1780 TOTAL OPERATING GNSTS 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 COUTS TOTAUX D'OPERATION
>
1790 GROSS CASHFLOY 4484 4484 4484 4484 4486 4484 4484 4484 4484 4484 CASHFLOY BRUT
1240 lnvestment, ag. development 168 768 768 768 768 768 768 768 768 768 - Investissement, develonpement agricole
1250 Investment, facllities 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 Investissement, installations
1855 Training programs 0 0 0 0 0 0 Y 0 0 0 Programmes de formation
1261 Working capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Investissement des fonds de roulement
1870 TOTAL CAPITAL INVESTHMENT T Tlo11 1011 1011 1011 1011 1011 10L1 1011 1011 1011 INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS
1880 PROJECT CASHFLOW : 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 CASHFLOW DU PROJET
1881 CUMULATIVE CASHFLOW . -21288 17815 -14342 -10869 —-7396 =-3923  —450 3023 6496 9969 CASHFLOW CUMULATIF
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 -85152 -71260 -57368 —-43476 -29584 -135692 -1800 12092 25934 30000 CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000 -



>ROJECT SFMERIZ FINAMNCIAL REPORT
. (Frn miTlions of CFA francs)

1300 ECONOMIC STRUCTURE
140" Sales receipts

11N Rice sales

1k20 Sorghum sales

1hen Majize sales

1450 fattle revenue

1hR1 Rice mill fees

Th79 Farmers grain handling
1h7h Farmers grain storage
175 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
1430 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUFE

16NN COMPLEX VARIABLE €0STS
1R1M Nainfed rice

1620 l1rripgated rice

16830 Sorghum

1R5N Haize

1REN Cattle costs

1R70 Feed mill

1620 Rice mil1

190 Grain center

17nn Seed plant

171n Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLFE £0STS
1718 COMPLEX FI1XED €OSTS

172" Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED GOSTS

1780 TOTAL OPERATIMNG CNSTS

17an GRNSS CASHFLOY

1fLN Investment, ag. development
1850 Investment, facllities

1855 Training programs

1261 Working capital

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 0NN

CASE 11

CAS 11
1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4924
475 475 475 475 475 475 475 475 475 476
462 462 462 462 462 462 462 462 462 464
861 861 861 861 861 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1222
241 241 241 241 241 241 241 241 241 246
b4 b4 64 64 o4 64 64 64 6% 64
7 7 7 7 7 1 7 7 7 7
9995 3995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 10173
0 0 0 0 0 0 0 0 0 a
1082 1082 1082 1082 Lo82 1082 1082 1082 1082 1082
88’ 88 88 88 88 88 88 88 88 88
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 s11 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 10l
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4076 %076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 %076
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
1l 11 11 11 1L 1L 11 11 11 11
504 501 501 501 501 501 501 501 501 501
1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435
5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
4484 4484 4484 4434 4484 4484 4484 4484 4484 4662
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 2643 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3651
13442 16915 20388 23861 27334 30807 34280 37753 41226 44877
53768 64600 81552 95444 109336 123228 137120 151012 164904 179508

RAPPNORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En mi1lions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de rlz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Pevenu du betajl

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermliers)
Commissian stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES nn COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variahles de la rizerle ‘
Couts varlables duy centre de gralns
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
.Depenses fixes du complexe

 Frals generaux du complexe

Recherche et developpement.
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FONDS

CASHFLOW DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF :
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000
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(In millions nf CFA francs)

13gn ECoNOM) . STRUGCTURE
14017 Sales receinpts

“1h1n
T4 2n
1hhn
15N
1hR]
Th7n
1h7h
1478
1479
1h0n
1590

1550

1/70
1R1N
TN
1R3N
1R5N
1AAN
1R7N

160
161
170
171

b iy
171
172
172
173
17
176
177
178
170

184
185

1855
1PR1

1870

1880
18391

18183

Rice sales

Sorghum sales

Maize sales

fattle revenue

Rice mill fees

Farmers prain handling
Farmers grain storage
Complex grain handling
Complex srain storage
Cattle feed sales

Seed center sales
TATAL REVENNF

COMPLEY VARIABLFE €0STS
nNainfed rice

Irrigated rice
Sorghum

Haize

Cattle costs

Feed mill

0 Nice mill

N Grain center

N Seed plant

0 Service units

5 SUBRTATAL, VARIABLF €NSTS
f COMPLEX FIXED COSTS

" Afd program for farmers
5 fomplex fixed expenses

N Complex fixed overhead

N Mesearch and development
5 Contingency

5 SUBTOTAL, FIXED £OSTS

N TOTAL OPERATIMNG £NSTS
N GRNSS CASHFLO"

N Investment,

ag. develonment
N lnvestment,

facilities
Trainlng programs
Ylorking capital:

TOTAL CAPITAL INVESTMENT

PROJECT CASHFLOY
CUMULATIVE CASHFLOW .

CUMULATIVE CASHFLOYW DOLLARS 0nn

CASE 12 ~
CAS 12
1978 1979 1980 1931 1982 1983 1984 1985 1986 1987
0 56 249 573 940 4418 4783 4783 4783 4783
0 11 26 109 243 268 475 475 475 475
0 15 30 107 230 244 462 462 462 462
0 4 38 101 189 632 861 861 861 861
o 27 122 281 404 1600 1600 1600 1600 1600
0 2 4 24 &u L27 255 255 255 255
0 0 1 5 13 27 54 54 54 54
0 18 ob 168 304 1017 1193 1193 1193 1193
0 3 13 34 62 204 241 241 241 241
0 1 L 1 lo 33 64 64 b4 64
2 1 1 2 4 1 7 7 7 7
o 138 549 1411 2525 8577 9995 9995 9995 9995
0 7 35 76 121 0 0 0 0 0
2 12 36 14 127 998 1082 1082 1082 1082
0 4 7 25 51 52 88 88 88 88
9 4 8 25 50 51 92 92 92 92
0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
0 2 4 13 28 63 101 101 101 101
0 " 6 8 22 87 87 87 87 87
0 5 L7 41 75 255 302 302 302 302
0 3 10 17 44 52 52 52 52 52
0 187 385 590 368 1750 1761 1761 1761 1761
0 234 543 949 1583 3319 4076 4076 4076 4076
0 L6 21 34 50 ol 71 58 58 58
0 L41 288 452 710 826 882 822 822 822
0 31 35 40 48 52 55 43 43 43
3 18 18 18 18 18 18 11 11 11
0 44 9l 149 241 478 510 501 501 501
0 250 453 693 1067 1435 1536 1435 1435 1435
0 484 996 1642 2650 5254 5612 5511 5511 5511
0 346 447 -231 <125 3323 4383 4484 4484 4484
1285 1757 5218 5625 3069 2574 0 768 768 768
1520 500 1400 3235 400 0 0 243 243 243
28 16 19 20 0 0 0 0 0 0
0 173 224 116 63 0 0 0 0 0
2833 2466 6861 9046 3532 2574 0 1011 1011 1011
-2833 -2812 -7308 -9277 -3657 749 4383 3473 3473 3473
-2833  -5645 -12953 =-22230 -25887 =-25138 -20755 -17282 ~-13809 -i033
-11332 -22580 -51812 —-88920 —103548 —100552

-83020

-69128

-55236

—4]1344

RAPPORT FIMNANCIER DIJ PROJECT SENERIZ
(En millinns de CFA francs)

STRICTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de sorgho
Ventes de mais
Pevenu du betail
Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)

Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENIE TOTAL

COUTS YARIASLES DIt COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sargho

Mais

Cout du betail

llsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerle

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Nepenses fixes du complexe,
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION

CASHFLO') BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations

Programmes de formation !
Investissement des fond; de roulement

INVESTISSEMEMT TNTAL DES FOMDS
CASHMFLO! Nt PROJET

CASHFLOW CUMULATIF
AACULCTI AN ALIMIITATIE DOITARS ANN



-

PROVJECT SFMER)Z FIMANCTAL NEPART
{ln millions nf CFA francs)

1390 EcomnM STRUCTURE
1407 Sales receipts

k11 Rice sales

162" Sorghum sales

Thti) Maize sales

157 fattle revenuye

IRRY Rice mill fees

Th7Y Farmers grain handling
170 Farmers grain storage
1h75 Complex grain handling
1479 Complex nrain starage
Lh®0 Cattle faed sales

1590 Seed center sales

TS50 TOTAL REVENUE

180N COMPLEY VARIARLF €0STS
1810 Rainfed rice
1620 lrrigated rice
1R31% Sarchum

1F510 Hajze

18680 Cattle costs
16870 Feed mill

1820 Rice mill

LR00 Grain center
1700 Seed plant
1710 Service units

1715 SURTATAL, VARIABLF COSTS

17128 COMPLEX FIXED €NSTS

172" Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead .
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED £NSTS

1780 TOTAL OPERATING rASTS

1790 GRNSS CASHFLN'

1%un Investmént, ag. development
1°50 Investment, facllities

1855 Training programs

1°FR1 Yorking capital

1270 TOTAL

CAPITAL IMNVESTHENT

1880 PROJECT CASHFLOW
IR81 CUMULATIVE CASHFLOW
1883 CUMULATIVE CASIFLOM DOLLARS 000

TABLE 18, PART 2

CASE 12 i
CAS 12 .

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
4783 4735 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783
475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
462 462 462 462 462 462 462 462 462 462
86l 861 861 861 g6l 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1000 1600 1600
255 £55 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193
241 24l 241 241 241 241 241 241 241 261
64 64 64 64 64 64 64 64 64 64

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995
0 0 0 0 u 0 0 0 0 0
1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082
88 88 88 88 88 84 88 88 88 88

92 92 9z 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 a7 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076
58 58 54 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

11 11 11 11 1L 11 11 11 11 11
501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435
5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
4484 4484 4484 4484 4484 4484 4484 4484 4484 4484
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
3473 4473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473
-6863 -3390 83 3556 7029 10502 13975 17448 20921 24394
-27452 -13560 332 14224 28ll6 42008 55900 69792 83684 97576

RAPPNORT FINANCIER DU PROJECT SENFRIZ
(En millions de CFA francs)

" STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes
Ventes de riz
Yentes de sorgho
Ventes de mais
Pevenu du betail
Commission rizerie
Commission
Commissinn
Commissian
Commissinn

stockage (fermiers)
manutention (complexe)
stockage (complexe)
Yentes de nourriture pour le betail
Yentes du Centre de Semences

PEVENUE TOTAL

COUTS VYARIABLES DI
Riz pluvial

Riz irrigue

Sorrho

Mais

Cout du betail
Isine d'alimentation

Couts variahbles de la rizerie

Couts vartables du centfe de grains
Couts variahles de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service

COMPLEXE

TOTAL PARTIEL, cOUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

CONTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLO' BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

IMVESTISSEMEMT TNTAL DES FOMDS

CASHFLO!I DUI PROJET
CASHFLOM CUMULATIF
CASHFLOYW CHUMULATIF DOLLARS 000

manutention grain (fermiers)
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1390 ECONOMIC STRUCTURE
1400 Sales receipts

1410 Rice sales

1420 Sorghum sales

hhn Majze sales

15N Cattle revenue

1Rl Rice mill fees

1h79 Farmers grain handling
176 Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
120 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUF

1600 COMPLEX VARIARBLE €OSTS
181N Rainfed rice
1620 lrrigated rice
16831 Sorghum

1R5N Haize

1RAN Cattle costs
187N Feed mill

1680 Rice mill

1690 Graln center
17nn Seed plant
171n Service units

1715 SUBTOTAL, VARIABLE r0OSTS

1718 COMPLEX FIXED COSTS

1720 Aid prégram for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED £NSTS
1730 TOTAL OPFRATING CNSTS
17090 GROSS CASHFLOY

1240 Investment, ag. development
1850 lnvestment, facilities

1855 Training programs

1261 VYorking capital

187n TOTAL CAPITAL [NVESTMEMT

1880 PROJECT CASHFLOW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 0nn

CAS 12
1998 1999 2000 2001 200 2003 2004 2005 2006 2007
4783 4783 4783 4763 4783 4733 4783 4783 4783 4924
475 475 475 475 475 475 475 475 475 476
462 462 462 462 462 462 462 462 462 464
8ol 861 86l d61 dol 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1000 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1222
241 241 241 241 241 241 241 241 2641 246
b4 64 64 b4 64 64 64 64 64 64
7 7 1 7 7 7 7 1 7 7
9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 10173
) 0 0 0 o 0 0 0 ‘0 0
1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082
8a 88 88 88 88 88 88 88 88 88
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 10l 101 101 101 101 101
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 %076
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
1L 11 il i1 11 11 11 11 11 11
501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435
5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
4484 4484 4484 4484 4484 4484 4484 4484 4484 4662
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1oLl 1011 1011
3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3651
27867 31340 34813 38286 41759 45232 48705 52178 55651 59302
111468 125360 139252 153144 167036 180928 194820 208712 222604 237208

ATy ROSFLRS

et LR VU FRUJVEL T oENERT 4
(En millions de CFA francs)

1

STRUCTURE ECONOMINQUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Pevenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betalil

Usine d'alimentation

Couts variables de la rizerie

Couts varlables du centre de gralns
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service
TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installatlions .
Programmes de formation
Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL. DES FONDS

CASHFLOW DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000
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CAS 13
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
1300 ECOMNYIC STRUCTURE
1401 Sales receipts
I Rice sales 0 56 249 573 940 4418 4783 4783 4783 4783
120 Sorghum sales 0 11 26 109 243 268 475 475 475 475
i Majze sales 0 15 30 107 230 244 462 462 462 462
1050 fattle revenue 0 & 38 101 189 632 861 861 861 861
ILE] Rice mill fees . 0 27 122 231 464 1600 1600 1600 1600 1600
Th70 Farmers rrain handling 0 2 4 24 60 127 255 255 255 255
147F Farmers Frain storage g 0 1 5 13 27 84 54 54 54
1675 Complex grain handling 0 18 64 L68 304 1017 1193 1193 1193 1193
1479 Compiex mrain storage 0 3 13 34 62 204 241 241 241 241
1PN Cattle feed sales 0 L 1 7 16 33 64 64 64 64
1590 Seed center sales 0 L 1 2 4 7 7 7 7 7
1550 TOTAL REVENNE 0 138 549 1411 2525 8577 9995 9995 9995 9995
160N COMPLEX  VARIARLE £NSTS
1810 Painfed rice 0 R | 35 76 121 0 0 0 0 0
1R20 Irrigated rice 0 12 36 T4 127 998 1082 1082 1082 1082
1839 Sorghum 0 4 7 25 51 52 88 88 88 88
1R50 Haize ) 4 8 25 50 51 92 92 92 92
1RAN Cattle costs 0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
1670 Feed mill 0 2 4 i3 28 63 101 101 — 101 101
1620 Rice mill 0 1 6 8 22 87 87 87 87 87
110 Grain center 0 5 17 41 15 <55 302 302 302 302
1700 Seed plant 0 3 10 17 44 5¢ 52 52 52 52
1710 Service units 0 187 385 590 868 1750 1761 1761 1761 1761
1715 SURTOTAL, VARIABLF €£0STS 0 234 543 949 1583 3819 4076 4076 4076 4076
1712 COMPLEX FIXED €NSTS
1720 Aid program for farmers 0 16 21 34 50 61 71 58 58 58
17?5 fomplex fixed expenses 0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
1730 Complex fixed overhead 0 31 35 40 48 52 55 43 43 43
1740 Research and development 4] 18 18 18 18 18 18 11 11 11
1765 Contingzency 0 44 91 149 241 478 510 501 501 501
1775 SUBTNTAL, FIYED €NSTS 0 250 453 693 1067 1435 1536 1435 1435 1435
1790 TNTAL OPFRATING CNSTS 0 484 996 l642 2650 5254 5612 5511 5511 5511
1700 GRNSS CASHELOY 0 -346 —447 -231 -125 3323 4383 4484 4484 4484
1940 Investment, ag. development 1285 2369 4543 5250 5169 4374 0 768 768 768
1950 lnvestment, facilities 1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
1955 Training programs - £b o 3 el = ¢ 9 d o 0
1971 Harkhng capl cal 0 173 224 116 63 0 0 0 0 0
1270 TOTAL CAPITAL INVESTHENT 2833 3078 6186 8671 5632 4374 0 1011 1011 1011
1820 PROJECT CASHFLOY 2833  —-3424 -6633 -8902 -5757 -1051 4383 3473 3473 3473
1891 CUMULATIVE CASHELOW ~2833  -6257 -12890 -21792 -27549 -28600 -24217 —20744 -17271 -13798
1883 CUMULATIVE CASHFLOY NOLLARS -11332 -25028 -51560 =-87168 -110196 —114400 96868 —-8297T8 -69084 —-55]192

parsla b FIHANGTEER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

s

~
STRUCTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz
Ventes de sorgho
Ventes de mais
Pevenu du betai)
Commission rizerie
Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Yentes de nourriture pour le betall
Yentes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS NARIABLFES DI COMPLEXE

Riz ptuvial

Riz irrigue

Sorrho

Mais

Cout du bhetail

llsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerle

Couts variables du centie de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service
TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assisthnce aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFEL, COUTS FI1XES

CONTS TOTAIIX D'OPERATION

CASHFLO'! BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations

Programmes de formation
Investissement des fonds de roulement

JAMYESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOLI DIt PROJET
CASHFLNY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000
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1390 Ecomntile STRUCTURE
1407 Sales receipts

ThIN Rice sales

Ih20 Sorghum sales

Thi1 Maize sales

1451 rattle revenue

I0RT Nice mill fees

79 Farmers grain handling
1h7h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1k79 Complex prain storage
Lhen Cattle feed sales

1507 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

16NN CAMPLEX YAP|ABLF COSTS
1810 Nainfed rice
1R20 Yrrigated rice
1839 Sorehum

1R5N Haize

166N Cattle costs
1870 Feed miln

1620 Rice mill

650 Grain center
17nn Seed plant
1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLF €0STS

1718 COMPLEX. FIXED €0STS

727 Aid . program for farmers-
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED £NSTS
1780 TOTAL OPERATING CNSTS

1700 GROSS CASHFLOY

120 lnvestment, ag. development

1950 Investment, facilities
1855 Training programs
1°R1 Yorking capital

1370 TOTAL CAPITAL INVESTHMENT

1830 PROJECT CASHFLOW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW .

1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 —41300 -27408

CASFE 13
CAS 13 .

"1943 1989 "1990 199177 1992 1993 1994 1995 1996 1997
4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783
475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
462 462 462 462 462 462 462 462 462 462
86l 861 861 861 861 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 56 54
1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193
241 241 241 241 241 241 241 241 241 241
o4 b4 64 b4 64 o4 64 64 64 64

7 T 7 7 7 7 7 7 1 7
9995 9995 9995 9995 9995 9995 9995 9395 9995 9995
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082
88 88 8y a8 88 8u 88 88 88 88
92 9z 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 176l 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076
58 58 58 58 54 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

1L 11 11 1l 11 11 11 11 11 11
501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435 1435
5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
4484 4484 4484 4484 4484 4484 %484 4484 4484 4484 .
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768.
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473
-10325 -6852 -3379 9% 3567 7040 10513 13986 17459 20932
-13516 376 14268 28160 42052 55944 69836 83728

aaririe e FITHANGEER DU PROJECT SENERI1Z
(En millions de CFA francs)

STRICTURF ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mals

Pevenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commission stockare (complexe)
Yentes de nourriture pour le hetall
Yentes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLFS DIl COMPLEXF

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service
TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux.fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUX D'OPERATION
FASHFLO'l BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOKMDS'

CASHFLOI DI PROJET
CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000




et Al DAL

1300 ECONOYI T STRUCTIUNRE
140" Sales receipts

ThIN Rice sales

2N Sorghum sales

ThltY Maize sales

IN59 rattle revenue
ILR1 Rice mill fees
170 Farmers grain handling
Ib7h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex srain storage
LLP0 Cattle feed sales

1500 Seed center sales

AR50 TOTAL REVEMUE

1RNND COMPLEY VARIARLE £OSTS
1810 Rainfed rice

1620 lrrigated rice

16831 Sarshum

1850 NMaize

1RRN Cattle costs

1R7n Feed miln

1620 Rice mill

1690 Grain center

1700 Seed plant

1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLF COSTS
171% COMPLEX FIXED €0OSTS

1727 Aid propram for farmers
17725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
17685 Contingency

1775

SUBTOTAL, FIXED f£NSTS

1720 TNTAL OPERATIMNG CNSTS

2700 GROSS CASHFLO"YW
124N |nvestment, ag. development
1250 Investment, facllities
1855 Training programs
12R1 VYorking capital
1370 TOTAL

CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1R21 CUMULATIVE CASHFLOW .
1883 CUMHLATIVE CASHFLOW DOLLARS nnn

Al AM KL B2

CAS 13
&'q_ - B . i s me —— i
1998 1999 : 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
4783 4753 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4924
575 475 475 475 475 475 475 475 475 476
462 462 462 462 462 462 462 462 462 464
86l 861 861 8ol el 861 861 861 861 861
1600 L6600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 24 b4 54 54 54 54 54 .
1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1222
241 241 241 241 241 241 241 241 241 246
b4 64 64 o4 64 64 64 64 64 64
T T i T 7 T ¢ T 7 7
9995 . 9995 9995 9995 9995 94995 9995 9995 9995 10173
0 0 0 0 0 0 a 0 0 0
1082 1082 1082 1082 1082 L082 1082 L082 1082 1082
88 88 88 a8 88 88 a8 88 88 88
92 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 510 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 a7 87 a7 87 87 87 87
302 30< 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 176l 1761
4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076 4076
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 des 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
11 il 11 Ll 11 11 11 11 11 11
501 501 501 501 501 501 501 501 501 501
1435 l435 1435 1435 L435 1435 1435 1435 1435 1435
5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511 5511
4484 4484 4484 4484 4484 ’ 4484 4484% 4484 4484 4662
768 768 - 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
a 0 0 - 0 0 Q 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011
3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3473 3s5]
440> 27878 31351 34824 38297 41770 45243 48716 52189 55840
97620 111512 125404 139296 153188 167080 180972

194864 208756 223360

D et R WY PRUJEL ] OENERT L

'l'fgﬁ millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMI QUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais !
Revenu du betail
Commission rizerie
Commission

Commission stockage (fermiers)

Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Yentes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLFES Dn COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais :

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variahles de 1a rizerie

Couts variables du centfe de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU -COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frals generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOYW BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installatlons
Programmes de formation )
Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOW Dl PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000

manutention grain (fermiers)



PROJECT SEMERIZ PRODICTION REPORT

(In units and tons)

1010 COMPLEX PRODNICTINY

1201
1011
1791
1741
1a50
1957
1955

120a
1300
1305
1720
I37s
1320
1360

NOTES: 1)

fainfed rice net production
Irrigated rice net production
Sorehum net production

Maize net production

Calves purchased

Calves sold

Feeder cattle

FARMFRS PRODUCTION

Rainfed rice net production
Sorghum net production
"illet net production
"aize net production

Total cereals production
Farmers cattle ralsed

1983=-20N07 are
those of 1027,

2) Production data for most

1973

OGQGOC'C’

cocowooo

Production data for years
identical to

other cases are ldentical

to the Rase cases.

1979

33
119
20
70
242
113

1980

4le
860
217
394
800
300
300

98
=L

480
443
150

1981

2768
2940
655
151
1500
800
800

261
1118
171
L344
2894
697

TABLE 20

CASE 1L

CAS 14
1982 1983
6376 11130
6440 8BT0
2741 6221
2603 5083
5000 10000
1500 5000
1500 5000
b26 1069
2971 6526
%469 1022
3lod 6537
7134 15154
1640 3419

1984

93943
6688
6094

10000

10000
5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

198>

0
102000
11968
11634
10000
10000
5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

L1986

0
102000
11968
lloe34
10000
10000
5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

1987

102000
11968
11634
10000
10000

5000

2283
13201
2197
12714
30395
6743

RAPPORT PRODUCTION DII
(En unites et tonnes)

pRADUICTINN DU
Production Yette de
Productinn Mette de
Production Nette de
Praduction

PROJECT SENERIZ

COMPLEXE
Riz Pluvial

Riz lrrigue
Sorgho
Mette de Mals

Veaux achetes
Veaux vendus

Betall d'engraissement

PRODUCTION DES FERMIERS

Productlion
Production

Nette de Riz Pluvial
lette de Sorgho

Production 'lette de MI1
Production 'lette de Mais

Production

Totale de Cereales

Setalt eleve par les fermiers

2)

Ponnees de production A
pour les annces 1090-2AN07

sont identiques a ceux de 1987,

Nonees de production pour la

plupart des cas son ldentlique
au cas de bhase.



CAS 14
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
1300 ECOMOMIC STRUCTURE ’ e
1400 Sales receipts
141N Rice sales ’
1420 Sorghum sales 0 0 53 237 532 830 3899 4233 4233 4233
1hkn Maize sales 0 0 10 23 96 218 234 419 419 419
1459 fattle revenue 0 0 14 26 91 199 213 407 407 407
1&R1 Rice mill fees . 0 4 36 101 189 632 861 861 86l 86l
1470 Farmers grain handling 0 1 21 119 261 421 1600 1600 1600 1600
1474 Farmers grain storage 0 2 4 24 60 1217 255 2595 255 255
1475 Complex grain handling v o 1 3 L3 21 34 24 > 2
1“Zq Complex grain storage 0 0 16 60 153 268 896 1055 1055 1055
1400 Cattle feed sales v 0 3 13 31 S4 180 213 213 213
1500 Seed center sales 0 1 1 1 lo 33 64 b4 64 o4
0 1 1 2 4 7 7 7 ki 7
1550 TOTAL REVENUE
0 9 168 617 1452 2816 8263 9168 9168 9168
16100 COMPLEX VARIABLE COSTS
1R1n Rainfed rice i :
1620 irrigated rice 0 0 6 35 » 118 0 0 0 0
1630 Sorghum - . 0 0 12 36 73 123 973 1056 1056 1056
£50 Haize 0 0 4 7 24 49 50 85 85 85
1AR0 Catele costs 0 0 4 7 24 48 49 89 89 89
1670 Feed mily 0 9 35 80 197 511 511 511 511 ° 511
1680 Rice mill 0 2 4 13 28 63 101 101 10l 101
1890 Graln center 0 1 6 8 22 87 87 87 a7 87
1700 Seed plant 0 5 17 4l 75 255 302 302 302 302
1710 Service units 0 3 10 17 44 52 52 52 52 52
[ 187 385 590 868 1750 1761 1761 1761 1761
1715 SU“T"TAL' VARIABLE €OSTS 0 207 483 834 1430 3056 3886 4044  408% 4044
1718 COMPLEX FIXED COSTS
%;32 :'d program for farmers 0 16 21 34 50 6l 71 58 58 58
i7ih éomnlex fixed expenses. 0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
omplex fixed overhead 0 31 35 40 48 52 55 ' 43
i;gn 2esearch and development 0 i8 18 i8 18 18 18 11 :i :i
1 5 Contingency 0 41 85 138 226 401 491 498 498 498
1775 SUBTOTAL, FIXED €NSTS 0 247 447 682 1052 1358 1517 1432 1432 1432
1730 TOTAL OPERATIMG CNSTS 0 454 930 1516 2482 4414 5403 5476 5476 5476
1 o
1797 GROSS CASHFLOYW ] —445 -762 -899 -—-1030 -1598 2860 3692 3692 3692
1840 Investment, ag. development 1285 2369
2 6418 7125 5169 4374 0 768 768 768
1850 Investment, facltlitles 1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
1255 Trainlng programs 28 36 19 20 ] 0 1] o 0 0
1761 Yorking capital 0 223 381 450 515 799 0 0 (1] 0
18370 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 2833 3128 8218 10880 6084 5173 o 1011 1011 1011
i:g; gsgfoI'SQS?ZéggLow -2833 -3573 -8980 ~11779 -7114 -6771 2860 2681 2681 2681
; - G - : -2833 —6406 -15386 =27 - - - - .-
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 -;1332 -25624 55600 ~137116 —166200 ~132760 142036 13139 ~120% 88

~61544 —108660 —137116 —164200 -152760 —142036 -131312 -120588

(En millions de CFA francs)

STRUICTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Revenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Yentes de nourrliture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DY COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

Usine d'alimentation

Couts variables de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variables des unltes de service

TOTAL PARTIEL; COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
"Asslistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frals generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus .

TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES

COuTS TOTAUX D'OPERATION A
CASHFLOY BRUT \
Investissement, developpement agricole
Investissement, Installations

Programmes de formation
"lavestissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FONDS

CASHFLOW DU PROJET
CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000



1390 ECONOMIC STRICTURE
1401 Sales reaceipts

1IN Nice sales

1420 Sorghum sales

Thh0 Majze sales

1450 Cattle revenue

1ILR1 Rice mill fees

1173 Farmers prain handling
1L7h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex rrain storage

- 1h0 Cattle feerd sales

1510 Seed center sales

LR5N TOATAL REVENNDFE

1RNN COMPLEY VARIARLE €OSTS
1RYIM Nainfed rice
1Ff20 Jrrigated rice
1R39 Sorghum

1R5N Maize

160 Cattle costs
170 Feed mill

1680 Rice mil

1690 Grain center
1700 Seed plant
1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIARLF €0STS
. 1718 COMPLEX FIXED €NSTS

1727 Ajid program for farmers

1725 Complex fixed expenses

1730 Complex fixed overhead

1740 Research and development

1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED €NSTS

1730 TOTAL OPFRATIMG CNSTS

1790 GROSS CASHFLOY

1240 Tnvestment, ag. development

1250 Investment, facllities
1855 Training programs
1°R1 Yorking capital

1870 TOTAL CAPJTAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1R31 CUMULATIVE CASHFLOW .

CASE 14

CAS 14
: 1
' _ R . .
; 1988 1969 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233
419 419 419 419 419 419 %19 419 419 419
407 407 407 407 407 407 4017 407 407 407
8ol 861 861 861 861 861 861 861 86l 861
1600 1600 1600 1690 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 24 54 54 54 54 54 54 54 54
105> 1055 1055 1055 1055 1055 1055 1055 1055 1055
213 13 213 213 213 213 213 213 213 213
o4 64 64 64 64 64 64 b4 64 64
7 7 7 7 7 ] 7 7 7 7
T 9168 9168 9168 9168 9168 9168 9168 9168 9168
1 0 0 0 o o 0 0 o 0 0
' 1056 1056 1056 L0056 1056 1056 1056 1056 1056 1056
85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
89 89 89 89 89 89 89 89 89 89
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 176l 1761
4044% 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044 4044
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
ii 1 11 1l il 11 11 i1 11 11
498 498 498 498 498 498 498 498 498 498
1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432
' 5476 5476 5476 5476 5476 5476 5476 5476 5476 5476
3692 3692 3692 3692 3692 3692 3692 3692 3692 3692
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
0 0 0 0 o o 0 0 0 0
1011 1011~ 1ol1 1011 1011~ 1011 1011 1011 1011 1011
2681 2681 2681 2681 2681 2681 2681 2681 2681 2681
-27466 -24785 -22104 -19423 -16742 -14061 -11380 -8699 -6018 -3337
~88416 -T7692 -66968 -56244 =—45520 =34796 -24072 -13348

1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000 |-109864 —=99140

RAPPART FIMANCIER DU PROJECT SENFRIZ:
(En millions de CFA francs)

STRIECTUYRE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ventes de riz
Yentes de sorgho
Ventes de maisg
Pevenu du betail

- Commission rizerie
Commission manutention graln (fermiers)
Commission stockage (fFermiers)
Commissioh manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Yentes du Centre de Semences

REVENIE TOTAL

COUTS VARIABLES NN COMPLEXE

Riz pluvial

Riz Irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

lsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerle

Couts variables du centie de gralns
Couts variahles de 1'usine de semences
Couts varlahles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

CcouT F%XE\Qy COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses flxes du complexe
Frals generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
CONTS TOTAUX D'OPERATION
FASHFLOY BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOU DIt PROJET
CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000



el

. » - Sy f JANG I E o 3
Tons of CFA francs) CASE 14 RAPPORT FINANCIER DU PROJECT SENERIZ

(En millions de CFA francs)
CAS 14
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1300 ECONOMIC STRUG .
1600 Sates roceipee U STRUCTURE ECONOMIQUE
1410 Rice sales Recettes de ventes
1420 Sorghum sales 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4374 Ventes de riz
1k Maize sales 419 419 419 419 41y 419 419 419 419 429 VYentes de sorgho
‘1450 fattle revenue 401 497 407 407 401 407 407 407 407 410 Ventes de mais
1rR1 Rice mill fees 8ol 86l 861 8ol 861 861 861l g6l 861 861 Pevenu du betail
1h70 . Farmers grain handling leuv 1600 1600 Levo 1600 1600 1600 1000 1600 1600 Commission rizerie
174 Farmers grain storage 259 255 255 255 255 255 255 255 255 255 Commission manutention grain (fermiers)
1475 Complex grain handling 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 Commission stockage (fermiers)
1479 Comnlex grain sfnrage’ 1005 1055 1055 1055 JU -1 1055 1055 1055 1055 1084 Commission manutention (complexe)
- 1420 Cattle feed sa\e-s . 213 213 213 2L3 213 213 213 213 213 218 Commissinon stockage (complexe)
1590 Seed center sales b 64 64 64 b4 b4 64 64 o4 64 Ventes de nourriture pour le betall
* ol ’ 1 7 7 7 7 7 7 7 7 T Ventes du Centre de Semences
1550 TOT v
AL REVENUE 9168 9108 9168 910y 9168 9168 9168 9168 9168 9347 REVENIE TOTAL
g0 COMP
JE1n RagnEEX VARIABLE COSTS COUTS VARIASLES DIt COMPLEXE
1620 irrira.tted rice 9 . 0 0 V] 0 0 Q 0 0 0 Riz pluvial
1830 Sorghum - 1056 1056 1056 1056 1050 1056 1050 1050 Luse 1056 Riz irrigue
1R50 Malze 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 Sorgho
1660 Cattle cost 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 Mais
1670 Feed mill b1l 511 511 511 511 511 511 511 511 511 Cout du betail
1620 Rice mill : 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 lsine d'alimentation
1890 Grain co 87 a7 87 a7 a7 87 87 87 87 87 Couts variahles de la rizerie
1700 Sead u;nger 30¢ 202 302 302 30¢ 302 302 302 302 302 Couts variables du centfe de gralns
1710 Service n it 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 Couts variables de 1'usine de semences
: € units 1761 1761 1761 176l 1761 1761 1761 1761 1761 1761 Couts variahles des unites de service
1715 SUBTOTAL, VARIABLE €OSTS 4044 4044 4044 D44 444 4044 4044 4044 4044 | 4044  TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
{3 e v mere e s s s cour 1xe o conpuee
1725 ¢ lex £i d * 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 Assistance aux fermiers
1730 (‘-omp]ex “""’ expenses 822 822 82¢ 822 822 822 822 822 822 822 Depenses fixes du complexe
1750 rz:"“? "xh x:ddoverhead - 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 Frais generaux du complexe
1765 cosearch and development 11 11 i1 i1 11 11 11 11 11 11 Recherche et developpement
. -ontingency . 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 Imprevus
1775 SUBTOTAL, FIXED €0STS 1432 1432 1432 1452 1432 1+32 1432 1432 1432 1432 TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
1730 TOTAL OPERATIMG CNSTS 5470 5476 5476 5476 5476 5476 5476 5476 5476 5476 COUTS TOTAUX D'OPFRATION
1790 GROSS CASHFLOY 3692 3692 3092 3692 3692 3692 3692 3692 3692 3871 CASHFLOY BRUT
15:2 'nveStment' 83-'development ° 708 168 768 768 168 768 168 168 768 768. Invest!ssement, develo.nnement agrlcole *
1°50 Investment, fac!lities 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 Investissement, Installations
iz,s.; ".I,‘ral:?ing programs: o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 Programmes de formation
’ orking capital 0 0 0 o 0 o Y o Y 0 Investissement des fonds de roulement
1270 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 1011 1011 1011 1011 1011 loll 1011 1011 101l 1011 INVESTISSEMENT TOTAL DES FONDS
1880 PROJECT CASHFLOW 2681 2681 2681 2681 2681 2681 2681 2681 2681 2860 CASHFLOW DUl PROJET
1881 CUMULATIVE CASHFLOW . -656 2025 4706 7387 10068 12749 15430 18111 20792 23652 CASHFLOY CUMULATIF
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 00N

-2624 8100 18824 29548 40272 509906 61720 72444 83168 94608 CASHFLOY CHMULATIF DOLLARS .000



TABLFE 22
CAGE 1%
PROJECT SFMER| 7 ' ’
T (Inl 'u;}-tDR”D;“T'”" REPORT she o RAPPORT PRODUCTINN D1 PRNJECT SFNFRIZ
s and tons) 3 (En unites et tonnes)
1978 1979 15980 VL‘JBL 1932 1983 1984 1985 1986 1987
1010 COMPLEX PRODUCTIAN PRODICTINN NI CAMBLEYF
};2: ?nl?fed rice net nrnductioq Q 2768 6376 11395 0 0 0 v 0 0 pProduction 'lette de Riz Pluvlal
i rripated rice net ?roductlon 0 2700 5960 8270 89874 102000 102000 102000 102000 102000 Production Mette de iz Irrlgue
1937 iR s = v 350 2561 ol2l 6928 12768 13568 13568 13568 13568 praduction Mette de Sorgho
1q; Malze net nroduction 0 151 2713 6123 6534 L2414 13194 13194 13194 13194 bnraductinn Mette de “als
1q;ﬂ Calves purchased Q 300 B0O 1500 5000 10000 L0000V 10000 10000 L0000  veaux achetes
:n,sl Calves sold Q 0 300 300 L500 500U LUOO 10000 10000 10000 veaux vendus
1755 Feeder cattle 0 50 300 800 1500 5000 5000 5000 5000 5000 BRetail d'engraissement
1209 FARMFRS PRODUCTION PRONDUCTION DES FERMIFNS
1300 Rainfed rice net production 0 33 98 261 526 1069 2283 2283 2283 2283 Productlon Nette de Riz Pluvial
}E?S Sorghum net production 0 119 -177 1118 2971 6526 13201 13201 13201 13201 Prnduc:lnnlﬂette de Sorgho
B ¢ W|]1et net production 0 20 42 171 469 1022 2197 2197 2197 2197 Production Mette de M)
1315 "aize net production V) 70 480 1344 3le68 6537 12714 12714 12714 L2714 Praductinn 'Ylette de Mals
1320 Total cereals praoduction V] 242 443 2894 7134 15154 30395 30395 30395 30395 Production Totaie de Cereales
1350 Farmers cattle ralsed 0 113 150 697 1640 3419 6743 6743 6743 6743 BRetall eleve par les fermlers
HOTES:- 1) Production data for years H.8.: 1) Dnnnees de nrocuction
1988-2007 are identical te pour les onnees 19°°-2007 .
those of 1027, sont identlques a ceux de 1987,
2) Production data for most 2)
other cases are identical
to the Base cases,

Nonees de production pour la
plupart des cas son identique
au cas de base.



Y Ve SEAY N e Vlidm P4 ERTFRIER AN, O NVIGD RPN T
E (ln millions of CFA francs)

CASE 15
CAS 15
" 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
1390 ECANNIIL STRUCTURFE
k0" Sales receipts
Tl iee salse 0 247 512 8lé 3730 4233 4233 4233 4233 4233
1620 Sorghum sales 242 447 415 475 475 475
1Thhn Maize sales 0 19 90 218 5
VAGH Dot oo 0 2o 95 214 229 434 462 462 462 462
ET T i e 0 4 38 101 189 632 861 8ol 861 861
o il . i} 0 L10 249 399 1600 Loud - 1600 1600 1600 1600
N e detR a g 0 2 4 24 60 127 255 255 255 255
T ey BEH R ﬁtog?ge 0 0 1 5 13 27 54 54 54 54
T e Eran AR L 0 57 148 269 868 1066 1081 1081 1081 108l
oy Somnbex mraln seorage 0 11 30 55 174 216 219 219 219 219
e othle Feed sules 0 1 1 7 16 33 64 64 64 64
1500 Seed center sales o L 1 2 4 7 7 7 7 7
155N TOTAL REVENUF - 0 %58 1169 2110 7125 8u24 9311 9311 9311 9311
1RNN COMPLEY, VARIARLE CNSTS
1610 Rainfed rice 0 35 5 119 ) 0 0 0 0 0
1RIN Irrirated rice 0 . 36 12 122 965 1056 1056 1056 1056 1056
1830 Serghum 0 6 23 49 51 87 83 88 88 88
1650 Najze 0 7 24 49 50 91 92 92 92 92
1660 Cattle costs 0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
1R7N Foed mill 0 P 4 13 28 63 101 101 101 101
1R20 Rice mill 0 1 6 8 22 87 87 87 87 87
IR0 firain center 0 5 17 41 75 255 302 302 302 302
1700 Seed plant 0 3 10 17 44 52 52 52 52 52
1710 Service units 1] 187 385 590 868 1750 176l 1761 1761 1761
1715 SURTNATAL, VARIABLF r0OSTS 0 291 651 1088 2300 3952 %050 4050 4050 4050
1718 COMPLEX FIXED ROSTS
1720 Aid program for farmers 0 16 21 34 50 61 71 58 58 58
1725 Complex fixed expenses 0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
1730 Complex fixed overhead 0 31 35 40 48 52 55 43 43 43
170 Research and development 0 18 18 18 18 18 18 11 11 11
1765 Continzency 0 50 101 163 313 491 508 498 498 498
1775 SUBTOTAL, FI¥ED fOSTS T T 256 463 707 1139 1448 1534 1432 1432 1432
1780 TOTAL OPERATING £NSTS 0 547 1114 1795 3439 5400 5584 5482 5482 5482
1700 GRASS CASHFLOY 0 -89 55 315 3686 3424 3727 3829 3829 3829
1240 |nvestment, ag. development 3685 5144 9018 11125 6969 174 0 768 768 768
1250 Investment, facllities 1520 500 1400 3285 400 0 0 243 243 243
1855 Training programs 28 36 19 20 0 0 0 0 0 0
12F1 Yorking capital - 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0
(
1870 TOTAL CAPITAL INVESTHMENT 5233 5725 10437 14430 7369 774 0 1011 1011 1011
1880 PROJECT CASHFLOW -5233  -58l4 -10382 -14115 —3683 2650 3727 2818 2818 2818
1891 CUMULATIVE CASHFLOW =5233 -11047 -21429 -35544 =-39227 -36577 -32850 -30032 -27214 -24396
1883 CUMULATIVE CASHFLOW NOLLARS 000 -20932 -44188 -85716 —142176 —156908 —146308 131400 —120128 -108856 -97584

RAPPORT FIMANCIFER DU PROJECT SENFR|Z
(En millinons de CFA francs)

STRIRTIIRE ECONOMINUE

Recettes de ventes

VYentes de riz

Yentes de sorgho

VYentes de mais

Pevenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Yentes de nourriture pour le betall
Yentes du Centre de Semences

REVMENIE TOTAL '

COUTS YARIABLFES D1 COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Snrrho

Mais

Cout du betail
“Usine d'alimentation

Couts variables de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variahles de 1'usine de semences
Couts variahles des unites de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers'
NDepenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES
COUTS TOTANYX D'OPFRATION
CASHFLO'! BRUT

" Investissement, developpement agricole

Investissement, installations
Programmes de formation
Investissement des fonds de roulement

INVESTISSFMEMT TOTAL DES FOMDS

CASHFLO! DIt PROJET |
CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000
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1390 ECcountile STRIICTURE
1401 Sales receipts

Th1% Rice sales

1820 Sorghum sales

Thhn Majze sales

1h50 fattle revenue

1LR] Nice mill fees

170 Farmers grain handling
1h7h Farmers grain storage
1875 Complex gmrain handling
1479 Complex mrain storage
IhtN Cattle feed sales

1500 Seed center sales

L850 TOTAL REVENIUE

1670 COMPLEY. VARIARLE COSTS
1RIN Nainfed rice

182N Irripated rice

1631 Sorshum

1R5N Naize

1f6N Cattle costs

1R70 Feed mill

1620 Rice mill

1R0N Grain center

1700 Seed plant

1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLF COSTS
171%
172h
725
1730
17480
XIS

CMAPLEX FIXED €NSTS

Aid program for farmers
Complex fixed expenses
Complex fixed overhead
fesearch and development
Contingency

775

SUBTNTAL, FIXEDR CNSTS

179n TNTAL NPERATIHNG CNSTS

17nn GROSS CASHFLOY
ifhn
1250
1855
(C1°F1

Investment, ag. develonment
Investment, facilities
Training programs

Yorking capital

1270

TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1820
18381
1993

PROJECT CASHFLOW
CUMULATIVE CASHFLOW .
CUMULATIYE CASHFLOYW DOLLARS nnn

CASE 15
CAS 15
1984 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199¢ 1997
4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233
47> 475 475 475 475 415 475 475 N SRR
462 462 462 462 462 462 462 462 462 462
861 gol 8ol 361 86l 861 861 861 361 861
16wy 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
2355 255 255 255 255 255 255 255 255 255
04 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1081 1081 1081 1u81 1081 1081 1081 1081 1081 1081
219 219 219 219 219 219 219 219 219 219
b4 64 o4 b4 64 64 64 64 &4 64
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
931l 9311 9311 9311 9311 9311 9311 9311 9311 9311
0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
1050 1056 1056 1050 IS 1056 1096 1056 LO'5¢ 1056
88 88 8a a8 88 88 88 38 83 88
9 92 92 92 92 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 10l 101 101 10l 101 101 rol 101
87 87 87 87 87 87 87 87 a7 87
302 302 302 302 302 302 302 302 3@ 302
52 52 5. 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 176l 176l
4050 4050 %050 %050 4050 4050 4050 4050 4050 4050
53 58 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 3 43
Ll 11 11 1L 1L 11 11 11 i 11
433 498 495 438 498 498 498 498 458 498
1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 L4z 1432
5482 5482 5482 5482 b48s 5482 5482 5482  S54a2 5482
3829 3829 3829 3829 3329 3829 3829 3829 3819 3829
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 101l 1011 1011 1011 1oL 1011
2818 281y 2818 2818 2818 2818 2818 2818 2818 .2818
-21578 -18760 =-15942 —13124 -10306 ~-T488 —4670 —1852 946 3784
—-86312 -T75040 =-63768 -52496 —41224 -29952 —18680 -T408 38t 15136

- Couts

- TOTAL PARTIEL,

RAPPORT FIHNANCIER DU PROJECT SENERIZ
(En millions de CFA francs)

STRICTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

VYentes de sorgho

Ventes de mais

Yevenu du betail

Commission rizerie

Commissinn manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stnéckage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betail
‘'entes du Centre de Semences

REVENIE TOTAL }

COUTS YARIABLFES DN
Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Hais

Cout du betail
llsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variables du centre de grains
variables de 1'usine de semences
variables des unites de service

CNMPLEYF

Couts

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers

Depenses fixes du complexe

- Frais generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

COUTS FIXES
CONTS TOTAUX D'OPFRATION
CASHFLO'F BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formation

Investissement des fnnds de roulement

INVESTISSEMEMT TOTAL DES FOHDS

CASHFLO!! DUI PROJET
CASHFLNY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DNLLARS 0no



ons of CFA francs)

1300 ECONOMIC STRUCTURE
1400 Sales receipts

1410 Rice sales

1k20 Sorghum sales

Thi Maize sales

1457 Cattle revenue

1kR1 Rice mill fees

170 Farmers grain handling
176 Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grain storage
100 Cattle feed sales

150N Seed center sales

1560 TOTAL REVENUE

1600 COMPLEX VARIARLE £0STS
TR1I0® Rginfed rice

1820 Lrrigated rice

16830 Serghum

1A50 HMalze

1RAN Cattle costs

170 Feed mill

1680 Rice mili

1690 Grain center

1700 Seed plant

1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLE COSTS
1718 COMPLEX FI1XED COSTS

1720 Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED €NSTS

1780 TOTAL OPERATIMG CNSTS
1700 GRNSS CASHFLOW

18kN Investment, ag. development
125N Investment, facilities

1855 Training programs

1”61 YWorking capital

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1881 CUMULATIVE CASHFLOW
1883 CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000

"CASE 15
CAS 15

1998 1999 °° 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4233 4374
" 475 475 475 475 475 475 475 475 475 476
462 462 462 462 462 462 462 462 462 464
86l 861 861 8ol 86l 861 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1081 108l 1081 1081 1081 1081 1081 1081 1081 1111
219 219 219 219 219 219 219 219 219 224
o4 o4 b4 b4 b4 64 b4 o4 o4 64

7 1 7 7 1 7 7 1 7 7
9311 9311 9311 9311 9311 3311 9311 9311 9311 9490
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1056 1056 1056 1056 1056 1056 1056 1056 1056 1056
88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
92 92 92 92 9.2 92 92 92 92 92
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
1ol 101 Lol 10l 101 10l 101 101 101 101
87 87 87 87 817 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761
4050 %050 4050 4050 4050 4050 %050 %050 4050 4050
58 58 58 58 53 58 58 58 58 58
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 %3 43 43 43 43 43 43 43

1L 11 11 1l 11 11 1L 11 11 11
498 498 498 498 498 498 498 498 498 498
1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432 1432
5482 5482 5482 5482 5482 5482 5482 5482 5482 5482
3829 3829 3829 3829 3829 3829 3829 3829 3829 4008
768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
243 243 245 243 243 243 243 243 243 243

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1011 1011 1011 1011 1011 1011 1011 1001 1011 1011
2818 2818 2818 2818 2818 2818 2818 2818 2818 2997
6602 9420 12238 15056 17874 20692 23510 26328 29146 32143
26408 37680 48952 6022% TI496 82768 94040 105312 11658% 128572

RAPPORT FINANCIFR Dy PRDJEC+ SENEﬁlZ
(En millions de CFA francs)

STRUCTURE ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Ventes de sorgho

Ventes de mais

Revenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention grain (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commissinn manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
VYentes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DU COMPLEXE
Riz pluvial
Riz irrigue S
Sorgho
Mais
" Cout du betall
Usine d'alimentation
. Couts variahles de 1a rlzerle
Couts varlables du centfe de gralins
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unltes de service

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frals generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUX D'OPERATION
CASHFLOW BRUT

. Investissement, developpement agricole

Investissement, installatlons
Programmes de formation -
Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMENT TOTAL DES FOMDS

CASHFLOW DI PROJET

CASHFLOW CUMULATIF
CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000




TABLE 21
PROJECT SENERIZ PRODUGTION REPORT

i : ; i CASE 16 '
n units and tons) RAPPORT PRODUCTION DU PROJECT SENERIZ
N = CAS 1f : (En unites et tonnes)
- ‘1978_ 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
1010 COMPLEX PRODUCTION
1201 Rainfed rice net production R
i n 0 9 . p PRONDUCTINN DU COMPLEXE
1211 Irrigated rice nat prnductmnE 3 ?3’;‘. 3;_?‘0‘* 7507 12450 690 126 126 126 726 Production Mette de Riz Pluvial
1271 Sershum net productlon A 1o 88 5192 6520 1lu3020 103020 103020 103020 103020 Productinn Mette de Riz Irrigue
T Ml et et Tk . 2667 6729 11278 12744 23744 23744 23744 23744 Production Nette de Sorgho
1250 Calves purchased l 0 1930 2834 0657 11035 L2044 23004 23004 23004 23004 Prnduction Mette de Mals
1957 Calvime ot g 300 800 1500 5000 10000 10000 10000 10000 10000 Veaux achetes
1955 Eeadar cattli 5 70 300 800 1500 5000 L0000 10000 10000 10000 Veaux vendus
20 oo 800 L500 5000 5000 5000 5000 5000 Retail-d'engraissement
:'li?;’.qg FARM;RS PRODUCTION
1300 Rainfed rice ne d i , : UCTIO ES FERMIERS
1305 Sorghum net anEuEZ?oﬁCt B g 33 98 261 '526 1069 2283 2283 2283 2283 ﬁtggdczgoﬁ zn:te de Riz Pluvial
1310 Millet net nrdduction 119 =177 1118 2971 6526 13201 13201 13201 13201 Production 'lette de Sorgho
1315 Maize net production 2 9 . 171 469 1022 2197 2197 2197 2197 Production Mette de M1}
1390 Tokal caréats srodustion 0 70 480 L344 3168 6537 12714 12714 12714 12714 Praduction Hatte de Mais
1360 Farmers cattle ralsed 0 24; 443 2894 7134 15154 30395 30395 30395 30395 Productlion Totale de (Cereales
0 113 150 697 1640 3419 6743 6743 6743 6743 Betail eleve par les fermlers
MOTES: 1)- Production data for years
1983-20n7 are identical to, H.B.: 1) nnnne?S g produggzgn‘nn?
those of 10R7, pour les annees £-20nN
’ ﬁont identiques & ceux de 1727,
2) Production data for most
other cases are identical 2)
to the BRase cases.

. Donnees de production pour la

pleepart des cas son ldentigque
) au cas de base.



T

I30n Ecomnntlc STRUCTURE
" 1400 Sales receipts
141N Rice sales

Ih20 Sorghum sales

1440 Maize sales
1450 rattle revenue

IR Nice mill fees

170 Farmers grain handling
Ih7h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex grabm storage
1h2N Cattle feed sales

1500 Seed center sales

1550 TOTAL REVENUE

16NN COMPLEX VARIABLE COSTS
1R1IN Bainfed rice
182N lrrigated rice
1839 Sorshum-
185N Halze

1JRAN Cattle costs
167N Feed mill

1620 Rice mil1

1670 Graln center
1700 Seed plant
1710 Service units

1715 SURTNTAL, VARIABLE COSTS

1718 COMPLEX FIXED €OSTS

1720 Aid program for farmers
17?5 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1740 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED €0STS
1720 TOTAL OPERATIMNG €NSTS
1790 GROSS CASHFLO"
1840 lnvestment, ag.
1850 lnvestment, facilities
1855 Training programs.
1261 Yorking capital

187n TOTAL CAPITAL

1880 PROJECT ©ASHFLOW
1831 CUMULATIVE CASHFLOW .

INVESTMENT

1883 CUMHLATIVE CASHFLOW DOLLARS

development

CAS 1F ]
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
B 70 245 527 804 4304 4305 4305 4305 4305
0 33 93 236 395 %46 831 831 831 831
0 38 99 233 386 422 805 805 805 805
0 4 38 101 189 632 861 861 861 861
0 34 120 259 398 1600 1600 1600 1600 1600
0 2 4 24 6u 127 255 255 255 255
0 0 1 5 13 27 54 54 54 54
0 3l % 219 350 1079 1264 1264 1264 1264
0 7 20 45 12 217 257 2517 257 257
0 1 1 7 lo 33 b4 64 64 &%
0 1 1 2 4 7 7 7 7 7
0 221 718 1658 2087 8894 10303 10303 10303 10303
0 13 42 83 128 7 7 7 7 7
o 12 35 71 119 1058 1058 1058 1058 1058
0 11 24 53 B2 87 155 155 155 155
0 11 25 54 84 88 161 161 161 161
0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
0 2 & 13 28 63 101 101 101 101
0 1 6 8 22 87 87 87 87 87
0 5 17 41 75 255 302 302 302 302
0 3 10 17 44 52 52 52 52 52
0 187 385 590 868 1750 176k 1761 1761 1761
0 254 583 1010 1647 3958 4195 4195 4195 4195
0 16 21 34 50 61 71 58 58 58
0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
0 31 35 %0 58 52 55 43 43 43
0 18 18 18 18 18 18 11 11 11
0 46 95 155 247 492 522 513 513 513
0 252 *57 699 1073 1449 1548 1447 1447 1447
0 506 1060 1709 2720 5407 5743 5642 5642 5642
0 -285 -322 -51 =33 3487 4560 4661 4661 466l
2045 3129 7178 17355 7379 4374 0 968 968 968
1520 500 1400 3235 400 0 0 243 243 243
28 36 19 20 0 0 0 0 0 0
0 143 161 26 17 0 0 0 0 0
3593 3808 8758 10686 7796 4374 0 1211 1211 1z11
-3593  -4093  -9080 -10737 -7829 -887 4560 3450 3450 3450
-3593  -Je86 -16766 =-27503 -35332 -36219 -31659 -28209 -24759 —21309
0NN 14372

—30744%

—67064 —110012 -141328 -144876 —-126636 —112836 —99036

-85236

e e S R St e S —— - —ee e pn——— L ———— e e e v e e GRS

STRICTHRE_ECONOMINUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Yentes de sorgho

Ventes de mals

Revenu du betail

Commission rizerie

Commission manutention graln (fermiers)
Commission stockage (fermiers)
Commission manutention (complexe)
Commissinn stockage (complexe)
Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOTAL

COUTS VARIABLES DIl COMPLEXE

Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail

llsine d'alimentation .

Couts variahles de la rilzerle

Couts variables du centfe de grains ]
Couts variables de 1'usine de semences
Couts variahles des unlteslde service

TOTAL PARTIEL,

COUTS VARIABLES
COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Nepenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUX D'OPFRATION
FASHFLO') BRUT

Investissement, developpement agricole
Investissement, installations
Programmes de formatlon

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMEMT TNTAL DES FOMDS

CASHFLOLI Dt PROJET
CASHFLNY CUMULATIF
CASHFLNY CUMULATIF DOLLARS 000



— Tl @ L - i T S et R e e e aFrF'y AFF I 4750 A997
r 1300 ECONNMIC STRIUCTURE
1400 Sales receipts

STRUCTURE ECONOMINUE
Recettes de ventes
Ii19 Riee sales 30 4305 4305 4305 4305 4305 4305 Ventes de riz
i o, el ‘a3 an  ‘aa ‘e 831 831 831 831 831 831  Ventes de sorgho
1040 Majze sales 305 805 805 805 805 805 805 805 805 805 gentES de mais
Tapl ratgie revenye 86l 861 86l 861 861 861 861 861 861 861  Revenu du betail
1Rl Rice mill fees 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 Commission rizerie )
1870 Farmers grain handling 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255  Commission manutention grain (fermiers)
Ih7h Farmers graln storage 56 54 54 54 54 54 54 54 54 54 Comm!sslon stockage (fermiers)
1475 Complex grain handling 1264 1264 1264 1264 1264 1264 1264 1264 1264 1264 Commlssion manutention (complexe)
1473 Complex prain storage 257 257 251 257 257 257 257 257 257 257 Commisslon stockage (complexe)
1420 Cattle feed sales o4 o4 o% 64 o4 64 64 b4 64 64 yentes de nourriture pour le betal)
1500 Seed centef sales 7 7 7 7 1 7 7 7 7 7 Ventes du C
~ (1550 TOTAL REVENUE

entre de Semences

10363 - 10303 10303 10303 10303 10303 10303 10303 10303 10303 REVENUE TOTAL
1RNO COMPLEX VARIABLE €0OSTS

1R1M Rainfed rice

COUTS VARIABLES DI COMPLEXE
A S S N S S SR ST SO 14
1R2N lrrigated rice 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058 . z hrr fue
1630 Sorzhum ) 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 hg?g .
1R50 Maize L6l 161 16l 161 161 L6l 161 161 161 161 P : du betal]
1FAN Cattle costs 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 Cout u beta I
1R71 Feed mill 101 101 101 10l 101 101 101 101 101 101 CSIne all:?ntat on
1680 Nice mil 817 a7 87 87 87 87 87 87 87 87 outs variahles de 1a rizerie
1870 Grain center - 302 302 302 302 302 302 302 302 302 202 Touts variables du Tinare.de gralns
i7nn ol i = st 52 52 52 52 52 52 52 52 Couts varjahles de 1'usine de semences
1710 éervice unilite 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 1761 Couts variahles des unites de service
1715 SURTATAL, VARIABLE COSTS T P %195 %195 4195 4195 4195 4195 4195 4195 TOTAL

PARTIEL, COUTS VARIABLES
1718 COMPLEX FIXED €0OSTS

1720 Ald program for farmers

COUT FIXE by COMPLEXE
58 Assistance aux fermiers
58 58 58 58 58 58 58 58
1775 Complex fined expenses agg 822 822 822 822 822 822 822 822 822 Depenses fixes du complexe
1730 Complex fixed overhead ' 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 Frals generaux du complexe
1760 Research and development 11 11 11 11 L i1 . 1 i 13 echerche et developpement
1765 Contingency ' 513 513 513 513 513 513 513 513 513 513  Imprevus
1775 SUBTOTAL, FIYED CNSTS 1447 1447 1447 L447 1447 1447 1447 1447 1447 1447 TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES
e ' AL 5
1780 TOTAL ObERATIHG CNSTS 5642 5642 5642 5642 5642 5642 5642 5642 5642 5642 . noNTS TOTAUIX D'OPERATION
1790 GROSS CASHFELOY 4661 4661 4661 4661 4661 4661 4661 4661 4661 4661  CASHFLOY BRUT ‘
; 968 268 968 968 968 968 968 268, rnvestissement, developpement agricole
J 18&2 Investmen:, ?:é;??:?i:nmpnt g:g 3:2 243 243 243 243 243 243 243 243 Investissement. installatlons

185 |HV?Sfme“ 48 e = o P 0 0 0 0 0 0 0 0 Programmes de formation
%::g E;:k?nﬁgc:;iﬁaf : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Investissement des fonds de roulement
1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 IMVESTISSE”ENT TOTAL DES FOMDS

3450 3450 3450 CASHMFLOU DU PRNJET

PROJECT CASHFLOW 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 :

}232 CSHULATIUE CASHFLOW -17859 -14409 -10959 —7509 -4059 -609 2841 6291 33;2i ;g;gi CASHELOY CUMULATIF
1883 CUMULATIVE CASHFLOY DOLLARS 000 -71436 -57636 -43B36 =-30036 -16236 -2436 11364 25164

CASHFLOW CUMULATIF DOLLARS 000




1390 Feomun’llc STRIICTURE
1401 Sales receipts
1410 Rice sales
1620 Sorghum sales
Thitt Majze sales
Ih5n rattle revenue
+ 1IkR]1 Rice mill fees
1h70 Farmers grain handling
Ih7h Farmers grain storage
1475 Complex grain handling
1479 Complex smrain storage
1htn Cattle feed sales
1500 Seed center .sales
1550 TOTAL REVEMNUE
160N COMPLEY. VARIABLFE CNSTS
1R1IN Painfed rice
16820 lrrigated rice
1631 Sorshum
1R5N Halze
1REN Cattle consts
1870 Feed mill
1620 Rice mill
1610 Grain center
1700 Seed plant
1710 Service units

1715 SURTATAL, VARIABLF COSTS

1718 COMPLEX FIXED €OSTS

1727 Aid program for farmers
1725 Complex fixed expenses
1730 Complex fixed overhead
1710 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL, FIXED COSTS

173n TNTAL OPERATING CNSTS
1790 GRNSS CASHFLOY

1240 lnvestment, asg.
1250 Investment, facllities
1855 Training programs

1261 Working capital

1870 TOTAL CAPITAL INVESTMENT

1880 PROJECT CASHFLOW
1831 CUMULATIVE CASHFLOW

1883 CUMULATIVE CASHFLOYW DOLLARS 0nn

B

lsL 4

development

CAS 1F

1998 1999 2000 © 2001 200« 2003 2004 2005 2006 2007
4305 4305 4305 4305 4305 4305 4305 4305 4305 4448
831 431 831 831 831 831 831 831 831 833
8U5 8ud 805 8U5 805 805 805 805 805 809
8ol 861 86l 861 861 861l 861 861 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 L600 1600
255 255 255 255 255 255 255 255 255 255
54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
1264 1264 1264 1264 1264 L264 1264 L264 1264 1294
257 257 257 257 257 257 257 2517 257 263
64 o4 64 b4 64 o4 64 64 64 64
7 1 1 7 7 7 T 7 7 7
10303 10303 10303 Lo3u3 10303 10303 10303 10303 10303 L0488
1 7 1 7 1 7 7 1 1 7
1058 10538 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058
155 155 L55 155 155 L55 155 155 155 155
lel 161 161 161 161 16l 161 16l l6l 161
Skl 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 22 52 52 52 52 52 52 52 52
L761 Li6l 1761 1761 L761 1761 L761 1761 1761 1761
%195 4195 4195 4195 4195 4195 4195 %195 4195 4195
586 54 58 58 58 58 58 58 58 58
822 822 822 822 82¢ 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

11 1l 11 11 11 11 11 11 11 11
513 513 513 513 513 513 513 513 513 513
La4T L4447 L4417 l447 1447 1447 1447 L447 L1447 1447
5642 5642 5642 5642 5642 5642 5642 5642 5642 5642
4661 4661 4661 46061 4661 4661 4661 4661 4661 4846
9638 968 968 968 968 968 968 968 968 968
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243

0 0 0 0 u 0 4] 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211 1211
3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3635
L6641 20091 23541 26991 30441 33891 37341 40791 44241 47876
665064 80304 94164 107964 121764 135564 149364 163164 176964 191504

(En mi

l1l1ions de CFA francs)

STRHCTURE‘ECONOH]QUE
Recettes de ventes
Ventes de riz

Ventes de sorgho
Ventes de mais
Pevenu du betail

Commission
Commission
Commission
Commission
Commissinn

rizerie

manutention grain (fermiers)
stockage (fermiers)
manutention (complexe)
stockage (complexe)

Ventes de nourriture pour le betall
Ventes du Centre de Semences

REVENUE TOT

COUTS VARIABLES DIl

Riz pluvial
Riz irrigue
Sorgho

Mais

AL

COMPLEXE

Cout du betail

llsine
Couts
Couts
Couts
Couts

d'alimentation

variahles de la rizerle
varlables du centre de gralns
variables de 1'usine de semences
variahles des unites de service

TOTAL

PARTIEL, COUTS VARI'ABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Assistance aux fermiers
Depenses fixes du complexe
Frais generaux du complexe
Recherche et developpement

Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES i

CONTS TOTAUX D'OPERATION

CASHFLO'l BRUT

Investissement, developpement agricole

‘Investissement,

installations

Programmes de @ormation
Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMEMT TNTAL DES FONDS

CASHFLO! DN

PROJET

CASHFLOY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000




PROJECT SFMERIZ PRODUICTION RNERONT
) (In units and tons)

1978

10710 COMPLEYX PROANMICTINN

17201 Rainfed rice net production
1211 lrripated rice net production
1221 .Sorshum net production

1287 Maize net production

1250 Calves purchased

1251 Calves sold

1755 Feeder cattle

cocoocc

1209 FARMFRS PRODUCTION

130N Rainfed rice net production
1305 Sorghum net preduction

1320 Total cereals production

ccCcco

HNTES: 1) Production data for years

1128-20n7 are identical to
those of 1927,

T 1979

442
90U
317
434
300

50
33

119
152

98
=T
T ]

1981

oddo
6920
31lul
3043
1500

guu

800

261
1118
1379

TABLE 26

CASE 17

CAS 17
1982 1983
12190 0
10470 106463
6941 T648
6563 6974
5000 16000
L5600 5000
1500 5000
526 1069
2971 6226
3497 7595

1984

0
115260
L3568
13194
L0000
10000
5000

2283
13201
15484

1985

0
115260
13568
L3194
10000
10000
5000

2283
13201
15484

1986

0
115260
13568
13194
L0000
L0000
5000

2283
13201
15484

RAPPORT.PRODHCTIDN DU PRNJECT SENERIZ

(En unites et tonnes)
L]

1987

PRODUCTION NI COMPLEXE

0 Production *lette de Riz Pluvial
115260 Production Mette de Rlz lrrigue
13568 Production Nette de Sorgho
13194 Production Mette de Mais
10000 Yeaux achetes
10000 Veaux vendus

5000 Betail d'engraissement

PRODUCTION DES FERMIERS
2283 Production Nette de Riz Pluvial
13201 Production "ette de Sorghn
15484 Production Totale de Cereales

MN.3.: 1} Donnces #r—production
pour les anneces 1092°2-2007
sont identiques a ceux de 10927,

S



CT SFMERDZ EysanciAL

) REPART
" millions n+

CFA francs)

EC']!'”".IF. *‘:""“;l\A‘T”nE
Sales receimrg
Qice salex

Maizoe F“T~
Cattle ‘_-‘”"““\HF‘
nice mi LN =

> Cemplex ooy
Q Coamnlex v

nes
"ain handiing
rain storage

N TATAL REMEMIE

N0 COMPLEY WARYARIE COSTS
10 Nainfed rice

20 Irrirated rice
R3M Qorehum
£5N "ajize
F£R0 Cattle
L\R7D Feed mid 1)
1620 Rice mi 1)
1610 Grain

Costs

Tenter
1700 Seed Plant
1710 Service units
1715 SURTATAL, VARIABLF COSTS

1718 FmﬁerX FIXED COSTS

1775 TomnTax fixed expenses
1730 Complimx fixed overhead
17k0 Research and development
1765 Contingency

1775 SUBTOTAL,

FIXED COSTS

1790 TOTAL OPERATING CNSTS

1770 GRASS CASHFLOM

10 lpvestment, ar. development
1950 Inwvestment, facilities
1855

Training programs

1°R1 YMorking capital

1270 TOTAL GAPITAL

182N
1831
1883

PROJECT CASHFLOW
CUMULATIVE CASHFLOM .

INVESTHENT

CUMULATIVE CASHFLOW DOLLARS 000

TABLE 27, PART 1

CASE 17
CAS 17
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
o 56 249 573 940 4418 4783 4783 4183 4783
0 11 26 109 243 268 415 475 475 475
0 15 30 107 230 244 462 462 462 462
0 4 38 Lol 189 632 361 861 861 861
Q 21 122 231 4ob 1600 1600 1600 1600 1600
0 1 b4 Lod 304 1017 1193 1193 1193 1193
2 3 13 34 62 204 24l 241 241 241
_____ o 134 542 1373 2432 8383 9615 9615 9615 9615
2 1 35 16 121 0 0 0 0 0
2 12 36 14 127 998 1082 1082 Lo82 1082
0 4 1 25 51 52 88 88 88 88
Py 4 8 25 50 51 92 92 92 92
0 9 35 80 197 511 511 511 511 511
0 2 4 13 28 63 101 101 101 101
.0 \ 6 8 22 87 87 87 87 37
0 5 17 41 15 255 302 302 302 302
0 3 10 17 44 52 52 52 52 52
0 175 361 561 827 1675 1679 1690 1690 1690
0 222 525 920 1542 3744 3994 4005 4005 4005
0 141 288 452 710 826 882 822 822 822
0 31 35 40 48 52 55 43 43 43
o 18 18 18 18 18 18 11 11 11
0 41 87 143 232 464 495 488 484 488
0 231 %428 653 1008 1360 1450 1364 1364 1364
0 453 953 1573 2550 5104 Sh4s 5369 5369 5369
0 -319 -4l =200 -118 3279 4171 4246 4246 4246
1281 2359 6402 7103 5140 4338 0 T44 Tas T44
1500 450 1340 3205 210 0 0 243 243 243
14 18 10 10 0 0 0 0 0 0
0 160 206 100 59 0 o 0 0 0
2795 2987 7958 10418 5409 4338 0 987 947 987
—2795 —-3306 -8369 -10618 -5527 -1059 4171 3259 3259 3259
2795 -6l0L —14470 -25088 =-30615 -31674 -27503 -24244 -20985 -17726
~11180 -24404 -57880 —100352 —122460 -126696 —110012 —96976 =-83940 =70904

PAPPNNT FIMANCIER DU PROJECT SENFRIZ
(En millions de CFA francs)

STRICTHURE ECANOMINUE

Necettes de ventes

Ventes de riz

‘tentes de sorgho

Ventes de mais

Pevenu du betail

Commission rizerie

Commissinn manutention (complexe)
Commission stockaze (complexe)

REVENUE TOTAL

CONTS YARIASLES DN CanLFXF
Riz pluvial
Riz irrigue
Sargrho
Mais
Cout du betail
llsine d'alimentation
Couts variahles de la rizerie
touts variables du centre de grains
Couts variahles de 1'usine de semences
Couts variables des unites de service

TOTAL PARTIEL,

COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Depenses fixes du compTexe =
Frais generaux du complexe

Recherche et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIEL, COUTS FIXES

COUTS TOTAUY D'OPERATION
CASHFLO'! BRUT

Investissement, develonpement agricole
Investissement, installations
Prozrammes de formation

Investissement des fonds de roulement

INVESTISSEMEMT TNTAL DES FOMDS

CASHFLOW Nt PRAJET
CASHFLNY CUMULATIF

CASHFLOYW CUNMULATIF DOLLARS 0nO




PRNJECT SFMER]Z FIMANCIAL REPORT
fIn millions nf CFA francs)

13090 ECoMntle STRIUGTURE

1409 Sales receipts

Th% Nice sales

120 Sorghum sales

Thl:N Maize sales

150 Cattle revenue

1Rl Nice mill fees

YET7S Complex gmrain handiing
LT Camplex srain storage

RSN TATAL REVEMUE

1R/A cAMNyEY YyAD| AR FE COSTS
TFIN Painfod rice

IR2N irrirated rice

TR3IN Sarchum

1R31 "taize

1°AD Cattle costs
“1R77 Feed milld

1RAD Rice mill

IRTD firain center

1770 Seed plant

171" Service units

Y715

SUBTATAL, VARITABLF rosTS

171%8
TS
1730

TThRn
TIRg

CONMPLEX FIXED €NSTS
Complex fixed exnenses
Complex fixed overhead
Research and developrment
Contin~ency

1775 SUBTATAL,

FIXED €NSTS

170 TOTAL OPERATING £ASTS

1700 GROSS CASHFLOM
12nn
To50
1355
Lo |

Investment, an. develonment
Investment, facilities
Training programs

Ylorking capital

1270 TOTAL CAPITAL INVESTHENT

18710
TRA]
1J9%

PROJECT CASHELNYW
CHUNMMLATIYE CASHFLOY
CHUMULATIVE CASHFLOY DOLLARS. 000

TABLE 27, PART 2

CASE 17
CAS 17 :
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4785 4783 4783
475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
402 462 462 462 462 462 462 462 462 462
8ol 8ol 86l 861 Bol 36l 861 861l 861 861
1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1660 1000 1600
1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193
241 241 241 241 241 241 241 241 241 241
9615 9aL5 9615 9615 9615 9615 9615 9615 9615 9615
0 0 0 0 0 o 0 0 0 Q
1082 Lu82 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082
88 88 85 88 88 88 88 88 88 as
92 92 9z 92 92 92 92 92z 92 92 -
511 511 511 511 511 511 511 511 511 511
101 101 101 101 101 101 101 Lol 101 101
87 87 87 87 87 87 87 a7 87 87
302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
4005 4005 4005 4005 4005 4005 4005 4005 4005 4005
822 822 822 822 822 822 822 822 822 822
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
i1 1l 11 11 11 11 11 11 11 11
488 488 488 488 488 488 488 488 488 488
1364 1364 1304 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364
5369 5369 5369 5369 5369 5369 5369 5369 5369 5369
4246 4246 4246 4246 4246 4246 4246 4246 4246 4246
744 144 744 T4% 144 Ta4 T44 744 744 744
243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
987 987 987 987 987 987 987 937 987 987
3259 3259 3259 3259 3259 3259 3259 3259 3259 3259
14467 -11208 -7949 —4690 —l431 1828 5087 8346 11605 14864
-57868 -44632 -31796 -18760 —5724 7312 20348 33384 46420 59456

DAPPNAT CIHANGIER DI PROJECT SEMERIZ
(En millions de CFA francs)

STRUCT“RE'ECQNOHIQUE

Recettes de ventes

Ventes de riz

Yentes de sorcho

Ventes e mais

Pevenu du betail

Commission rizerie N
Comriissinn manuntention (complexe)
Commissinn stockare (complexe)

REVFHUE TOTAL

CONTS YARIA3LES DU
Riz pluvial

Riz irrigue

Sorgho

Mais

Cout du betail
lsine d'alimentation

Couts variahles de la rizerie

Couts variables du centre de grains
Couts variahlas de 1'usine de semences
Couts variahbles des unites de service

CAMPLEXFE

TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES

COUT FIXE DU COMPLEXE
Depenses fixes du compTexe’
Frais generaux du comnlexe
Recherchre et developpement
Imprevus

TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES

FOUTS TOTAIY D'OPERATION
PASHFLO') BRUT

Investissement, develonpement agricole
Investissement, installations
Prozramnes de formation ;
Investissement des fonds de roulement

INYESTISSEMEMT TNTAL -DES ﬁﬂNDS

CASUHFLOY DT PRAJET
CASHFLNY CUMULATIF
CASHFLOY CUMULATIF DOLLARS 000



OJECT SFMERIZ FIMANCIAL REPPRT
fIn millions of CFA francs)

TABLE 27, PART 3

DAPPANT TIHANGIER DI PROJECT SEMFRIZ
CASE 17 (En millions de CFA francs)
CAS 17
) 1994 1999 2000 2001 2902 2003 2004 2005 2006 2007
itf € o A TOROURE ' STRUCTIIRE ECANDMINUE
11 sales recelnts Recettes de ventes
A Nice sales ) ) Ventes de riz
i Spephium sales 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 4783 49BA oo lite R T
N MAaize cales 475 4715 475 475 475 415 475 475 475 AT6e R RS Lo ShNe
"N Cattle revenue 462 4o2 462 462 462 462 462 462 462 464 p-" £s = 5_1
TN el i e 86l 8ol 861 ol 361 861l 861 861 861 8] (HYSRN QSR
N pEraTas AVals BaRE TR 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 (ommission rizerie e
19 pAvpIRk Traln sibiare 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1193 1222 Commission manutention (complexe)
S T W 2LRTast 241 241 241 241 241 241 241 241 241 246 Comnissinn stockaze (complexe)
SR TATAL REVENNE 9615 9615 9615  96l5 9615 9615  9el5 9615 9615 9793 REVFNIE TOTAL
RAD CAMPLEY ‘-if\ﬂl&‘-”a!_ﬁ COSTS CONTS YARIA3ILES DI COMPLEXF
Lo "ainfed ricc.: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Riz pluvial
~29 lrrirated rice 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 1082 Riz irrigue
1837 Sorshum 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 Sorgho
1E30 "Maize ‘92 92 92 92 92 92 92" 92 92 92 HMais ]
1760 Cattle costs - 511 511 511 511 511 511 511 511 511 511 COL'It du annl] .
1677 Foed mill 101 Lok 101 101 101 101 101 101 101 101 Usine d'alimentation -
1670 Nice mill 87 87 B7 a7 87 47 87 87 87 87 Couts variahles de la rizerie
1690 frain center 302 302 302 302 302 302 302 30¢& 302 302 Couts variables du centfe de grains
1790 Seed plant 52 52 52 52 52 52 52 b2 52 52 Couts variablas de 1'usine de semences
171in Service units 1690 1690 le90 1690 1690 1690 1690 1690 L690 1690 Couts variables des unites de service
1715 SURTNTAL, VARIABLE COSTS 4005 4005 4005 4005 4005 4005 4005 4005 4005 4005 TOTAL PARTIEL, COUTS VARIABLES
1?1-'.1 COMPLEX FIXED COSTS COUT FIXE DU COMPLEXE
TS Tompliex Fixed aynengas” = 822 822 822 822 822 822 822 822 822 822 Depenses fixes du complexe
1730 CompYex fixed averhead 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 Frais generaux du comnlexe
1710 Research and developrient 11 1L 11 11 11 11 L1 11 11 11 Recherche et developpement
1765 Continmency 488 488 483 488 488 488 438 488 488 488 Imprevus
1775 SUBTOTAL, FIYED €NSTS 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364 L364 1364 TOTAL PARTIFEL, COUTS FIXES
1770 TOTAL OPERATING CNSTS 5369 5369 5369 5369 5369 5369 5369 © 5369 5369 5369 OUTS TOTAUY D'OPERATION
1700 GROSS CASHFLOY 4246 4246 " 42406 4246 4246 4246 4246 4246 4246 4424 CASHFLY'] BRUT
744 Ta4 74% T44 T44 144 T4% H 1
1840 Investment, ag. development T4% 144 144 Investissement, develonpement agricole
1°50 Jnvestment, facilities 243 <3 243 263 283 243 243 243 243 243 |nvestissement, installations
1855 Training programs 0 0 0 0 g g o 0 0 Programmes de formation
TORY Worllinn, ool ol 0 0 0 0 o 0 0 Investissement des fonds de roulement
1270 TOTAL CAPITAL [MVESTIENT 987 987 987 987 987 987 987 987 987 987 INVESTISSEMENT TNTAL DES FOMDS
1870 PROJECT CASHFLNY 3259 3259 3259 3259 3259 3259 3259 3259 3259 3437 CASHELOY DIt PROJET
1821 CUMULATIME CASUELOM . 18123 21382 24641 27900 31159 34418 37677 40936 44195 47632 (CASHFLNY CUMULATIF
1993 CUMULATIYE CASHELOY DOLLARS 000 72492 85528 98564 111600 124630 137672 150708 163744 176780

+190528  CASHFLOY CIMULATIF DOLLARS 009
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CHAPITRE 13 :

STRUCTURE FINANCIERE

INTRODUCTION

NOTES SUR LE CONTEXTE DU FINANCEMENT DU PROJET.

AMORTIL

SSEMENTS ET DEPRECIATION.



CHAPITRE 13 : STRUCTURE FINANCIERE.

13.1. INTRODUCTION.

Les sources et les montants de financement du Projet SENERIZ

sont encore incertains au moment de la préparation de ce rapport.

Beaucoup de progrés a gté fait ; un certain nombre de sources intéres-

gées a été identifié et contacté, et des encouragements et des promesses

verbales ont été regus . Cependant, aucun cngagement ferme n'a &té pris,

jusqu'ad 1la disponibilité du rapport de 1'étude de pré-investissement.

En 1'absence de données sur les termes et conditions de préts,

il n'est pas possible de faire une &valuation des pertes et profits, ni
une liste des sources et utilisations des fonds. Cependant, un calendrier
d' amortissements annuels sur les immobilisations, qui est un des &léments

valuation des pertes et profits, a été préparé et est

- - | -
nécessaires a 1'&

présenté au Tableau 13.3-

NTEXTE DU FINANCEMENT DU PROJET.

13.2. NOTES SUR LE CO

] P
ement absolu n ait été pris en ce
it qu'aucun engag

fa
u Projet GENERIZ, un certain nombre d'in-

Malgré le
nancement ¢
¢ gtre fait en €€
généraux pour le financement du

qui le fi
concerne qul concerne les besoins,

u
dications pertinentes pe

1e8 indices

les sources possibles et

Projet.

vwelu s
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Et la &
grandeur et la portée du projet cré@ent et résolvent les
roblém
P es financiers. Le montant des fonds nécessaires en r
apport avec
1'ensemble du bud éné
get sénégalais, fait
que le projet sera f é
orcement
financé par 8
par un ou plusieurs préts. plutdt qu'd partir des fond
onds actuels.
D'ailleurs, la grandeur d j
u projet et son effet =
considérable sur 1
e
déficit agricole, aussi bi
5 en que sur 1'é&conomie d
e la Haute Casa
mance
et de tout le Sénégal, garantis L
sent qu'une occasion i
unique est offerte

& ou aux préteurs, qui consiste
a rendre service a
une nation di
gne de

confiance et i participer dans un projet qui aura un effet positif
ositif,.

Fn vue de la réalisation du Projet SENERIZ par une Socidté Sénad
ene-

galaise contrdlée par le Gouvernement, qui est 1'actionnaire majoritai
alre,

une garantie d'Etat pour le remboursement des fonds empruntés ser
a
probablement disponible. Etant donné la nature de la garantie que le

projet peut offrir pour les fonds empruntés, il est presque certain

qu'une garantie gouvernementale sera exigée.

g capitaux privés au Sénégal n'est certainement pas

Le marché de
s fonds nécessaires. Cependant, il n'est pas dérai-

capable de fournir le
s locales puissent participer

e @ ce que les banque

sonnable de s'attendr
ement de certains colits

dans le projet, et en particulier au financ

10CauX_

dement estimé pour 1e cash-flow du projet avant le

Le taux de ren
s de base et un maximum de 9,74%

f
inancement9 golt 4 7,53% pout le ca
gions modifiées et studiges dans 1'analyse

O
POUr 1a mejlleure des Ver
ant pourt pouvoir obtenir des préts

€Conomique par simulations est insuffls

sur jauX.
des termes spurement commefaaux
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Les sources 1
es plus
p probables pour obtenir des fonds &t
pour les montan & e
ts nacessaires, sembleraient &tre des a
il ‘ gences de préts
nales, se spécialisant dans les préts a d
es taux conce
ssion-

uve
en ts etr u amm etS

A

concessionnaires. Des exemples des premiéres sont 1'issociation I
nationale de Développement et la Banque Africaine de Dével ol
oppe
exemples des derniers sont le Fonds Saoudien pour le Dével i
Fonds de Préts pour 1e Développement de la Communauté Econopjement, N
omique Euro-

éenne, € -
P , et les programmes de préts concessionnai ,
res de 1'Agence Inter-

nationale pour 1e Développement des Etats-Unis (U.S.A.I.D.)
. slle el)e et 1'Agence

Ganadienne du Développement International (A.C.D.I.)

Quelque solent les préts a des taux
concessionnai
res ou les

subventions obtenues pour le financement, le projet facilit 3
era ie

our illustrer 1' arithmétique de ce concept
Hl

financement restant. P

supposons que 1a moitié des fonds nécessaires ont &té disponibles

r8t ou une subvention. Le taux de rendement
n

comme un Prét sans inté
investissement total du projet serait approxi
xXima-—

1culé sur 1’

de 7,53% ca
tivement doublé, si seulement 1a moitié du montant total du prét
Thénriquement, 1e projet, s'i1 recevait des taux

&tait a rembourser:
r une partie substantielle de

concessionnaires oY des gubventions pou
Ses pesoins financiers» pourrait supporter des taux commerciaux pour
le resgte des fonds nécessaire5=

13.3.  AMORTISSEMENTS ET L EPRECIATION:

o ? o
te le calendriet 4'amortissements annuels

Le Tableau 13.3.
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sur les .
investissements. On prés me que les batiments p 1
our les unités
de traitem -
ent seront utilis@s pour la plupart pendant vingt
ngt ans, alors
que le maté
riel de transport, comprenant les tracteurs, 1
, les voitures,

les cars et les camions aura une durle de cing
% ans.

En plus de la dépréciation de ces articles compris d
s dans le

gramme initial d'"investi
issements, on estime qu'd partir de la hui
a huitiéme

pro
année, on devra commencer a remplacer
er une partie du matéri

iel. Ainsi

un investissement de capital annuel de 1 j
,011 millions F
CFA figure au

début de la huitiéme année.

el oo



TABIEAU 13,1, Calendrier dlamortissements (en milliers de fr ancs CFA).
aniee= Durée Année Année Année Année Année
tissement| (.nnées) 2 3 4 5 6
Etudes 213150 15 10933 14210 14210 14210 14210
Pompes . 36Co0 10 36C0 3600 3600 3600 3600
Engins de travaux publics 270000 S - 54000 54000 54000 540C0
Equipement dlirrigation 150000 10 15000 15000 15000 15C00 15000
Groupes électrogénes 500000 10 200C0 4C000 50000 50000 35C0C0
Matériel dl'atelier 1500000 20 1c0c0o 20000 35000 55000 75000
Centre de traitement de cée’ 8440000 20 50000 50000 | 100000 222000 222000
S tarion semencidre 0000 20 3500 3500 3500 3500 3500
Rizerie 450000 25 2000 4000 4000 18000 18000
Matériel agricole 3000000 ) 26000 80000 180000 300000 460000
Usine d'alimentation animalg 1450c0 10 = = - 14500 14500
Equipement de transport 4775C0 5 15660 25460 36080 49080 808C0
Génie civil 642000 15 2800 42800 42800 42800 42800
Barrage et réservoir 3000000 30 - - 50000 100000 100000
Systéme d'irrigation 39¢0C00 20 - - 97500 195000 195000
/ménagenent des terres 15000000 20 - 30000 90000 | 216000 | | 360000 570000
Programmes de formation 1025Cc0 15 1850 4207 5500 6833 6833
Totausx 196625 | 446777 |901190 f503523 1925243

GleT
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e
) ¥
TABLEAU 13,1, Calendrier d'amortissements (en millimrs de francs GFA)
mzzr;en { Dur c:ee Année | Amnée | Année Année | Année | Années ‘
(années) 7 8 & 16 17 18 19 20 & 30
Etudes ?13;’150 15 14210 | 14210 3277 - - -
Pompes l 3§OOO lQ 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Engins de travauwx publics ﬁ?dooo 5 54000 | 54300 | 54000 | 54000 54000 54000
ool 15| 32000 | 13000 | ta0m | 13| agmon| g
Groupes é&lectrogines 5C0000 20 %8000 | 75000 | 75000 | 75000 %5000 75000
Matériel dYateliex 1%00{000 2 b22000 k22000 222000 | 222000 | 222000 | 222000
Centre de traitement de céréales 4&405300 24 . X80 35C0 3500 3500 3500 3500
Installation semencibre i!;oiooo 25 15000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000
Rizerie 4500C0 "5 574000 |574C00 |578800 374000 | 534000 574000
Matériel agricole 300c000|  1c 14500 | 14500 | 14500 | 14500 | 14500 | 14500
Usine d¥alimentation animale }zmjooo 5 80800 | 80800 | 80800 | 80goo 80800 80800
Equipement de transport 477500
Génie civil 42000 15 42800 | 42800 | rEECO - - -
Barrage et réservoir 30C0000 30 100000 te0o00  [Lcocoo | 106000 100000 | 100000
Systéme dtirrigation 3900000 20 195000 195500 265300 | 195000 195000 | 195000
fménagement des terres 15pc0000 ' 20 750000 [750000 gsoooo 780000 | 750000 | 750000
Programmes de formation 10000 15 63833 6833 5003 '_2_631‘ 1333 Loh
Totaux _ ,_.._' ] 2219243 2239243 | 2193650 2158027!21567!3‘ 2155700







