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METHODOLOGIE EMPLOYEE

1. Enquéte au niveau
des différents Commergants de Sédhiou pour se rendre compte des difficultés
d’approvisionnement de la ville de Sédhiou et proposer des solutions.

2. Rencontre avec les services d’encadrement

- Le Service Départemental du Commerce (GUISSE)
- Rencontre avec le Chef de CER de Diendé

- Le Service Régional du Commerce de Kolda.

3. Rencontre avec le Service d’Approvisionnement du PRIMOCA

4, Consultation de document

- Rapport de Mr Fodé GUISSE sur I'approvisionnement en denrées de
premiere nécessité dans le Département de Sédhiou.

5. Dépouillement

6. Analyse

7. Rédaction



INTRODUCTION

Le probleme d’approvisionnement de la ville de Sédhiou est 1’une des
préoccupations majeures des autorités du département.

Avant I'implantation du PRIMOCA, la ville de Sédhiou était compltement
coupée du reste du SENEGAL a cause de son inaccessibilité due & un réseau routier
impraticable surtout pendant la saison des pluies.

L arrivée du PRIMOCA, devait donner un coup de souffle a cette ville, surtout
avec la réalisation de la route Sédhiou - Carrefour Diaroumé et la réfection du Pont de
Diaroumé. Ces deux actions ont permi d’assurer aux transporteurs un acces facile a la ville
de Sédhiou.

Cependant des difficultés demeurent dans le domaine fluvial, ot le seul bac
Sédhiou - Sandiniery tres vétuste assure la traversée avec beaucoup de peine. Toujours dans
le méme sens, certaines zones comme Bambali - Diattacounda - Temento - Maroncounda ot
la traversée se fait par pirogues, méritent de bénéficier d’un bac pour faciliter la circulation
des personnes et des biens.

De méme, dans le domaine routier, on note certaines carrences dans les
directions suivantes :

- Sédhiou-Marsassoum, route presque impraticable surtout pendant la saison des
pluies.

- Sédhiou-Kolda qui connait une dégradation et rend les voyages trés pénibles.

Autant de causes qui rendent difficile ’approvisionnement de la ville de
Sédhiou.

Mais a coté de ces difficultés liées aux voies de communication, existent
certaines difficultés lides a la taiblesse du secteur commercial.,

A ce niveau, une enquéte nous a permi de constater qu’il n’existe pratiquement
pas de grossistes capables d’assurer de maniere suffisante et réguliere ’approvisionnement
de la ville de Sédhiou compte tenu des besoins de cette ville.

Dol la néeessité de proposer des solutions pratiques mais simples dont
PPapplication doit permettre d'aboutir a 'amélioration au plan qualitatif et quantitatif de
Iapprovisionnement de Ta ville de Sédhiou.
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I/

I/

A ce niveau, une réflexion nous a permi de retenir 2 éléments :
mener des actions en faveur des voies de communication ;

chercher a redynamiser le secteur commercial seul garant d’une amélioration
de I’approvisionnent de la ville de Sédhiou.

Ainsi, le plan que nous préconisions reposera sur 2 idées essentielles :
Deux parties a étudier :

Les obstacles a ’approvisionnent de la ville de Sédhiou.

Les solutions visant a I’amélioration de 1'approvisionnement de la ville de
Sédhiou.
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PLAN DETAILLE

INTRODUCTION

I/ Les obstacles & I’approvisionnement de la ville de Sédhiou

A. Les difficultés d'approvisionnement liées aux voies de communication

a) Les infrastructures routieres

I - Caractere vétuste des infrastructures routidres.
2 - L'insuffisance des infrastructures routieres

b) Les infrastructures dans le domaine fluvial

c) L’insuffisance des moyens de transport

I - Transport de marchandises

2 - Transport de personnes.

B. La faiblesse du_secteur commercial
e 0 )
I - L'inexistance _de  grossistes capables  d’assurer

'approvisionnement de la ville de Sédhiou

2 - Conséquences:

Pénurie des produits

L approvisionnement 2 Ziguinchor, Dakar et
Kolda par les populations de Sédhiou.

I/ Les solutions visant & Pamélioration de Papprovisionnenient de 1a ville de
Sédhiou

A. Les actions & mener en faveur des voies de communication

I - Action en faveur du réseau routier
2 - Dans le domaine fluvial

3 - Dans le domaine des transporteurs.



B. La redynamisation_du secteur commercial

a) L’intervention du PRIMOCA

1°* hypothese : La mise en place d'une centrale d’achat

1 - Création de la centrale

- c¢6té PRIMOCA
- ¢0té Commergants

2 - Objet de la centrale d’achat

3 - Gestion de la centrale d’achat

4 - L’extension possible de la centrale d’achat

- Plomberie
- Electricité
- Ciment

- Fer pour construction ete...

28 hypothese : Financement des GIE spécialisés dans des domaines variés

b) L'intervention de la CNCAS dans le cadre de la redynamisation
du _Tissu Commercial de la ville de Sédhiou

1 - Conditions d’octroi_du_crédit par la CNCAS

- Conditions de tforme

. Pouverture du compte
. viabilité du Projet.

- Conditions de fond

. I"apport personnel
. durée du crédit et intérét
. appréeiation de la banque.
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2 - Les critiques et propositions concernant 1’octroi du crédit

1" critique : lenteur de ’octroi du crédit
2% critique: 1’apport personnel

3™ critique: le taux d’intérét.

CONCLUSION :

1/ Les obstacles i Papprovisionnement de la ville de Sédhiou

Ces obstacles sont liés soit a 1'état des voies de communication, soit 2 la
faiblesse du secteur commercial.

A. Les difficultés d’approvisionnement liées aux voies de communication

L’enclavement d'une ville ou d’une région s’apprécie par rapport aux voies
de communication en place. Les difficultés d’approvisionnement de la ville de Sédhiou
s’expliquent par ’existence d'un réseau routier trés vétuste et I’insuffisances de moyens en
matiere fluvial.

a) Les infrastructures routiéres

Les infrastructures routi¢res de la ville de Sédhiou se caractérisent soit par leur
vétuste, soit par leur insuffisance.

] - Le caractere vétuste des infrastructures routieres

A I'exception de la route Sédhiou-Médina Wandifa, réalisée par le PRIMOCA,
la_plupart des infrastructures routicres se caractérise par leur dégradation. Il en est ains; de
la route Sédhiou-Kolda; Sédhiou-Marsassoum. Ces 2 voies qui sont importantes pour la
circulation des personnes et des biens sont pratiquement inutilisables pendant la saison des
pluies. Ce qui constitue un obstacle & I"approvisionnement de la ville de Sédhiou.

R I.'insutfisance des infrastructures routidres

Le réseau routier de Sédhiou est tres insuftisant, ¢’est ce qui explique des fois
les grands détours qu'cffectuent les transporteurs pour aller de la ville aux autres villages
voisins. Cest le cas pae exemple de "absence de routes liant la ville de Sédhiou aux projets-
test (difficultés pour accéder a PASSOLUCER).
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b) Les infrastructures dans le domaine fluvial

La ville de Sédhiou est coupée du reste des villages par le fleuve. Ainsi si
certaines traversées se font par un bac (Sédhiou - Sandiniery), dans d’autres zones, la
traversée se fait par pirigues. Cependant, il est nécessaire de noter que le bac qui effectue
la traversée entre Sédhiou-Sandiniery est trés vétuste et tombe souvent en panne. Cela
constitue un blocage pour 1’approvisionnement régulier de la ville de Sédhiou. Notons aussi
les difficultés rencontrées par les populations pour aller de Bambali - Diattacounda et
Témento - Maroncounda.

c) L’insuffisance des moyens de Transports

La ville de Sédhiou se caractérise par une absence de transporteurs surtout de
marchandises. Ainsi, les commergants qui s’approvisionnent 2 Dakar sont confrontés 3 un
probleme de transport. De méme Sédhiou connait des difficultés en matire de transport de
personnes. C’est ainsi que pour aller a Bignona ou Kolda on perd énormément de temps.

Tous ces facteurs sont de nature a rendre difficile 'approvisionnement de la
ville de Sédhiou.

B. La faiblesse du secteur commercial

Le tissu commercial de la ville de Sédhiou se caractérise par I'inexistence de
grossistes capables d’assurer 1'approvisionnement de la ville de Sédhiou. Ce qui entraine
deux conséquences :

1) Pénurie réguliere
2) Les populations préferent se ravitailler & Ziguinchor, Dakar ou Kolda.
l - L’inexistence de grossistes capables d'assurer I’approvisionnement de

la ville de Sédhiou

L’inexistence de grossistes capables d’assurer I’approvisionnement de la ville
de Sédhiou est un constat que nous avions relevé aprés enquéte effectué au niveau du marché

de Sédhiou. -

Cest ainsi que les difficultés d*approvisionnement se posent aussi bien en
matitre de produits de 1 néeessité (riz, sucre, huile); produits de construction, de plomberie

etc...

2 - Conséquences

Pénuric réguliere surtout en matiere de produits de 1%
néeessité (riz, sucre, huile)

- Les populations de la ville se ravitaillent le plus souvent 3
Kolda, Ziguinchor et Dakar.

S



Face a cette situation, la nécessité s’impose de mettre en oeuvre des solutions
pratiques et simples visant a améliorer I’approvisionnement de la ville de Sédhiou.

I/ Les solutions visant & ’amélioration de Papprovisionnement de la ville de
Sédhiou_

Les solutions se situent a 2 niveaux :

1) Des actions concretes en faveur des voies de communication

2) La redynamisation du secteur commercial

A.  Les actions & mener en faveur des voies de communication
1. Actions en faveur du réseau routier

A ce niveau, le PRIMOCA a déja réalisé une infrastructure importante qui lie
Sédhiou au Carrefour Diaroumé. Cette route qui permet de faciliter le transport des
marchandises vers Sédhiou est un outil important pour la lutte contre ’enclavement de la
ville de Sédhiou.

Elle rend facile aux transporteurs d’accéder a la ville de Sédhiou, un début de
solution pour I'amélioration de I'approvisionnement de la ville de Sédhiou.

De méme le pont de Diaroumé réalisé par le PRIMOCA représente pour la
ville de Sédhiou une solution a 'enclavement de cette ville,

Cependant dans le domaine routier, il existe des axes prioritaires telles que :

- Sédhiou - Kolda
- Sédhiou - Marsassoum

Ces 2 axes qui sont trés importantes mais qui ne sont pas praticables surtout
en période de pluies, doivent bénéficier d’un concours par le PRIMOCA pour leur
réalisation. Pour I'axe Sédhiou - Marsassoum, les travaux entrepris par le PRIMOCA ont
déja connu une avance certaine. Par contre pour I’axe Sédhiou - Kolda, aucune initiative n’a
été prise pour la réfection.

Le PRIMOCA qui a pour mission d’assurer le développement intégral de 1a
Moyenne Casamance doit assurer la réalisation de ces 2 trongons pour faciliter ’accés desg

transporteurs a la ville de Sédhiou.

2. Dans le domaine tluvial

Le constat est que la traversée du fleuve pour des villages hors de Sédhiou
seffectuc le plus souvent par voie de pirogues. Excepter I'axe Sédhiou - Sandiniery qui
bénéficie d un bac qui malheurcusement est toujours en panne,
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Des initiatives doivent étre prises par le PRIMOCA et la Mairie de Sédhiou
en vue d’une réparation du bac ou a défaut I’acquisition d’un nouveau bac.

L’axe Sédhiou - Sandiniéry est trés important car il permet de relier Sédhiou-
Tanaf; un raccourcit pour aller a Ziguinchor.

Cette axe permettra d’éviter le grand tour Sédhiou-Kolda-Ziguinchor
qu’effectuent des transporteurs pour aller a Ziguinchor.

3. Dans le domaine des Transports

Le département de Sédhiou se caractérise par I’absence de transporteurs
influents.
A ce niveau, le réle du PRIMOCA devra se résumer en deux idées :

1) susciter les populations a la création des GIE

2) les appuyer pour Dbénéficier d'un crédit de
commercialisation ou de crédit pour financer un Projet.

A ce niveau un GIE de transporteurs de marchandises doit étre créé pour

permettre aux commergants de Sédhiou de résoudre de maniere partielle leur probleme
['approvisionnement de 1a ville de Sédhiou.

B. La redynamisation du secteur commercial

La redynamisation du secteur commercial, passe par la création d’un cadre
propice a la relance des activités commerciales dans le Département de Sédhiou. Cette
relance suppose I’intervention du PRIMOCA pour susciter la création des GIE et
I’intervention de la CNCAS pour le financement des demandes de crédit appuyées par le
PRIMOCA.

a) Lintervention du PRIMOCA

Le PRIMOCA intervient pour :
1) Susciter la création de GIE spécialisé dans différents domaines

- Commerce
- Transport
- Elevage

- Péche.

Dans le domaine du commerce et plus précisément en matiére de denrées de
la premiere néeessité (riz, sucre, huile, tomate), une enquéte effectuée en 1990 par le service

du commerce de Sédhiou, a donné les résultats suivants :
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Besoins mensuels exprimés par la Population de Sédhiou

" Riz Huile Sucre Tomate "
|| 372.800 T 43.823 L 137,849 T 30,050 T "

Source : Service Départemental du Commerce de Sédhiou.

Ce tableau montre les besoins mensuels exprimés par la population du
département de Sédhiou (Sédhiou ville + 35 villages).

L’inexistence de grossistes capables de répondre 2 la satisfaction de ces besoins
exprimés par les populations, entraine souvent des pénuries de denrées de 1*™ nécessité
surtout le riz, le sucre.

Face a cette situation quelle solution pour résoudre définitivement les
problemes liés a I'approvisionnement de la ville de Sédhiou en ce qui concerne les denrées
de 1% nécessité.

Iere hypothese: L appui_par le PRIMOCA pour la mise en place d’une centrale
d’achat
1) Création de la Centrale d’achat

Du ¢6té PRIMOCA: construction d’un magasin d’une capacité

de 80 a 100 Tonnes pour le stockage de
marchandises.

Du coté Commercants: susciter la création d’un GIE
devant assurer 1’approvision-
nement suffisant des
marchandises. 2 a3 3 Commer-
cants les plus influents
(Mamoudou Sylla et Famille
arry) peuvent €tre choisis pour
s’occuper de la centrale.

2) Objet: la centrale d’achat aura pour tiche essentielle, d’acheter
en gros en fonction des besoins exprimés par les
populations, des marchandises de lere nécessité au
niveau des usines (SONACOS, Compagnie Sucrigre,
Caisse de Péréquation et de stabilisation des Prix), pour
vendre en demi-gros, aux Commercgants, aux GIE déja
mis en place par Pappui du PRIMOCA et e
financement par la CNCAS.
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En_matiere de céréales et de produits horticoles. la
centrale pourra s’approvisionnée au niveau des GIE des
projets-tests appuyés et encadrés par le PRIMOCA.
pour revendre au niveau des Commercants et GIE de la
ville de Sédhiou.

3) La Gestion de la centrale d’achat

La centrale d’achat doit étre gérée par le GIE composé de Commercants les
plus représentatifs de Sédhiou. L’intervention du PRIMOCA pourra servir de conseil par le
biais de la section commerciale du PRIMOCA. Il y aura donc une Co-gestion entre les 2 ou
3 Commergants qui composent la centrale et le PRIMOCA.

Au départ, apres mise en place du magasin par le PRIMOCA, le GIE qui doit
geérer la centrale devra bénéficier d’un crédit de la CNCAS pour acheter en quantité
suffisante les produits au niveau des usines & Dakar ou dans les régions. Ce crédit devra
aussi leur permettre d’acheter 1 ou 2 camions pour assurer régulierement le Transport de ses
marchandises achetées a Dakar.

4) L’extension possible de la centrale d’achat

Apres un succes certain dans le domaine des denrées de premiere nécessité,
la centrale devra s’étendre dans d’autres domaines comme :

- la plomberie
- I’électricité
- et d’autres produits.

Clest a partir de ce moment que la ville de Sédhiou connaitra un
approvisionnement suffisant et régulier. La centrale pourra méme aider d’autres GIE en leur
prétant de I’argent ou en leur vendant a crédit.



La mise en place d’un tel outil permettra :

- de trouver une solution définitive au probléme 1ié a ’approvisionnement de la
ville de Sédhiou

- de créer un circuit de commercialisation entre GIE des commercants de
Sédhiou et GIE des projets-test appuyés et encadrés par le PRIMOCA.

2¢m hypothese : Financement des GIE spécialisés dans des domaines variés

Le PRIMOCA peut choisir I'opportinuté d’octroyer des crédits a des
Commergants individuels ou GIE, les plus influents de Sédhiou, disposant d’un compte
bancaire 2 la CNCAS. Ce crédit leur permettra d’acheter en quantité suffisante les
marchandises pouvant assurer I'approvisionnement de la ville de Sédhiou.

L’avantage de cette solution par rapport a la centrale d’achat, c’est que
PRIMOCA n’aura pas a financer un magasin pour la centrale d'achat.

Ces Commergants doivent avoir des activités diverses :
- Certains s’occuperont de denrées de 1°* nécessité (riz, sucre, huile)
- D’autres de la quincaillerie
- D’autres s’occuperont de pieces détachées.

Le Service d’approvisionnement devra collaborer avec les Commergants pour
les aider dans 1’écoulement de leurs produits.

b) L'intervention de la CNCAS dans le cadre de la redynamisation du
Tissu Commercial de Sédhiou

La redynamisation du secteur commercial passe par la mise en place d’un
cadre propice a 1a relance des activités commgrcia]es dg la ville de Sédhiou. Ce qui suppose
intervention du PRIMOCA dont le but serait de susciter la création de GIE et surtout la
mise en place de la centrale d’achat.

Cependant la réalisation d’un tel objectif passe par la CNCAS organe de
financement et qui €tudie les dossiers appuyés par le PRIMOCA.

Il est nécessaire d’étudier les conditions d’octroi de crédit au niveau de la

CNCAS avant de voir quelles sont les propositions que nous pouvons aménager pour faciliter
. LAY dYe

["octroi du crédit aux populations de Sédhiou.

1 Conditions_d’octroi du crédit par la CNCAS

[l faut distinguer des conditions de forme et des conditions de fond dont le non

- e RPEY )
respect entraine le non financement.
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Au préalable disons que le PRIMOCA n’intervient que pour les GIE dont il
suscite la création.

- Conditions de Forme

L’ouverture d’un compte bancaire & la CNCAS par le GIE en question.
La viabilité du projet suppose qu’il soit étudié par la DEPR pour se

rendre compte de I'intérét d’un tel projet, de I'impact qu’il peut
générer pour I’ensemble des populations.

- Conditions de Fond

L’apport personnel: 20 % du montant des besoins exprimés. Si le
projet est appuyé par le PRIMOCA la participation de celui-ci est de
10 % et le GIE supporte les 10 %. C’est un effort considérable qu’il
faut saluer.

. La durée du crédit et ['intérét
Généralement le calcul de I'intérét est 1ié a la durée du crédit. Plus la durée
est longue, plus I'intérét augmente.
Actuellement la banque retient un taux de 17 % calculé sur la base de la durée
du crédit qui peut étre :
- a court terme : de | mois a | ans.
- a moyen terme : de | an a 7 ans.
- a long terme au dela de 10 ans.

Le remboursement du crédit doit s’effectuer dans le cadre de la durée ainsi
définie dans le dossier.

2 L appréciation de la banque

La banque appreécie le dossier en tionction. de I‘imgortanfe de I'opération,
projct peut avolr sur le pla.n econon_mque e’t 'tn.mnCIere. Si 'une des
qut ne sont pas réunies, ou si I'appréciation de I’impact que le
ations n'est pas positive, la banque peut refuser le financement
nt de 1'étude.

I'impacte que le
conditions définies plus b
projet peut avoir sur les popul

-3 inaoe A
du projet ou demander le réamenageme
la banque octroie le crédit.

Dans le cas ou tout semble parfait,



I-n congclusion:
lides non seulement
secteur commercial.

de base, doil conunte
ainsi 'approv

3. Les critiques et propositions concernant 1’octroi de crédit

lere critique: La lenteur dans 1’octroi du crédit.

Cette lenteur se sent plus dans les crédits de commercialisation. En effet les
crédits permettent au GIE de racheter la production des différents producteurs
de la zone. Dans ces genres de dossier la banque doit étudier rapidement le
dossier et prendre une décision dans les meilleurs délais. Ce qui permettra au
GIE de démarrer I’opération de collecte et d’étre dans les conditions d’une
réussite de 1'opération.

2eme critique: L'apport personnel: c’est 1a un obstacle majeur pour les
GIE qui en général ne disposent pas assez d’argent au niveau de leur compte
bancaire. La plupart des GIE ou fédérations sont bloqués par 1’apport
personnel qui est calculé sur la base de 20 %. Si le projet recoit I’appui du
PRIMOCA, celui-ct supporte 10 %.

Il est nécessaire pour aider les populations, que la banque accepte le
financement des que la part du PRIMOCA est versée et que la part du GIE
devant étre versée apres réalisation de 'opération. C’est une solution pour
débloquer les difficultés rencontrées par les GIE pour s’acquiter de leur apport
personnel.

3eme critique: Le taux dintérét

Le PRIMOCA est basé sur une zone ol il ny avait aucune infrastructure pour
assurer 1'acces a la ville. C'est pourquoi le PRIMOCA s’est d’abord lancé
lancé dans la mise en place des infrastructures de base telles que la route
Sédhiou - Médina Wandita; des écoles et cases de santé.

Maintenant que le PRIMOCA se lance dans le financement des projets-test,
se pose alors le probleme d’octroi de crédit et surtout le taux d’intérét. 17 9%

c’est trop pour des populations rurales qui n’ont pas encore acquis
I’expérience requise en matiére économique.

Nous proposons que le PRIMOCA en concertation avec la CNCAS puissent
réaménager le probleme de "apport personnel et du taux d’intérét trés élevé,
I.a solution serait de réduire le taux d’intérét et d’avantage trouver une
solution acceptable pour I'apport personnel.

L approvisionnement de Ta ville de Sédhiou connait des difficultés qui sont
3 la situation des voies de communication mais aussi 2 la faiblesse du

Le PRIMOCA qui s’est déja lancé dans la mise en place des infrastructures
r toujours dans cette lancée pour rendre Sédhiou accessible et faciliter
isionnement de la ville de Sédhiou.
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Dans le domaine commercial, la solution demeure la mise en place d’une
centrale d’achat qui doit démarrer avec les produits de premiére nécessité comme le sucre,
I’huile et la tomate, avant de s’étendre dans tous les autres domaines (électricité, plomberie,

ciment, etc...)

C’est apres réalisation de cette centrale que nous aurons trouvé une solution
a I’amélioration de 1’approvisionnement de la ville de Sédhiou.
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\ PROCEDURES D'OCTROI DE CREDIT I

Requete

Identification

PRIMOCA

G.l.E. ou PRODUCTEURS

Financement

Remboursement

Avis Favorable

C.N.C.A.S.




