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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJECTIF DE L’ETUDE

l. L’objectif de 1’étude €tait_d’évaluer les liaisons entre la recherche et ses
partenaiwgm_eny (vulgarisateurs appartenant au PNVA; sociétés de
développement ou ONG de service, producteurs organisés et décideurs) afin de
déterminer si ces liaisons sont de nature 2 promouvoir une recherche qui réponde aux
besoins des agriculteurs et mette 2 leur disposition des technologies qu’ils sont en
- mesure d’adopter et leur permettent d’augmenter leurs revenus. A partir de cette
- €évaluation, il s’agissait de proposer des actions concrétes en vue d’améliorer la
 pertinence des actions de recherche vis 2 vis des producteurs.

| CONTEXTE ET DEROULEMENT DES TRAVAUX

2. L’étude a €€ menée a I'initiative de I’ISRA et de Ia Banque Mondiale dans le
cadre du financement sur crédit IDA de la recherche agricole. Sa particularité a été
d’adopter une approche-participative (en opposition 2 une approche consultative, plus
commune). Cette approche a associé trés étroitement des chercheurs et gestionnaires
de la recherche, des vulgarisateurs (PNVA), des représentants d’organisations
paysannes (a travers le CNCR), des conseillers techniques du MA et des bailleurs de
fonds (Banque Mondiale, USAID) pour l’a@,alysg‘cjggj)_@&rges, identification de
‘solutions et la proposition de __recommandations concretes. Ainsi, les’
recommandations qui figurent dans le présent rapport émanent d’ui onsensus entre
ces divers partenaires. De ce fait, elles engageront toutes les parties pour leur mise
en oeuvre, une fois qu’elles auront été revues et approuvées par les instances
dirigeantes des divers participants.

3. L’étude s’est déroulée entre le 1 et le 15 février 1994, Des visites de terrain
ont €t¢ effectuées dans les régions de St. Louis, Louga, Thigs et Ziguinchor. La liste
des participants a cette €tude, ainsi que celle des organismes et sites visités, figure a
I’Annexe 5.

PRINCIPALES CONSTATIONS ET RECOMMANDATIONS

4. Les résultats des travaux des équipes, y compris les recommandations
@’actions, assorties d’un échéancier et de I’identification de responsables sont exposés
dans les Annexes 1 a4 4. Dans ce qui suit, et dans un souci de concision, seul un
résumé des principaux problemes et recommandations est présenté.




5. La prise en compte des besoins et potentialités des producteurs

Le probleme central peut se résumer dans le fait que les besoins et
potentialités des producteurs sont insuffisamment ou mal pris en compte et que les
technologies qui leur sont proposées ne sont pas forcément celles qui les
intéresseraient le plus ou qu’ils sont en mesure d’adopter. Ce probleme se situe a
plusieurs niveaux du processus de génération et de transfert de technologies:

® diagnostic des contraintes en milicu réel

@ identification de solutions possibles et détermination des objectifs de
recherche aussi bien en station qu’en milieu réel

@ essais en milieu réel

® suivi et évaluation des technologies diffusées et remontées de I’information

6. Diagnostic des contraintes

Probleme. Les méthodes utilisées pour le diagnostic, sous la forme d’enquétes, ne
permettent pas de faire participer les producteurs (et autres agents économiques) 2
I’analyse de leurs probleémes, et a I'identification de solutions qui leur conviendraient.
D’autre part, les informations qualitatives, en particulier celles de nature socio-
économique, sont mal prises en compte dans ce type d’enquétes. Les ateliers de
revue mensuelle au cours desquels les résultats des diagnostics sont discutés et
restitués ne se tiennent plus régulierement. Enfin, les comités de recherche-
développement fonctionnent mal et, tels qu’organisés, ne prévoient pas I’implication
des utilisateurs de maniére systématique.

Recommandations.

g Faire évoluer les enquétes vers la participation des producteurs, 2
partir de méthodes faisant appel a une pédagogie de la communication
entre agents de vulgarisation et producteurs avec des supports
appropriés. Les chercheurs doivent étre étroitement associés.

b. Restituer systématiquement les résultats du diagnostic au niveau des
communautés de maniere rigoureuse pour assurer la remontée de
I’information a la recherche.

o8 Tenir les ateliers de revue mensuelle de fagon réguliere et au niveau
local en renforgant la participation des organisations paysannes.

d. Créer des comités de recherche-développement 2 deux niveaux, local
et régional, et €largir la gamme de partenaires invités A y participer.
Les comités locaux dont la composition, les objectifs et le
fonctionnement sont a préciser devront étre organisés autour d’une
structure spécifique dont I’échelle reste a déterminer : communauté



rurale, préfecture, périmetre, délégation, etc...? Le calendrier de
réunions de ces comités sera élabli de facon rigoureuse.

i Détermination des objectifs de recherche, tant en station qu’en milieu réel.

Probleme. Le manque de concertation et de consensus entre les divers partenaires sur
la nature des problemes posés se traduit par des actions de test et d’adaptation en
milieu réel avec peu de lien apparent avec le probléme posé. Les technologies testées
répondent plutét a des préoccupations propres i la recherche ou 2 la vulgarisation.
D’autre part, la programmation des activités de recherche telle que congue
actuellement, & travers les comités de programme situés au niveau des Directions de
recherche nationales ne permet pas la prise en compte des préoccupations des
producteurs, qui, elles, se manifestent au niveau régional. Ainsi, les activités de
recherche entreprises risquent d’aboutir, aprés beaucoup de Moyens mis en oeuvre,
a la mise au point de technologies qui intéresseront peu les producteurs.

Recommandations.

a. Réaliser I’évaluation précoce des technologies par les producteurs en
améliorant I'efficacité des visites de station par ceux-ci. Ces visites
peuvent devenir un outil pour I’identification précoce des
caractéristiques des technologies intéressant les producteurs et
réorienter les technologies & plusieurs composantes.

b. Prévoir des essais en station sur les facteurs individuels, dont les
résultats sont plus facilement appréciables par les producteurs.

5. Réaliser I'analyse ex-ante des technologies développées en station.
Cette analyse comprendra, outre une évaluation de la rentabilité de la
technologie (a travers 1’établissement d’un budget partiel), la définition
des caractéristiques recherchées pour les technologies, sur la base du
diagnostic.

d. Améliorer la programmation des activités de recherche, a travers la
préparation des comités de programme au niveau régional/local
incluant la participation des partenaires et notamment des organisations
de producteurs. Prévoir d’associer des fédérations d’organisations de
producteurs aux travaux des comités de programme.

8. Essais en milieu réel

Probleme. Les essais en milieu réel, tels que pratiqués, ne permettent pas de dégager
les performances des technologies dans les conditions agroécologiques et
socio-économiques des producteurs. En effet, ils sont trop souvent congus comme la
transposition en milieu réel des essais réalisés en milieu contrdlé (paquets
technologiques complexes, protocoles rigides communiqués par les chercheurs). En
outre, trop souvent, un seul membre de la famille est impliqué.
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Recommandations.

a. Assouplir les protocoles des essais en milieu réel et associer les
producteurs a leur élaboration. En particulier, les facteurs non
expérimentaux peuvent étre laissés a leur choix. Ne pas oublier un
"témoin" dans le dispositif.

b. Face a un diagnostic, proposer plusieurs alternatives technologiques.

«

Impliquer tous les actifs du carré dans la réalisation des tests.

d. Au niveau de I'évaluation des résultats avec les producteurs, revoir les
formes de restitutions des résultats pour améliorer la communication
et assurer la remontée de ’information 2 la recherche.

9. Suivi/évaluation

Probléeme. Le suivi-évaluation des technologies diffusées est insuffisamment utilisé
pour orienter les recherches futures, tant en station qu’en milieu réel, du fait que les
comités recherche-développement fonctionnent mal et du fait que les méthodes
utilisées sont peu fiables et présentent des informations incompletes par rapport aux
besoins de restitution de la recherche.

Recommandations

a. Revoir les méthodes de collecte et d’analyse afin d’inclure non
seulement le taux d’adoption des technologies, mais les modifications
apportées a la technologie par les producteurs les raisons de
I’appréciation ainsi que d’autres commentaires. Identifier les
différences d’adoption entre les divers utilisateurs des technologies (qui
a adopté pourquoi ?)

b. Programmer un suivi en trois étapes : éiudes d’appréciation pendant
et tout de suite apreés l’essai; érudes d’adoprion, pour suivre la
technologie chez les producteurs non encadrés; études d’impact, pour
mesurer les effets directs et indirects de 1’adoption des technologies.

10.  La gestion financiere de la recherche en milieu réel

Probleme. Les protocoles d’accord ou contrats qui lient la recherche et ses partenaires
(PNVA, sociétés de développement ou organisation de producteurs) sont beaucoup
trop vagues, tant au niveau des activités a mettre en oeuvre que de leur financement.

Recommandation.

a. Elaborer des contrats types. Chaque contrat doit étre bas€ sur un
diagnostic, inclure une définition claire des activités des uns et des
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autres, un budget-programme, un calendrier de travail et prévoir des
évaluations techniques et financieres 4 intervalles réguliers.

1. Le partenariat recherche/organisations de producteurs (OP)

Probléme. Pourquol un partenariat recherche/organisations de producteurs? Est-ce
nécessaire et si oui, avec quelles organisations (criteres de choix)? Dans quel but?
pour quelles activités? Comment? Ces questions se sont posées au groupe, car les
activités actuelles de I'ISRA dans ce domaine sont disparates, sans support
méthodologique particulier, sans cadres contractuels précis: certaines actions sont tres
concentrées sur une seule organisation, d’autres se limitent & des actions ponctuelles,
en réponse a des besoins immédiats des producteurs; la consultation des organisations
pour la programmation n’est pas systématique; dans la majorité des cas, la
vulgarisation n’est pas clairement associée, elle est méme génée par des actions
directes de la recherche. Les OP elles-mémes sont tres différentes, elles n’ont pas
toutes les capacités pour jouer pleinement un rdle de partenaire vis a vis de I'ISRA,
et elles sont trés soucieuses de conserver I’initiative et 1’autonomie dans leurs
relations avec la recherche. Enfin, I'insuffisance de connaissance des deux partenaires
engendre des attentes insatisfaites, de part et d’autre.

12. Pour répondre a ces problemes le groupe a précisé la définition et le
développement récent des OP, et il a décrit les attentes et les images entre ’ISRA et
les OP, I'intérét et les limites de leur collaboration (détails en annexe 3). Des
relations accrues peuvent enrichir la recherche par le support de groupes organisés
et nombreux, au lieu de relations individuelles isolées: des OP bien structurées
contribuent a drainer et a soutenir des priorités de recherche argumentées par des
analyses et des stratégies de milliers de membres, elles supportent la conduite
d’expérimentations par des moyens de gestion d’intrants, de crédit ou de ressources
naturelles ; elles relient la recherche 4 des canaux de diffusion dans les OP et avec
d’autres OP par des réseaux de coordination. De plus, les chercheurs bénéficient d’un
cadrage des contraintes sociales et économiques; les coits sont réduits par les
contributions et la gestion des OP. D’une fagon générale, les chercheurs trouvent dans
des OP qui fonctionnent bien des partenaires forts, réfléchis et efficaces.

13. Niveaux des actions: les types d’actions, les objectifs et les limites de
collaboration doivent étre clairement définis; le groupe a mis en valeur dans ses
recommandations, les paliers suivants:

a. Le développement de participations consultatives approfondies, par des
rencontres annuelles techniques ISRA-PNVA-OP, en préparation des
comités régionaux de recherche développement.

b. Le développement de participations collaboratrices ponctuelles d’OP
a ’expérimentation sur des aspects spécifiques, pour une durée limitée;
les démarches, les protocoles et les choix de partenaires peuvent étre
I’objet de réflexion avec les OP, dans chaque région.



C. La poursuite de quelques collaborations globales, 2 titre expérimental:
elles sont approfondies sur de systémes particuliers peuvent étre trés
riches mais leur limites doivent étre soulignées.

d. Le triangle paysans, vulgarisateurs et chercheurs doit étre renforcé il
peut parfois évoluer et devenir un triangle OP-PNVA-ISRA.

Recommandations.

a. Clarifier les conditions d’une ouverture accrue vers les OP, mettre en
place des supports méthodologiques, des ressources et des documents
d’appui pour soutenir les relations OP-chercheurs.

b. Conduire des diagnostics des OP dans chaque région, animer des
rencontres de connaissance mutuelle approfondie, et réfléchir avec les
OP sur les démarches de collaborations possibles. Améliorer les modes
de communication des chercheurs avec les OP.

C. Développer des participations consultatives, pour la préparation des
programmes au niveau régional et national, des participations
collaboratrices ponctuelles, et quelques participations globales limitées.
Associer étroitement le PNVA 3 chaque niveau.

d. Fournir des appuis aux OP pour développer leurs capacités techniques
et organisationnelles et leur efficacité dans leurs relations avec la
recherche et avec le PNVA; suivre leur évolution et le lien entre les
dynamiques d’organisation et I’introduction d’innovations.

14. Les méthodes et outils

Probléme. Le diagnostic ci-dessus révele une faiblesse au niveau des méthodes
utilisées, tant pour les chercheurs que pour les vulgarisateurs. Beaucoup des
recommandations proposées mettent I’accent sur la nécessité d’améliorer les méthodes
de travail en milieu réel et de mieux en assurer 1’application. Les insuffisances se
rencontrent tant au niveau du contenu (par exemple informations collectées et types
d’analyse) que de la forme (méthodes peu participatives, outils peu pédagogiques ou
ne favorisant pas la communication et la restitution, surtout en situation de partenariat
avec des organisations de producteurs).

Les faiblesses relevées au niveau de 'utilisation des méthodes par les
vulgarisateurs tiennent de plus au fait que les chercheurs ne s’impliquent pas
suffisamment dans les travaux de milieu réel, tant en ce qui concerne la formation des
vulgarisateurs que des activités elles-méme.

Recommandarions.

a. Mettre en place une cellule multidisciplinaire "méthodes de travail en
milieu réel” au niveau de I’ISRA. Le fonctionnement de cette cellule
serait basé sur des rencontres périodiques et régionalisées des
chercheurs impliqués dans le travail en milieu réel. Le but de ces

6



rencontres serait de faire évoluer les méthodes utilisées travers la
réflexion sur les expériences acquises, une capitalisation de ces
expériences et des apports nouveaux par lc biais d’ateliers périodiques
animés par des spécialistes externes 3 I'ISRA. Les méthodes de
recherche participatives avec les organisations de producteurs
constitueront un des axes de travail, tout comme les criteres de choix
de ces organisations. En outre des spécialistes en communication
travailleront avec le groupe "Méthode" pour améliorer les outils
pédagogiques utilisés pour les activités en milieu réel.

b. Former I’ensemble des chercheurs aux nouvelles méthodes (telles que
finalisées par le groupe "méthodologie", les techniciens spécialisés et
les animateurs des organisations de producteurs avec lesquels 'ISRA
travaille directement, par le biais d’ateliers de perfectionnement. Les
themes de formation qui émergent sont les méthodes d’analyse ex ante
a l'intention des agronomes (budgets partiels), le traitement des
données qualitatives (collecte, analyse, synthése et restitution),
I"analyse des données quantitatives non conventionnelles, les méthodes
de travail en groupe, la sensibilisation. Ces formations court terme
seront mieux 2 méme d’étre organisées par des spécialistes extérieurs
a I'ISRA, en liaison avec le groupe de travail "Méthodes" .

c. Programmer le temps chercheur en milieu réel par le biais d’une lettre
de mission ou plan de travail annuel élaboré conjointement par le
chercheur et son superviseur. Y associer les moyens budgétaires
nécessaires.

15.  Utilisation des résultats par les décideurs

Probléme. 11 s’agit ici principalement des travaux du BAME, destinés 2 éclairer les
prises de décision au niveau des politiques €conomiques et agricoles. Les travaux du
BAME pourraient étre mieux utilisés par les décideurs si les résultats étaient diffusés
a temps pour la prise de décision et sous une forme "digeste” pour ces derniers.
D’autre part, I'utilité du BAME pourrait étre renforcée si les theémes de recherche
€taient identifiés en liaison avec les décideurs.

Recommandations.

a. Créer un comité de programme pour le BAME dans lequel les
utilisateurs et notamment 1'Unité de Planification Agricole seront
représentés.

b. Inclure les décideurs dans les comités de lecture des travaux du BAME
a publier.

C. Diffuser des informations 2 intervalle régulier sur des sujets d’actualité

sous la forme de notes concises.
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ANNEXE 1

GROUPE LIAISON RECHERCHE - VULGARISATION

|

‘CADRE DE LA MISSION
I Le groupe s’est fixé pour objectifs: (i) d’analyser des expériences typiques de relations
entre la Recherche ct Ia Vulgarisation au travers des actions collaboratives sur le terrain: (11)
h’idcmiﬁcr les points forts ¢t les cas de dysfonctionnement et (11i) de proposer des voies et
{’noyens d’une mise en oeuvre de modalités relationnelles plus efficientes prenant en compte
les préoccupations essentielles des producteurs.

Le groupe comprenait les membres suivants :

Christian Leduc: Service Agriculture - Représentation Banque Mondiale - Dakar;
Amadou Ba: Directeur des Recherches sur les Cultures et Systemes Pluviaux - ISRA;
Tamsir Diop : Coordonnateur du Programme Ressources Alimentaires - ISRA.
Samba Diallo : Service Vulgarisation - PNVA;
| Mamadou Sonko : Conseiller Technique/Recherche Ministere de I’Agriculture;
i Médoune Diéne : Consultant PNVA;
Mme Ndeye Sarr : Comité National de Concertation des Ruraux.

!
i
l
IjVIM. Jacques Lefort : Consultant Banque Mondiale;
|
t
|

3. Le groupe a eu a visiter des tests el essais en milieu paysan 4 Rimbakh et Gouye
Renne dans le Gandiolais et 2 Bademe Dieng, Wendou Seno et Guelly dans la Région de
Louga. 11 a également eu a rencontrer divers acteurs impliqués dans des activités de
Recherche-Vulgarisation : chercheurs de Saint-Louis et Dahra, responsables de la SAED et
d’ONG, coordonnateurs du PNVA, Inspecteurs régionaux de I’agriculture et de I’élevage,
producteurs, techniciens supérieurs et agents de vulgarisation de base chargés des actions sur
le terrain.

v Parmi les cas étudiés, six (6) ont fait I’objet d’une étude systématique (cf. tableaux
Joints au plan d’action).

- 4, A partir de ces cas étudiés - que 1'on peut considérer comme étant suffisamment
- représentalifs de la réalité - le groupe a formulé un certain nombre de recommandations qui
s’articulent autour des axes suivants -

- les diagnostics

- les Comités de Recherche - Développement

- les Comités de Programme - ISRA

- les moyens financiers

- la formation

- les méthodes et outils

- le suivi-évaluation

- le groupe "méthodes de recherche pour le développement en situations réelles.

Ce travail, toutefois, ne peut prétendre 2 exhaustivité, quant aux cas et solutions
poessibles.

3. Nous tenterons d’abord de livrer les observations et propositions d’action que nous
inspirent ces cas. Ensuite ceux-ci seront repris sous forme de tableaux dans le plan d’action.

3]



' OBSERVATIONS ET PROPOSITIONS
: Les _diagnostics

6. Si dans certains cas ’on a pu noter existence d’un rée] consensus entre partenaires
\ sur I'identification des contrainte_s et les propositions d’action ; dans d’autres cas, il ressort
! que le diagnostic est fait de maniere isolée et occasionnelle soit par les producteurs, soit par
‘les services de vulgarisation ou la Recherche. Dans ces dernicrs cas, le manque de
concertation entre les divers partenaires se traduit le plus souvent par une déviation des fait
‘observés vers des préoccupations de recherche ou de vulgarisation sans lien apparent ou
(correspondance suffisante avec la nature du probléme posé.

7. Il en ressort que I’analyse correcte des diverses situations agricoles et I’identification
‘précise des contraintes a la production agricole doivent procéder d’une démarche fondée sur
les éléments qui suivent :

(i) des diagnostics réguliers : ceux-ci consistent en une démarche impliquant la
‘participation aux diagnostics des producteurs et autres agents économiques, 2 partir de
méthodes faisant appel 2 une pédagogie de la communication entre agents de la vulgarisation
et producteurs, avec des supports appropriés. Cette démarche nécessite également la mise au
point et le test de fiches simples de suivi des systémes de production pour une meilleure prise
en compte de leur évolution dans les diagnostics. La restitution et la discussion de ces
diagnostics nécessiteront la conception d’outils pédagogiques et de supports adaptés.

(i1) des diagnostics a la demande pouvant se référer a,

(a) I'identification des demandes ponctuelles: ces cas nécessitent la mise au point de
"fiches de demande" spécifiques dont I"analyse lors d’ateliers périodiques (mensuels)
devrait permettre d’en apprécier I'importance, Ia répétition et I'impact économique;

() des diagnostics rapides : il s’agira de mettre au point et de tester des outils simples
devant permettre de situer la demande dans son contexte (systéme de production,
milieu...) et d’identifier les réponses possibles qui feront ’objet de restitution dans
le cadre des ateliers périodiques.

Les Comités de Recherche - Développement

8. Comités locaux de Recherche - Développement

Ces comités dont la composition, les objectifs et le fonctionnement seront a préciser,
devront s’organiser autour d’une structure spécifique (groupe de villages, préfecture,
périmetre, délégation...) et se focaliser sur les questions locales de développement pour
lesquelles des diagnostics clairs et précis devront étre formulés avec des perspectives de
solution au niveau local ou éventuellement régional.

9, Comités Régionaux de Recherche - Développement

Ils auront pour mission essentielle de traiter les cas qui débordent le cadre local et de
susciter des expériences sur des questions prospectives pouvant avoir une importance
€eonomique dans I'immédiat ou pouvant correspondre 3 une demande technologique future.
Ces comités devront se réunir selon un calendrier annuel rigoureux et n’aborder que des
questions ayant déja fait I'objet d’un diagnostic finalisé, assorti de conclusions et de
propositions d’action. LA od cela n’est pas le cas, les Organisations paysannes devront étre




- associces a ces comilés, quitte A mettre au point si nécessaire, des supports de communication
" devant leur permettre de participer activement aux décisions.

' Les Comités de Programme - ISRA

|
i
|

10. Le manque de coordination entre d’une part, la programmation des activités de
‘recherche et, d’autre part celle des activités de recherche-développement conduit 2 un
fchevauchement des programmes et A une dispersion, entre autres, des chercheurs. Une
‘gadéquation devra étre trouvée entre les dates de tenue de ces assises de maniére 3 permettre
une meilleure prise en compte des actions de recherche-développement dans les programmes
(de recherche. De plus, la programmation-ISRA devra éire décentralisée au niveauy régional,
dans le cadre d’ateliers régionaux incluant des Organisations paysannes en vue d’une

*‘mexlleure preparation des Comités de programme au sein des Directions de recherches.

11. L’implication des chercheurs aux activités de recherche-développement devra étre
‘{enforcée tant au niveau de la réalisation des diagnostics et de leur restitution qu’a celui de
la mise en oeuvre des essais et tests en milieu paysan et de leur suivi. Elle devra avoir pour
corollaire d’améliorer le systeme d’évaluation des chercheurs par la prise en compte formelle

des résultats se rapportant au développement A coté des criteres universitaires de publication.

1

l;2. L’établissement de lettres de mission révisées périodiquement et élaborées en commun
entre le chercheur et son responsable scientifique pourrait permettre de constituer la référence
]Sour une évaluation du chercheur mieux centrée sur la diversité de ses activités scientifiques
(recherche en station, travail méthodologique, recherche-développement en milieu réel).

Moyens financiers

13. La mise en oeuvre efficiente d’activités de recherche-développement nécessite des
apports financiers spécifiques par les différents partenaires, dans le cadre d’éventuels " fonds
de recherche-développement” régionalisés ou non. Les contrats de recherche-développement
devront viser & associer les différents partenaires (Organisations paysannes, Recherche,
Structures de vulgarisation) autour d’objectifs issus de diagnostics et consignés dans un plan
de travail.

14. Il est également nécessaire d’envisager la mise au point de procédures simplifiées,
fondées sur la délégation de responsabilité budgétaire et |e contrble a posteriori.

Formation

15. Elle concerne aussi bien les producteurs que les agents de vulgarisation et les
chercheurs.

, ° Il s’agira d’améliorer les visites de producteurs sur les sites d’expérimentation de
- fecherche-développement en y associant des chercheurs. des techniciens spécialisés et des
| eadres et techniciens des Organisations paysannes. Les visites devront avoir des objectifs
- clairs, préciser le nombre et la nature des participants, définir le plan de déroulement des

travaux et les supports pédagogiques et, enfin, les codts et les modalités de leur prise en
charge.

16.  ° Des ateliers de perfectionnement des agents de vulgarisation aux méthodes de
fecherche-développement devront €tre organisés au fur et 3 mesure de Ia mise au point de

méthodes de diagnostics participatifs, diagnostics rapides et de nouvelles modalités de test
et expérimentation en miliey paysan.

L1



17." = La formation des chercheurs devra Ctre axée sur la maitrise de nouveaux outils de
14 recherche en milicu réel, Elle pourra ¢tre assurée dans le cadre du groupe "méthodes"
prévu plus loin.

| -

1

Mcthodes et outils

8. kn vue d’améliorer la cohérence entre les demandes paysannes et les réponses de la
;réchcrchc-développcment, diverses actions seront envisager.

l

1

i ° Il s'agira tout d’abord de concevoir une gamme d’innovations techniques pouvant
s"adapter aux divers types de systemes de production et de situations agricoles et de mettre

en cohérence ces innovations avec le type de réponse de la recherche-développement
(ifformations, démonstration, essais d’adaptation, analyse de la dynamique de systémes).

i

|
19. *> Les protocoles destinés a I’approche des probleémes en milieu réel ne doivent pas
étre congus a I"image de ceux relatifs aux essais en milieu contrélé. Ils devront étre négociés

avece les paysans et €laborés selon des régles adaptées aux différents types d’expérimentation
en; milieu réel.

20. ° Les outils pédagogiques nécessaires 2
techniques, fiches de suivi socio-économique) ainsi q
restitution des résultats devront étre améliorés.

la recherche-développement (fiches
ue les formes de communication et de

21, ° Enfin, I'on ne devrait pas se limiter aux seules expérimentations techniques mais
concevoir des tests et suivi socio-économiques nécessaires 2 U'interprétation des
expérimentations technologiques. En outre, la difficulté d’exploiter des paquets
| technologiques rigides milite en faveur de propositions d’alternatives technologiques ou socio-
| économiques laissées & I’appréciation des utilisateurs.

Suivi-évaluation

22. Le suivi-évaluation des actions menées sur le terrain
renseigner les divers partenaires sur 1’intérét et le degré d’adopt
en test. L intérét de ce suivi-évaluation ne pourra s’apprécier qu’a
et d'unc ¢valuation des bilans de campagne de recherche-déve
preducteurs, au moyen de supports adaptés en vue d’en évalu
programmes en fonction des besoins du développement.

permet a tout moment de
ion d’une technologie mise
u travers d’une présentation
loppement en présence des
er I'impact et réorienter les

sroupe "méthodes de recherche pour le développement en situations réelles"”

23. La nécessité d’un tel groupe ressort tres nettement de nombreuses propositions:
méthodes de diagnostics participatifs, suivis d’exploitations agricoles, diagnostics rapides
onctuels, méthodes de communication et de formation concernant les paysans, types
innovations et pratiques expérimentales en milieu réel, négociation de protocoles, outils
édagogiques, évaluation de campagne, restitution aux agents €conomiques (paysans...) etc.

Si plusieurs de ces points nécessitent I"association de 'UNIVAL (ISRA), tous font
ppel a des apports, des €changes ou des évolutions méthodologiques qui ne relevent pas
"une discipline particulidre mais relévent bien d’une démarche scientifique. 11 ne semble
pendant pas opportun ni utile de prévoir une organisation permanente pour aborder ce
rebleme; au contraire, le fait de laisser les chercheurs impliqués dans les diverses Directions
€ recherches et dans les centres régionaux est un gage de bonne liaison entre ces approches



|
|

uen’ milicu réel et les travaux en milicu controlé ou maitrisé (laboratoires, stations, dispositifs
';m’uhiioc:mx..,).

Une démarche possible serait celle dateliers périodiques rassemblant tous les
[g:'h_“! rcheurs impliqués dans des recherches pour le développement en milieu réel. Outre les
échanges entre travaux, ces ateliers feraient appel a des appuis extérieurs permettant de faire
Ie point des méthodes, démarches ou outils disponibles ou de comparer avec des méthodes
conduites par des équipes privées (ONG) ou universitaires par exemple. Des appuis
péc;iagogiques seralent en outre nécessaires.

251 Le premier atelier pourrait rassembler pendant une semaine (par exemple) les
ghgﬁrcheurs actuellement les plus impliqués dans les différentes régions. Il aurait pour but de
préciser le mode de fonctionnement ultérieur.

{  La Direction scientifique de I'ISRA assurerait la responsabilité de ces ateliers

périodiques. Pour ce faire, un ou deux chercheurs seraient affectés (de facon pas forcément
permanente) 2 cette responsabilité. Leur tiche serait :
- |

(1)~ de préparer les ateliers périodiques en s’appuyant sur des travaux en cours i I'ISRA
ou dans d’autres équipes ;

(). de solliciter et préparer les interventions méthodologiques ou pédagogiques
- extérieures;

(iii)  d’animer la capitalisation et la restitution (documents) des acquis de chaque atelier.

(iv)  d’organiser les consultations ou "renforts" éventuels pour les mises au point
- méthodologiques et/ou pédagogiques prévues selon un calendrier précis.

PLAN D’ACTION (cf. tableaux joints).

ILES 6 CAS DE REFERENCE (annexés au Plan d’Action).

13



—————

| ACTIVITE CORRESPONDANTE

——#cTEORS ™

A.V. puisse suivre les producteurs et leur
€évolution et le prendre en compte dans
les diagnostics.

S. Préparer et expérimenter des méthodes de
groupe” (1) simples sur cette base.

(1) Analyses comparées
d'itinéraires d'évolution de SP.

“groupe méthodes"”

SUJET ET OBJET { ACTIONS 1 TYPE
! (repores) D'ACTIVITE
()
I.DIAGNOSTICS
1.1. Enquétes a. Diagnostics l. Faire évoluer les “enquétes” vers la Amélioration 1994: Recenser les acquis, et
Diagnostics participatifs “participation” des producteurs (ou autres | méthodo- conduire ou participer 2
agents €conomiques) aux diagnostics. logique: AM des tests avec des OP.
2. Partir des méthodes actuelles ety (PNVA) x 1995: tests selon
introduire ISRA : échantillonnage dans différentes
progressivement une pédagogie de la “Groupe régions et évaluation
communication entre Vulgarisateurs AM, méthodes”
(A.V.) et groupes paysans avec des composé de
supports correspondants. chercheurs R.D et 1996: généralisation noyau
renforcé national +
3. Mener ce travail d’évolution des de consultants antennes locales)
méthodologies avec des spécialistes. (méthodes
pédagogie...)
b. Suivi des 4. Mettre au point et tester des fiches Méthodologie ISRA et tests avec 1994: tests de mise au
exploitations simples de suivi de systémes de nouvelle: MN | R/D PNVA et/ou point.
agricoles production (ou de producteur) pour que OP :

1995: idem selon
¢échantillonnage dans
différentes régions.

1996: extension avec PNVA
(ou OP).

~ "ECHEANCIER™ —

T



1.2. Diagnostics
"2 la demande"

| des.paysa
| diagnostics

a. Identification
des demandes
(ponctuelles)

b. "Diagnostics

rapides”

sans_aux_|

10.

Al Ly : T

Concevoir également une pédagogie de
restitution des diagnostics avec supports
adaptés.

Mise au point et tests de "Fiches de
demande" avec mention de ce dont il
s’agit :

- acces aux intrants ?

- technologie ?

- probleéme de gestion (technico-
économique).

Etude et analyse de ces fiches lors
d’ateliers périodiques (mensuels ?) pour
déterminer celles nécessitant une suite
selon importance, répétition, impact
économique...)

Pour demandes importantes: mettre au
point et tester des diagnostics rapides
simples visant 2 :

situer la demande dans son contexte
(syst. de production concerné, milieu...)
identifier les réponses possibles (voir plus
loin "méthodes et outils") ou/et choisir
(en concertation) les dispositifs
expérimentés y correspondant.

La restitution des diagnostics se ferait
dans le cadre des ateliers périodiques de
type mensuel (AMRT).

M.N.

M.N.

srvupc

‘méthodes” (R/D

PNVA) x
ISRA (et OP).

PNVA et OP

(avec appui ISRA).

idem avec

“groupe méthodes”
(ISRA).

Partir des fiches
“diagnostic rapide"”
existantes.

lére Annde:

Mise au point tests et extension
des fiches de demandes (selon
les rythmes des ateliers
périodiques).

1994: mise au point et tests.

1995: introduction dans les
ateliers périodiques.




Comités
Recherche-
Développement

pATAad D I P oo ]

¢ &, LomItes
] Tocaux de R.D.

b. Consolider
les Comités

régionaux R.D.

12

14.

15.

Tester des Comités locaux de R.D. se
réunissant avant les Comités régionaux -

Préciser les objectifs, la composition et le
fonctionnement des Comités locaux. les
centrer sur les questions locales de
développement.

Tester plusieurs hypotheses quant & "échelle
de ces comités locaux R.D.: groupe de
villages ? préfecture ? périmdtre?,
délégation? ...

Organiser les Comités régionaux R.D. selon
deux objectifs :

traiter les cas qui débordent le cadre local.
avoir une démarche prospective de R.D.
C’est a dire, selon des diagnostics
d’importance régionale, provoquer des
expériences sur des questions prospectives
pouvant avoir une importance économique
"demain” ou pouvant correspondre A une
demande technologique future.

Etablir un calendrier

annuel rigoureux de réunions des Comités
R.D.

Amélioration ;
procédure-:
A.P.

AP

Initiative R.D.
PNVAT =~ -~

Mise en ocuvre des
tests de Comités
R.D. locaux par
des groupes de
travail issus des
comités régionaux
R.D.

R/D PNVA (avec
DS ISRA) qui
anime ce travail
avec les Comités
régionaux R.D.

1994: Test dans plusieurs
régmﬁ\ T )

1993: Extension si probant.

- idem -

91




2.2. Comités de
Programmes
ISRA

partir des
diagnostics

d. Intégrer les
Organisations
Pavsannes dans
les Comités
R.D.

a. Elargir les
Comités de
Programmes
aux OP (et
autres
partenaires
économiques)

@mli:féﬁ, LB A o

c @ Un didgnostic (€ est a dire

pas se contenter des "idées” des différents
acteurs).

18. La ot ce n'est pas le cas, associer les OP aux
Comités R.D.

19. Si nécessaire, mettre au point (et former les
intéressés (1)) des supports de communication
pour permettre une participation active des
OP & ces Comités R.D.

(1) les fonctionnaires,

20. Associer des O.P. (et autres acteurs
économiques) a des ateliers régionaux de
préparation des Comités de Programme.

avec des conclusiens et des prepositions ; ne . {. -

A.P.

A.P.

|

- PNVA

—-Structures

d’exécution;
(initiés par R/D
PNVA).

R/D et F PNVA
avec appui de

spécialistes (ONG
etc...) de la com-

munication.

ISRA
(Direction
Scientif.)

s 1994

(e’

1994,

L1




R.D. et dela
programmation
ISRA.

c. Activités des
chercheurs

L1,

22.

23.

24,

25.

rudier une adéquation des dates des divers
‘Comités pour permettre 1a prisc en compte des
préoccupations R.D. dans la programmation
ISRA.

Organiser des Ateliers régionaux permettant de
préparer les Comités de programme.

Renforcer la participation des chercheurs aux
activités de R.D.;

- Diagnostics

- Restitutions

- Essais et tests en milieu paysan

- suivis. ..

Programmer du temps -
chercheurs pour la R.D. Associer les moyens
budgétaires nécessaires.

Améliorer les évaluations des chercheurs pour
y inclure formellement des résultats par
rapport au développement (R.D.) 2 coté des
criteres universitaires de publications, etc. ..

AP,

A.P.

| (birection Scientit’)

- ISRA

el

ISRA
Direction Scientif,

1994

Des 1994:
mise A "épreuve
1995: extension.

1994,

81




1

NN LS

K.D. entre les
partenaires.

b. Procédures
simplifiées de
mobilisation des
moyens financiers

(et "Fonds" de

R.D))

c. Implication des
partenaires dans le

financement de la

R.D. ("Fonds"
R.D)

27.

28.

29.

objectif (issu des d[agnosucs) et un programme
de travail :

la recherche (selon un programme de travail
des chercheurs)

les OP qui seuls peuvent représenter les
paysans (trop nombreux et trop dispersés).

les agents et structures de vulgarisation
(publiques, Projets, ONG...).

Chaque contrat fait I'objet d’un budget -
programme, d’un calendrier et plans de travail
et d’une évaluation technique et financidre.

Mise au point de procédures simplifiées basées
sur la délégation budgétaire (budgets-
programmes précis placés sous des
responsabilités précises) et le controle a
posteriori.

Etudier I'idée de "Fonds" pour laR.D.:

ou chaque partenaire concerné (PNVA, ISRA,
OP et intérprofessions, ONG éventuellement)
apporte une contribution financigre soit
directe, soit A partir d’un financement
extérieur;

gere selon des procédures simplifiées; et
permettant de s'impliquer dans des contrats de
R.D.

AP,

A.P.

AP

Masnueatigrnrac Ida |

1 procédure exustante

Commissions
spécialisées A
"initiative de I'ISRA
pour étudier le
probléme. (SG, CG)

Commission
spécialisée
Uinitiative de I'ISRA
pour étudier le
probleme.

Formalisation pour
mise en application
des fin 1994,

6T




b. Des agents de

vulgarisation

¢. Des chercheurs

31

33.

34.

T VETO oW TGy \;llSPU&lle Uk
sites de R.D.: pédagogie, supports, fiches,
ete... a développer A partir des tests déja
réalisés. Associer des chercheurs ou
techniciens spécialisés A ces visites. Associer
des cadres et techniciens des OP (et des
ONGQG) a ces visites.

Pour ces visites, étudier pour chaque cas:
les objectifs de la visite (ce qu’on attend
précisément);

les participants techniques et la composition
du groupe, de visiteurs:

le plan de déroulement et les supports
pédagogiques de la visite:

le codt et les modalités pratiques.

Formation /au fur et 2 mesure de 12 mise au
point/ aux méthodes de diagnostics
participatifs, diagnostics rapides et nouvelles
modalités de tests et expérimentation en
milieu paysan (voir plus loin).

Organisation d’ateliers de perfectionnement
des agents de vulgarisation aux méthodes de
recherche-développement. Etudier la
périodicité de ces ateliers de perfectionn. qui
soit compatible avec une forte implication
des chercheurs.

Formation 2 concevoir sur les nouveaux
outils de la recherche en milicu réel.

| Formation et

kesponsable

Vulgarisation du
PNVA.

Responsable
Formation et
Vulgarisation du
PNVA avec le
“groupe méthodes”
de I'ISRA.

ISRA
(Direction Scientif)
"Grpe Méthodes".

- Progressif,

- Tests d’ateliers de
perfectionnement dans
chaque région des
1994.

Oc




V. METHODES
ET OUTILS

5.1. Cohérence
entre demandes
paysannes et
réponses R.D.

a. Adapter les
réponses R.D. aux

tvpes d'innovations

b. Négocier les
protocoles avec les

aysans.

¢. Outils

pédagogiques

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Différencier la démarche R.D. en fonction
du degré d’influence des technologies
(additives, modificatrices., transformatrices)
sur les systemes d’exploitations et situations
agricoles concernés.

Mettre en cohérence avec cette les modes de
réponse de la R.D.:
information-démonstrations

tests (adoption),

essais d'adaptation en conditions paysannes,
analyse des dynamiques de systéme de
production.

Ne pas transposer en milicu paysan des
protocoles d’essais congus en milieu
controlé.

Concevoir des regles d’élaboration de
protocoles "négociés” adaptés aux différents
types d’expérimentation en milieu réel (voir
liste ci-dessus).

Ne pas oublier un "témoin” dans le
dispositif.

Améliorer les outils pédagogiques
nécessaires 2 la R.D.:* fiches techniques;

* carnets ou fiches de suivi; techniques;* carnets ou

fiches de suivi socio-économique, etc. Autres formes
de communication (affiches, radio...) y compris pour
les restitutions de résultats des tests et essais.

M.N.

AM,

AM.

Groupe méthodes
ISRA.

- idem -

- idem -

ISRA groupe
méthodes +
consultations
pédagogiques.

1994-95

1994-95.




|} seules
expérimentions
techniques.

V1. SUIVI -

==

EVALUATION

$0CIO-

dconomique.

b. Alternatives
technologiques
U S0CI0-

économiques

a. Présentation
des bilans de

campagne R.D.

aux_Comités
R.D.

T TTY

soit pour I'information et I’interprétation
des expérimentations technologiques,
Soit pour mener des expérimentations de
nature socio-économique ou
institutionnelle.
€x. tests et suivis d’aide A la décision
d’équipement agricole.

42, Ne pas se contenter d’un seul paquet
technologique face A un diagnostic mais
proposer, si possible, des alternatives.

43, Mise au point d’une pédagogie de
présentation des bilans de campagne
(évaluation des résultats).

(cf. plus haut).

AM.

AM.

LKA,

ISRA - PNVA.

ISRA - PNVA.

ro
o




l des campagnes
R.D. “impact

{ des

e
| " G
| technologies”
[ =

45,

46.

liés a I’adoption des technologies ou des
Innovations (impact)-

qu’est ce qui a &¢ adopté (ainsi que les
dérivations, adoptions partielles et rejets);
le taux d’adoption;

les modifications A la technologie elle-
méme;

les modifications des systémes de
production et des facteurs du milieu

le bilan comptable ou économique.

Mise au point de fiches et supports pour
les vulgarisateurs 2 partir des résultats en
terme de valorisation:

fiches techniques,

affiches et campagnes médiatiques
supports pédagogiques de
démonstrations. ..

Se doter soit de rédacteurs scientifiques
spécialisés en vulgarisation aupres des
paysans; ou collaborer avec des ONG

ou sociétés spécialisées dans le domaine de
la communication avec le milieu paysan. A

amplifier & partir des expériences
actuelles.

AM,

ISRA :

Groupe
méthodologie
avec UNIVAL.




; SUJET OBIECTIIS ACTIONS Responsables ECHEANCIER
! Leaders
| . . : - .
VII. AMRT a. Programmation 47 Tenue Comité R/D Local: IRA - IRE, Fréquence: 1/an +
annuelle AMRT et programme de base, a partir priorités concerté demande
relation V.R. dégagées des diagnostics GC/OP - V *. ISRA - ONG. (des 1994: plein
Calage échéancier AMRT. exercice
des 1995)
48 Consolidation en Comité R/D IRA/IRE Programmes
Régional: agencement concours et AMRT (2 | concerté avec ISRA - régionaux préts mi-
fois par an) -> Projet PETF V-R/D. ONG. décembre.
49 Consolidation en Comité R/D Cellule PNVA Mi-Janvier
National: cohérence d'ensemble établie. ISRA et leaders ONGs
participantes
50 Programme V. R/D agrés, engagements pris | Présidence Comité Début Février
quant a participation chercheurs et TS *). Directeur
PNVA
b. AMRT tenus 2 temps, 51 Ateliers de 2 J, I/mois (variations de IRA-IRE avee JourJ = | mois avant
localement; inter-action R. fréquence selon contrainte période); cf. Fiche | chercheur et TS (*) + application technique.
V.E. centrée sur une méthodologique AMRT:; et schéma cycle facilitateur 1994: rodage.
pratique d’actualité. (**) activités-clés avant-aprés AMRT. pédagogique.
| Capacités R/D et C. Aptitudes 2 observer, 52 Recyclage et perfectionnement pédagogique, F. de PNVA ou UPF

~ de communication TS,
- AVB, chercheurs

ccouter, faire participer,
diagnostiquer.

méthodelogie TMP et diagnostic (méthodes
appropriatives de formation).

ISRA, selon personnel

Par exemple:Ter cycle
de 3

fois 10 jours d’ici Juin
1994,

NB. (*)

(xx)

Agents d’ex

écution (TS) PNVA en complémentarité avec ceux ON
Compter une dizaine de jour par chercheur,

G et OP. Mise 2 profit concours terrain ISRA.
ayant a intervenir dans 2 3 3 AMRT par an.

(9

i
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'CAS N°1 - -

LOCALISATION/ORIGINE

DIAGNOSTIC

ACTIONS

MOYENS

1) Localisation : Rimbakh
Gandiol (St-Louis)

2) Origine et nature de la

demande :_les paysans

du Gandiolais s'adressent

a l'Inspection Régionale

de l'Agriculture pour poser
le probléme de la rupture
des approvisionnements en
semences des variétés de
pomme de terre habituelle-
ment cultivées dans la zone

1) Enquétes diagnostic:

Elles ont été menées
en 1990-91 puis repri-
ses en 1993. Elles ont
abouti a un constat de
de manque de semences,
de manque de fumure
organique et d'isuffi-
sance des ressources
alimentaires pour le
bétail.

2) Concertation:

A l'initiative de
1'IRA une concertation
tripartite IRA-Recher-
che-Paysans a conclu

a la nécessité de con-
duire les actions ci-
aprés indiquées.

3) I1 n'y a pas eu
d'atelier mensuel de
revue de technologie
ni de comité Recherche
Développement.

1) Tests d'adaptation
climatique de variétés
de pomme de terre chez
2 paysans.

Objectifs : Identifier
des variétés produc-
tives de pomme de
terre dans diverses
situations agricoles.

2) En concertation
avec Service des Eaux
et Foréts, 1'IRA a
introduit la culture
de Leucena pour l'ali-
mentation du bétail

et 1'apport de matié-
re organique sur plan-
che d'oignon.

3) Protocole fourni
par 1'ISRA et discuté
avec TS et AVB qui ont
suivi les essais exé-
cutés par les paysans.

- Semences achetées
par PNVA auprés de
1'ISRA.

- Le paysan fournit
la terre + travail +
fumure organique.

OBSERVATIONS : Le chercheur a livré les

jusque-la. Il y a 1la conver

exprimée par les paysans. On note une

sannes dans l'élaboration du protocole.

protocoles et les semences, mais n'a pas assuré le suivi
gence d'opportunité plutdt qu'une réponse appropriée & la demande
prise en compte insuffisante des pratiques culturales pay-

re
It



CAS N°2

LOCALISATION/ORIGINE DIAGNOSTIC ACTIONS MOYENS

l) Localisation : Village de|1l) Des engquétes diagnos|1) Un paysan volontai |- Semences et pro-

Badéme DIENG/NIANE & proxi- tic menées par TS et re, demandeur de cette|duits achetés par le

mité de Louga. C'est une AVB auprés des paysans |[spéculation et bon PNVA et livrés par

zone "hors Niayes" ou l'eau |du groupe de contact exécutant agricole a 1'ISRA.

constitue un facteur limi- (Gc) (2 jrs/village) été choisi pour con- - L'exploitant four-

tant. aboutissent a un besoin|duire 1'essai. nit la parcelle + eau
de revenus additionnels d'irrigation + fumier
en saison seéche. + travail.

2) Origine et nature de 2) TS et AVB proposent |2) Le protocole et les

la demande : les paysans culture pomme de terre |semences ont été 1li-

expriment le besoin de pra- |en primeur. vrés par le chercheur

tiquer le maraichage en vue au TS.

de se procurer des revenus
en saison séche, 1l'hiver-
nage étant trés aléatoire

dans ces zones.
3) Concertation occas-|3) Il s'agit d'un pro-

sionnelle chercheurs- tocole standard non
IRA Louga. Un chercheur|adapté aux cond. de la
CDH propose essai varié|zone et ne relevant
tal (4 variétés) pomme |[que des informations
de terre selon protoco-|techniques.Les données
le standard Niayes pour socio-économiques et
tests de comportement les réactions du pay-

aux cond. locales. san ne sont pas enre-
gistreées.

4) Ce test a été ins- 4) Le test été implan-

crit au programme na- té sur une parcelle

tional RD/PNVA. dont une partie montre

l'effet résiduel du
précédent cultural
(fumure organique).

OBSERVATIONS : L'analyse fine des réponses possibles a fait défaut, d'autant qu'un paysan voisin
(300 m plus loin) produit des p.d.t. en professionnel avec des variétés ayant fait leurs preuves.
Pourquoi courir les risques "primeur" avec d'autres variétés chez un paysan inexpérimenté ?
L'essai prévu début Oct. n'a pus étre réalisé que le 30 Nov.

L'essai ne prévoit pas d'analyse microéconomique (rentabilité), la fourniture d'eau ne bénéfi-

ciant pas d'un tarif maraicher.
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LOCALISATION/ORIGINE

DIAGNOSTIC

ACTIONS

MOYENS

1) Localisation Périmetre

de Nianga (SAED)

2) Origine et nature de la

demande: Les paysans du
groupe de contact constatent
des irégularités de rende-
ment des variétés de riz
cultivées et demandent a la
SAED d'en rechercher les
causes.

1) Diagnotic fait par
conseillers agricoles
puis résultats trans-
mis & la Délégation de

~

Podor puis & la DFRD.

2) L'on a conclu hati-
vement a une "degénéres
cence variétale" alors
qu'il ne s'agissait que
d'un mélange variétal.

3) Il n'y a pas eu de
comité recherche -déve-
loppement pour examiner
cette question.

4) La Recherche n'a pas
été suffisamment impli-
quée dans la réalisa-
tion du diagnostic.

1) Le Programme Auto-
nome Semencier a été
directement interpellé
pour étudier ce pro-
bléme.

2) Les essais varié-

-taux menés par 1'ISRA
ont infirmé le diagnos
tic de dégénerescence

3) Des tests de démons
tration incluant des
semences de bonne
qualité et des techni-
ques culturales per-
formantes (technique
de fractionnement des
apports d'engrais pré-
conisée par la Recher-
che) ont permis d'enre
gistrer d'exellents
résultats (9t/ha).

Les essais ont été.
conduits au niveau
des périmétres de la
Délégation de Podor
avec la collaboration
des paysans du groupe
de contact, sous la
supervision de la
SAED.

OBSERVATIONS :

Méme si l'on note u
tée comme il se devrait. En effet
en temps opportun au diagnostic.

ble probléme qui est la disponibilité de semences de

promouvoir des instances de conce

Fleuve.

ne bonne remontée de l'information,
les principaux partenaires de la fil
Les bons résultats obtenus ne réglent

rtation entre les divers partenaires i

celle-ci n'a pas été exploi
iére n'ont pas été associés
pas pour autant le vérita-
riz de bonne qualité. Il est impératif de

ntervenant dans la zone du




LOCALISATION/ORIGINE DIAGNOSTIC ACTIONS MOYENS

1) Localisation : Guédé 1) Le Comité de relance|l) Etude lancée par le|l) L'ISRA a fourni

(Département Podor-Région de la culture de tomate|chercheur de 1'ISRA a |les intrants et a mis

de St-Louis). a été saisi de cette travers la mise en en place un observa-
question ; mais la re- |place d'un test aprés |teur pour le suivi
cherche n'a pas été concertation ISRA- des opérations.

interpellée au niveau SAED-OP.
local (St-Louis).

2) Origine_et nature de la 2) Le chercheur n'a re-|2) Le protocole a été
demande : Face & une rupture|cu 1'information qu'au (élaboré par le cher-

des approvionnements en cours de la réunion du |cheur.

chlorure de K, les produc- Comité National a Dakar

teurs de tomate se posent

la question de savoir si 3) Restitution des
l'on peut produire cette résultats par la SAED
spéculation sans un apport auprés des producteurs

de cet engrais.
4) Mise en place de
supports pédagogiques
pa la SAED pour la
restitution des résul-
tats.

OBSERVATIONS : L'on peut noter une bonne remontée de l'information de la base vers le Comité
National. La concertation entre les divers partenaires de la filiére a bien fonctionné au niveau
de la réalisations des actions. Toutefois 1'on peut se demander si une étude bibliographique
préalable ne permettrait pas de répondre au probléme traité dans le protocole ! L'essai aurait di
étre pris en charge par les demandeurs. Les réponses recherchées ne réglent pas le probléme de la
fourniture de 1l'engrais (chlorure de K).




LOCALISATION/ORIGINE

DIAGNOSTIC

ACTIONS

MOYENS

1) Localisation : Sud de
Dahra (zone sylvo pastorale)
Systéme d'élevage représenta
tif de la zone.

2) Origine et nature de 1la

demande : Les éleveurs de-
mandent une assistance pour
la production de lait en
saison seéche.

1) Enquétes diagnostic
réalisées en 1990-91-93
aboutissent a un cons-
tat de pénurie de lait
en saison seéche.

2) La Recherche propose
l'utilisation des blocs
melasse-urée pour l'ali
mentation complémen-
taire des laitiéres en
saison séche.

3) Le Comité Recherche-
Développement examine
et approuve la proposi-
tions de la Recherche.

4) L'ONG "ELM" se pro-
pose de collaborer a
l'action de Recherche-
Développement envisagée
a cet effet.

1) Plusieurs lots de
vaches laitiéres ont
été retenus pour ce
test en milieu réel.

2) L'ONG et son équipe
d'une part et 1'Inspec
tion Régionale de
l1'Elevage et la sienne
d'autre part collabo-
rent dans 1'exécution
des actions.

3) Fourniture de blocs
"melasse-urée" par la
Recherche.

4) Les éleveurs ont
apporté des modifica-
tions aux solutions
préconisées par la
Recherche :

- Ajout de son au

bloc "melasse-urée" en
vue d'en améliorer
1'appetence,

- Concassage du bloc
"melasse~-urée”" pour en
faciliter le transport
et l'utilisation.

L'ONG fournit les
blocs "mellasse-urée"
(12 500F/téte sur 6
mois) et un observa-
teur pour le suivi.

L'éleveur fournit 6
vaches pour la con-
duite du test ainsi
que le travail, 1l'eau
et le fourrage.

OBSERVATIONS : Le Comité Recherche-développement de la zone sylvopastorale fonctionne bien et se
réunit 2 fois/an, ce qui permet une bonne concertation entre partenaires. Les modifications appor
tées par les producteurs aux propositions de la Recherche mettent en exergue la nécessité de
proposer une gamme de technologies alternatives laissées au choix du paysan plutét que des
paquets technologiques normatifs et rigides.




LOCALISATION/ORIGINE

DIAGNOSTIC

ACTIONS

MOYENS

1) Localisation : Gueli zone
sylvopastorale.

2) Origine et nature de la
demande : Les éleveurs re-

cherchent des voies et
moyens d'assurer l'alimenta-
tion complémentaire du
bétail (vaches laitieéres
notamment) en saison séche.

1) Les enquétes_diagnos
tic réalisées par la
Recherche de 1985 a
1989 font ressortir
l'existence d'un défi-
cit fourrager permanent
en saison séche malgré
la disponibilité d'une
biomasse herbacée impor
tante en fin de saison
des pluies.

2) Ces enquétes releé-
vent également 1'absen-
ce d'outils de fauche
appropriés.

3) Le PNVA (TS/AVB)
s'accorde sur le cons-
tat fait par la Recher-
che.

4) On note dans la zone
d'étude, la présence
d'outils de fauche déja
utilisés par les éle-
veurs.

1) Remise en état de
fonctionnement de la
faucheuse et adapta-
tion a la traction
asine.

2) Mise en place de ce
matériel au niveau des
exploitants.

3) Formation :

. TS/AVB a la manipu-
lation de l'outil et
a la technique de
fenaison,

. Eleveur

. Artisans (maintenan-
ce).

4) Elaboration de
supports pédagogiques
en Francais et Poular)

+ Le PNVA a fourni
les moyens nécessai-
res pour :

- la réhabilitation
de 12 faucheuses ;

- la présence d'obser
vateurs ;

- la formation des
artisans ;

- le harnais

+ Les éleveurs four-
nissent l'animal de
trait et le travail.

+ L'ISRA assure le
suivi.

OBSERVATIONS :

Les actions menées répondent bien a la préocupation des éleveurs. Cependant le
choix n'a porté que sur d'anciens propriétaires de faucheuses. Les opérations de fenaison ont
commencé tardivement par rapport a la période préconisée. Il serait souhaitable de mettre en
place un réseau d'observation e vue de mieux cerner les contraintes de calendrier liées a l'uti-
lisation des faucheuses et de réunir des éléments sur 1l'économie de 1l'outil.
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ANNEXE 1l
GROUPE METHODOLOGIE

ASPECTS METHODOLOGIQUES DE LA RECHERCHE EN MILIEU REEL

Pendant la mission, le groupe a réfléchi sur les méthodologies utilisées par I'ISRA
dans la conduite de la recherche en partenariat avec les paysans. Deux questions
fondamentales ont été posées quant a I’efficience des méthodes utilisées:

1. Les méthodes utilisées traduisent-elles les aspirations réelles des
producteurs?

2. Apportent-elles des solutions qui tiennent compte des réalités des
producteurs?

Le terme "REALITE" est & considérer sous plusieurs angles:

- les préocupations de tous les utilisateurs potentiels (hommes, femmes,
responsables des ménages & revenus variables...) sont-elles prises en
compte?

- les conditions agro-écologiques et socio-économiques dans lesquelles
évoluent les producteurs sont-elles suffisamment prises en considération.

Nous considérons que la recherche en Milieu Réel doit produire des résultats que
les producteurs sont en mesure de comprendre et correspondent a leurs intéréts
de fagon & pouvoir les mettre a profit dans le cadre de leurs systémes de
production.

Le groupe était composé des membres suivants:

- Jean-Pierre NDIAYE, ISRA/DRCSI

- Alain MBAYE, ISRA/CDH

- Leopold SARR, Résponsable R/D, PNVA

- Oumar GUEYE, CNCR

- Dr. A. Kader DIALLO, Consultant, ISRA

- Louise SPERLING, Consultante Banque Mondiale

La mission a eu a visiter trois Stations de Recherche de I'ISRA (NDIOL, DAHRA,
DJIBELOR), plusieurs sites d’essais en milieu paysan dans les départements de
Dagana (région de St. Louis), Louga, Kébémer et Linguére (région de Louga)
Thies (Région de Thiés) et des Organisations de Producteurs (ASESCAW,
CADEF, L'ENTENTE DE DIOULOULOU).

L’équipe a également rendu visite aux structures suivantes: SAED, FRAO, PNVA.



Les recommendations de la mission découlent des constats faits lors des visites
de terrain, de I'examen de divers documents et des discussions au sein du
groupe. Elles ont été formulées sur la base d’un consensus. L'équipe est
cependant consciente qu’une mission de 10 jours ne peut donner qu’un bref
apercu des méthodes et des préoccupations méthodologiques de I'ISRA. De plus,
les faiblesses identifiées peuvent ne pas revétir un caractére général.

4. L’ISRA, au méme titre que son principal partenaire dans les essais en milieu
paysan, le PNVA, a fait I’objet de plusieurs revues ces deux derniéres années
dont certaines ont fait des recommendations portant sur les aspects
méthodologiques. Nous n’allons pas toutes les passer en revue mais plutét nous
focaliser sur celles susceptibles d’améliorer le travail de I'ISRA avec le monde
paysan. Nous nous sommes volontairement limités 3 des recommendations
d’ordre méthodologique portant sur un intérét immédiat et susceptibles d’étre
mises en oeuvre.

PRINCIPAUX RESULTATS

DIAGNOSTIC

- C’est un processus itératif
- Il peut étre réalisé sous différentes formes:
. enquétes générales
. test exploratoires
. remontée de l'information a partir des essais etc...
. diagnostics participatifs

Le but recherché est que:

- tous les différents acteurs soient impliqués;

- tous les sujets importants pour les utilisateurs soient
couverts;

- les priorités soient dégagées.

Il est par conséquent souhaitable que le diagnostic ne décrive pas simplement

une situation ponctuelle mais qu’il y ait une bonne perception des relations
cause/effet de leur évolution et de leur importance.

ldées Forces

Dans de nombreux cas, la recherche a été conduite en milieu paysan, sans
diagnostic préalable ou en occultant le vrai probléme. Une remontée de
I'information au moment d’établir le diagnostic peut étre un moyen efficace de
se rendre compte de la pertinence des outils utilisés.




Pour améliorer le travail en cours, nous faisons des suggestions sur deux thémes
généraux:

@impliquer dans le diagnostic, le plus grand nombre de partenaires 3 plusieurs
niveaux: Comité R/D, niveau régional, Comité de Programme.

@assurer une meilleure couverture des aspects qualitatifs par I’utilisation d’outils
de collecte et d’analyse permettant de mieux percevoir les relations cause-effet
du point de vue des producteurs.

@Le diagnostic doit étre conduit de maniére a établir une différenciation entre les
divers besoins de tous les utilisateurs potentiels.

RECHERCHE EN STATION

La recherche en station n’est pas notre point focal. Elle est cependant
importante:

- parce qu’elle est en aval des essais hors stations:
- parce qu’elle peut étre un outil permettant la remontée
directe de l'information & partir des producteurs.

En régle générale : la recherche en station doit 1) tenir compte autant que
possible des conditions rencontrées en milieu paysan. 2) étre guidée dés le début
par des préoccupations socio-économiques (les besoins des producteurs doivent
étre pris en compte bien avant l'intervention en milieu paysan).

®Pour encourager dans la recherche en station la prise en compte des aspects
socio-économiques et techniques des producteurs, nous attirons I’attention sur
I'importance d’une analyse ex-ante dans la détermination de l'intérét des
utilisateurs pour les technologies proposées.

®Nous avons cependant, signalé que la recherche en station peut &tre une
importante étape dans la collaboration avec les producteurs, a la fois pour une
remontée précoce de I'information (des technologies simples ou complexes) et
pour aider a mieux cibler les options. Ceci demande une formation dans les
méthodes d’évaluation de la recherche en station en collaboration avec les
producteurs. Dans le cas ol cette formation est bien faite, cela peut se révéler
étre un moyen efficace pour ré-orienter & temps les actions de recherche
entreprises.
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RECHERCHE EN MILIEU PAYSAN
|

Nous insistons sur le fait que les chercheurs travaillent en milieu paysan pour
comprendre les performances des technologies dans les conditions agro-
écologiques et socio-économiques dans lesquelles évoluent les producteurs.
Mais, il est également important qu’ils y travaillent parce que c’est le lieu ol les
producteurs, les utilisateurs peuvent évaluer les technologies et remonter les
informations pour améliorer le travail de recherche.

Dans une telle perspective, nous donnons trois types de recommandations
générales pour la recherche en milieu
paysan:

eLes essais doivent étre menés avec les futurs utilisateurs des technologies. A
cet effet, il est nécessaire de mieux cibler les utilisateurs des technologies
proposées en s’assurant de:

- I'intérét de ceux chez qui elle est testée;
- Vimplication de tous les actifs du carré

®Les tests doivent se rapprocher le plus prés possible des méthodes et pratiques
du paysan (laisser les facteurs non experimentaux aux producteurs)..

Dans le cadre de la collaboration ISRA-OP, il est nécessaire d’impliquer les
producteurs dans |’élaboration du protocole.

oPour atteindre ces objectifs, les chercheurs, les vulgarisateurs et les OP
impliqués doivent avoir une bonne compréhension des principes de base des
essais en milieu paysan.

®La création d’une instance de réeflexion constitue un élément important pour
mieux impliquer les producteurs dans la conception et la gestion de la recherche
en milieu paysan. Un tel groupe aurait au moins trois tdches majeures :

a) Passer en revue et évaluer les techniques utilisées par I'ISRA et ses
partenaires immédiats et potentiels au niveau des régions.

b) Encourager une expérimentation en milieu réel plus proche des réalités des
producteurs.

c) Réfléchir sur les défis posés par le travail collaboratif avec les OP.
Un tel groupe devrait étre pluridisciplinaire et composé de membres provenant

des différents centres de I'ISRA et de réprésentants d’OP partenaires au niveau
régional.
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fSlEJlVI - EVALUATION

La phase de suivi-évaluation constitue une étape importante du processus de
recherche.

e Certains élements de cette étape méritent d’étre considérés avec beaucoup plus
de rigueur, surtout les analyses économiques et les évaluations d’appréciation.
lls nous permettent de recueillr des données de premier ordre et d’égale
importance que les résultats immédiats des essais, tels que le rendement.

i De plus, nous attirons I’attention sur le fait que le travail de recherche n’est pas
nécessairement terminé a l'issue de I’essai en milieu paysan. Il est nécessaire de
voir comment et pourquoi les producteurs eux-mémes adoptent et adaptent les
technologies. L’évaluation par le producteur doit étre considérée comme un
élément essentiel avant la vulgarisation de la technologie proposée.

@A cette étape, il est aussi essentiel de distinguer les réactions des utilisateurs
potentiels gréace a des méthodologies spécifiques.

, ®Le suivi des technologies est un processus a long terme qui doit étre concu
| comme un programme a plusieurs étapes. Les études d’appréciation peuvent
| étre réalisées pendant et tout de suite aprés le test en milieu réel. Elles
‘ consistent a rechercher les réactions immédiates des producteurs par rapport &
la technologie (aspects postifs, négatifs). Les études d’adoption (entreprise
aprés plusieurs campagnes et aprés que la technologie soit parvenue chez les
i producteurs non-encadrés) examinent quel groupe d’utilisateurs adopte, et
, pourquoi. Les raisons de non-adoption doivent étre également étudiées pour
assurer un feedback de fagon a re-orienter la recherche et les services d’appui
f (e.g. service semencier). Les études d’impact, généralement réalisées entre 5
et 10 ans aprés le debut de la diffusion de la technologie, visent 3 évaluer
exactement comment I’utilisation de la technologie a modifié certains paramétres
relatifs a la gestion des systémes de cultures, la création de revenu et 3 la
sécurité alimentaire.

N.B. : La consultante, Mme Louise SPERLING a fait une contribution
- relative &4 la formation. Ce texte sera distribué a 1'en-
semble des participants.




OBJECTIFS

ACTIONS

i [ ‘; Eh
RESPONSABLE

ECHEANCES

Meilleure prise en compte des besoins
exprimés par les producteurs 3 travers
leur participation active dans la
définition des priorités

1) Elargir la gamme des partenaires dans le cadre des
comités R/D, en incluant au moins une OP nommée par
les autres OP pour représenter leurs intéréts.

(Les OP doivent étre informées de cette décision aussitdt
que possible pour leur permettre de I'organiser en
conséguence).

2) Impliquer les partenaires dans I'élaboration des progra-
mmes de recherche au niveau régional, par exemple dans
I"élaboration des projets de développement spécifiques
qui ne seraient pas pris en compte dans les comités R/D
ou de programmes.

3) Associer les fédérations nationales d‘OP aux travaux
des Comités de Programme

4) Evoluer vers des formes de diagnostics 3 travers
lesquels les producteurs, les chercheurs et les
vulgarisateurs puissent travailler ensemble.

5) S'assurer qu’une restitution systématique est faite au
niveau communautaire et que des méthodes sont utilisées
pour :

a) Permettre & des groupes spécifiques d’exprimer leurs
besoins sans biais ;

b) Permettre d’enregistrer la réaction des groupes de
maniére assez rigoureuse pour faciliter la remontée vers la
recherche (feedback).

6) Les chercheurs aussi bien que les OP et le PNVA
doivent étre impliqués dans la restitution. Ils doivent étre
particuliérement formés dans les techniques de groupes.

(Formation techniques de groupes)

ISRA/PNVA

ISRA

GROUPE
REFLEXION

ISRA/DS

GROUPE
REFLEXION

GROUPE
REFLEXION

ISRA/DS

1995

1994

1996

1994

1996

1996

1995

LE




' i-v",ﬁem"éli(arfer la: fiabilité des résultats des

diagnostics

1} Utiliser les méthodes qui permettent une meilleure
participation du producteur.

Accorder autant d'importance aux enquétes informelles
que formelles a travers des diagnostics participatifs
(diagrammes, groupes cibles, visites de terrain).

Ceci peut permettre de mieux apprécier I'évolution des
problémes de relations cause/effet et d’identifier les
producteurs pour lesquels ils sont importants.

2) S'assurer que les lacunes identifiées au cours des
diagnostics sont prises en compte avant qu’un
programme de recherche ne soit élaboré.

3) S’assurer que les diagnostics sont congus et exécutés
de facon pluridisciplinaire, avec la participation des
partenaires (chercheurs, OP, PNVA).

4) Améliorer les techniques de collecte et analyse des
données qualitatives :

a) Passer en revue les méthodes disponibles ;
b) Evaluer I'efficacité de ces méthodes (nombre de

producteurs touchés, informations détaillées) ainsi que
leurs coOts relatifs.

5) Former tous les partenaires impliqués dans les
diagnostics aux méthodes utilisées {formation spéciale
aux diagnostics participatifs).

SUITE DIAGNOSTIC

GROUPE 1996
REFLEXION

ISRA/DS 1996
GROUPE "
REFLEXION

" 1995
" 1995
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RECHERCHE EN-STATION

—
l—OBJECTIF

ACTIONS

RESPONSABLE

ECHEANCE

Améliorer |'efficacité des visites en station par les
producteurs et groupes de producteurs

1) Réaliser I'évaluation précoce des technologies complexes par les
producteurs.

ex. Procéder a cette évaluation quand les principales composantes ont été
déterminées et les orientations de gestion définies. (Les producteurs sont a
méme d’évaluer une technologie au stade conception).

2) Intégrer le point de vue des producteurs dans les options en matiére de
choix variétal,

ex. Procéder a une évaluation précoce quand il y a encore 35 a 40 variétés
a tester.

3) Utiliser I'information tirée de I'élaboration précoce pour aider & déterminer
le contenu des essais en milieu paysan et régionaliser les options en termes
d’offre.

4) Former les chercheurs aux méthodes d’évaluation précoce (par ex.
techniques spécifiques d’évaluation, choix des représentants des
producteurs). (Formation: évaluation précoce)

ISRA/DS

ISRA/DS

ISRA/DS

GROUPE
REFLEXION

1996

1996

1996

1996

Proposer des alternatives dans I'utilisation des
technologies

1) Pour une technologie, donnée éviter systématiquement de faire des
recommandations en termes de "paquets”.

2) Développer des technologies de fagon a pouvoir proposer plusieurs
options

ISRA/DS

ISRA/DS

1997

1997

Déterminer I'intérét économique des utilisateurs pour
les technologies a proposer

1) S’assurer que les résultats de I'analyse ex-ante ont été intégrés le plus tot
possible dans le processus de recherche.

2) Former les partenaires "non spécialistes” {agronomes, OP) 3 la conduite
de telles analyses. (Formation: ex ante)

ISRA/DS

1996

6¢




RECHERCHE EN MILIEU REEL : ESSAIS

OBJECTIFS

ACTIONS

RESPONSABLE | ECHEANCE

Mieux cibler les utilisateurs des S’assurer de I'intérét des producteurs chez qui la technologie est testée ISRA/PNVA 1995
technologies proposées {Restitution enquéte diagnostic, réunion avec membre GC ou avec OP)

Impliquer tous les actifs du carré (hommes, femmes, enfants) dans I'exécution OP/ISRA/PNVA 1995

des tests
Mieux se rapprocher des pratiques Rendre plus flexibles les essais en milieu réel. ISRA/DS 1995
du paysan

Laisser les facteurs non-expérimentaux au choix du producteur ISRA/DS 1995

Impliquer le producteur dans I'élaboration du protocole (réunion ISRA/OP pour ISRA/DS 1995

examiner les résultats obtenus et programmer les activités futures)

Ot




Améliorer les outils d'intervention
des chercheurs en milieu réel

1) Renforcer les capacités des chercheurs dans l'utilisation des méthodes
d’expérimentation en milieu réel :

a) Formation locale des chercheurs aux méthodes d'expérimentation en MR

b) Appui/Formation TS et AVB, responsable OP pour une meilleure souplesse
dans l'application des protocoles

2) Mettre en place une instance de réflexion et de formalisation des outils. Un
tel groupe aurait au moins trois taches majeures :

a) Passer en revue et évaluer les techniques utilisées par I'ISRA et ses
partenaires immédiats et potentiels au niveau des régions.
/

b) Encourager une expérimentation en milieu réel plus proche des réalités des
producteurs.

c) Réfléchir sur les défis posés par le travail collaboratif avec les OP.

Un tel groupe devrait étre pluridisciplinaire et composé de membres provenant
des différents centres de I'ISRA et de réprésentants d'OP partenaires au niveau
régionale.

SUITE RECHERCHE EN MILIEU REEL

GROUPE
REFLEXION

ISRA/DS

ISRA/PNVA

ISRA/DS

1995

1996

1995

Ih




SUIVI-EVALUATION

OBJECTIFS ACTIONS RESPONSABLES | ECHEANCES
Apprécier |'acceptabilité des 1) Analyser les retombées économiques des technologies ISRA/BAME 1995
technologies développées et proposées
2) Former les non-initiés (agronomes, OP) aux méthodes d’analyses | BAME 1995
partielles de budget.
3) Mieux faire ressortir les aspects qualitatifs du suivi (aspects ISRA/PNVA 1996
socio-culturels)
4) Revoir les méthodes de collecte, d'analyse et de synthése des GROUPE 19986
réactions des producteurs. Renforcer la capacité des chercheurs, REFLEXION
PNVA et O.P. d'analyser ces données qualitatives. (Formation
collecte et analyse données qualitatives)
Suivre I'appréciation des Programmer séparément I'évaluation en : ISRA/BAME 1996
technologies a différents stades
du processus de diffusion. - Appréciation
- Adoption
- Impact
Développer des capacités de 1) Utilisation des données disponibles qui permettent de mieux
recherche en vue de différencier cibler les utilisateurs {(cf travaux eéquipes systémes). GROUPE 1885
le comportement des utilisateurs REFLEXION
face a une technologie 2) Inventaire des méthodes disponibles pour différencier les
utilisateurs (ex. classement de richesse, analyse du genre). " 1995
3) Formation des chercheurs/PNVA 2 I"'utilisation de certaines de ISRA/PNVA
ces méthodes. (Formation pour différencier les utilisateurs ) 1995




ANNEXE B
GROUPE "METHODES"

REPERES POUR LA MISE EN PLACE D'UN GROUPE "METHODES"

DE RECHERCHE EN MILIEU REEL

La nécessité d'un groupe de réflexion sur les méthodes
ressort trés nettement pour de nombreuses activités : méthodes
de diagnostic participatives, suivis d'exploitations
agricoles, diagnostics rapides ponctuels, méthodes de
communication et de formation concernant les paysans, types
d'innovations et pratiques expérimentales en milieu réel,
négociation des protocoles, outils pédagogiques, évaluation
des campagnes, restitutions aux agents économiques

(paysans...)etc.

Si plusieurs de ces points nécessiteront l'association de
1'Unité de valorisation (UNIVAL) de 1'ISRA, tous font appel a
des apports, des échanges ou des évolutions méthodologiques
qui ne relévent pas d'une discipline particuliére mais
relévent bien d'une démarche scientifique de type
multidisciplinaire. Il ne semble cependant pas opportun ni
utile de prévoir une organisation permanente pour aborder ce
probléme ; au contraire le fait de former le groupe a partir
des chercheurs des diverses Directions de Recherche et
différentes régions est un gage de bonne liaison entre ces
approches en milieu réel et les travaux en milieu contrdlé ou
maitrisé (laboratoires, stations,dispositifs multilocaux..).

Une démarche possible serait celle d'ateliers périodiques
qu'on tiendrait au niveau régional et qui rassembleraient tous
les chercheurs pour le développement en milieu réel. Outre les
échanges entre travaux, ces ateliers feraient appel &a des
appuis extérieurs permettant de faire le point des méthodes,
démarches ou outils disponibles et de les comparer avec des

méthodes conduites par des équipes privées (ONG) ou




universitaires par exemple. Des appuis pédagogiques seraient

en outre nécessaires.

Le premier atelier pourrait rassembler pendant une semaine
(par exemple) les chercheurs actuellement les plus impliqués
dans les différentes régions. Il aurait pour but de préciser

le mode de fonctionnement ultérieur.

La Direction Scientifique de 1'ISRA assurerait la
responsabilité de ces ateliers périodiques. Pour ce faire, un
ou deux chercheurs seraient affectés (de fagon pas forcément
permanente, mais plutdt tournante) & cette responsabilité.
Leur tache serait :

- de préparer les ateliers périodiques en s'appuyant sur
des travaux en cours a 1'ISRA ou dans d'autres institutions ;

- de solliciter et préparer les interventions
méthodologiques ou pédagogiques extérieures ;

- d'animer la capitalisation et la restitution (documents,

etc) des acquis de chaque atelier ;

- d'organiser les consultations ou "renforts" éventuels
pour les mises au point méthodologiques et/ou pédagogiques

prévues selon un calendrier précis ;

- de définir le contenu des formations pour les autres
chercheurs de 1'ISRA, vulgarisateurs et animateurs d'OP
impliqués avec 1'ISRA dans la recherche en milieu réel.

el



ANNEXE IIX

LIATISONS RECHERCHE-ORGANISATIONS
PAYSANNES
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l ANNEXE 3
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GROUPE ORGANISATIONS DE PRODUCTEURS

1. SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS DU GROUPE

Développement de participations consultatives, par des rencontres annuelles
techniques ISRA-PNVA-OP: les OP et le PNVA peuvent conjuguer leurs
observations pour commenter le bilan des recherches et indiquer des priorités pour
les années suivantes. Les OP peuvent aussi donner leur avis sur la sélection
¢ventuelle certaines d’entre elles OP pour de nouveaux partenariat et pour la
désignation de représentants au comité de programmes. Ces rencontres précedent
i les réunions générales de préparation des programmes dans ce cadre, la réflexion
s’élargit aux autres partenaires et 2 toutes les préoccupations des OP.

Développement de participations collaboratrices ponctuelles d’OP 3
I'expérimentation sur des questions ponctuelles, pour une durée limitée; des
améliorations peuvent étre apportées aux démarches en cours, a travers des
protocoles plus détaillés. Ces protocoles devront prévoir des réunions annuelles
des chercheurs concernés avec les membres et les partenaires de I’OP. Ces
collaborations peuvent étre étendues a quelques OP dans chaque région. Elles
peuvent étre I’occasion de recherches participatives sur la dynamique des OP, et

sur les aspects sociaux liés a I’introduction d’innovations technologiques, dans une
perspective interdisciplinaires.

Poursuite de quelques collaborations globales,  titre d’essai: ces collaborations
permettent d’explorer et de relier plusieurs aspects d’un systtme de production
particulier et de son évolution. Ces situations sont exceptionnelles; elles peuvent
etre poursuivies en réponse a des demandes d’OP, qui bénéficient de financements
de projets expérimentaux; leur caractere exceptionnel et limité doit &tre mis en
valeur; la formation de 1I’OP doit étre développée.

Amélioration de la connaissance des OP, et recherches méthodologiques avec
les OP: des diagnostics des OP doivent étre fait, avec les OP, dans chaque région;
les modes de communication avec les OP doivent étre sérieusement renforcés; des
réunions d’information doivent étre organisées pour préparer les collaborations ci-

dessus. Des spécialistes au sein du groupe de réflexion méthodologique doivent
stimuler, conseiller et suivre les méthodes utilisées.




2. PROBLEMATIQUE, DEFINITIONS

Le groupe a concentré ses observations sur les relations de ’'ISRA avec les OP, en
liaison étroite avec la vulgarisation. La relation recherche-organisations paysannes
s’inscrit dans une dynamique de revendications des populations rurales pour la
définition et la recherche de solutions & leurs préoccupations. Cette dynamique s’est
notamment développée en alternative aux faibles résultats des structures traditionnelles
de développement dans la diffusion d’innovations. Par ailleurs, la Nouvelle Politique
Agricole a fourni un cadre institutionnel favorable au développement du mouvement
associatif; ceci se traduit par une prolifération d’organisations de producteurs et de
structures d’appui comme les ONGs.

Les OP font beaucoup d’efforts pour développer I'initiative, I’autonomie et le
pouvoir des producteurs agricoles; les OP ont ainsi amélioré leurs capacités d’analyse
et de planification; elles sont trés sensibles & garder Iinitiative et le pouvoir sur leurs
stratégies. Compte tenu de la multiplicité d’OP d’une part, et des limitations de
I'ISRA, le groupe a souligné I’'importance de bien choisir le niveau auquel pourront se
développer des relations et les démarches 2 utiliser.

Les sigles suivants sont souvent utilisés: OP, pour des "Organisations Paysannes"
ou pour des "Organisations de Producteurs"; OAP pour des Organisations Autonomes
Paysannes; OPA pour des Organisations Professionnelles Agricoles. Dans le présent

rapport, le sigle OP est utilisé au sens large d’Organisation de Producteurs dans le
contexte agricole. Des OP peuvent étre définies comme des regroupements de

- producteurs en vue de fournir des services ou des biens a leurs membres, et de créer
~ les conditions d’un développement plus ou moins ponctuel et plus ou moins durable.
- Ces OP sont distinctes des organisations de services par des professionnels, en

~ direction des agriculteurs (ONGs par exemple). 11 existe des OP 3 différents niveaux
- geéographiques (villageois, intervillageois, départemental, régional et national) ou

sectoriels (épargne-crédit ou filiere agricole).

3. IMAGES ET ATTENTES DANS LA RELATION ISRA-OP

L’ISRA et les OP expriment la nécessité de collaborer mais chacun veut étre sir
d’y trouver son intérét; de plus, les deux parties tiennent & ce qu’une confiance réelle
soit établie. Du coté de I’ISRA, des relations ISRA-OP sont pergues comme une
possibilité de mener des recherches plus adaptées au milieu, tout en respectant la
volonté des OP de s’assumer. Du coté des OP il Yy a de fortes demandes de relations
d’information et de services de la part de la recherche. Des deux cotés les relations
sont surtout pergues en termes de partenariat pour la conduite d’expérimentations.
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4. EXPERIENCE DE RELATIONS DE L’ISRA AVEC DES OP

L’ISRA a entamé depuis longtemps une réflexion et des efforts en relation avec des
OP; par exemple, dans la cadre de la mise en place des équipes systeémes, des travaux
ont été effectués a Kaolack et a Ziguinchor avec I’appui d’un projet américain. De¢
méme, beaucoup de projets bilatéraux et d’ONG ont financé des études et des actions
de "recherche collaboratrice avec-les OP" ou de "recherches alternatives” basées sur
la relation entre chercheurs et OP. Des partenariats ont été testés avec plusieurs OP,
sur de nombreuses zones. Des documents ont été publiés sur ces sujets; par exemple,
I’étude sur I’état des relations de I’ISRA avec les OP, menée par I'ISRA dans tous ses
centres de recherche en 1992; également, le rapport d’un projet de recherches sur le
transfert de technologies en relation avec les OP par I’ISRA en Basse Casamance, en
1992,

La mission a rencontré des OP dans les régions de Saint-Louis, de Thies, de Fatick
et de Ziguinchor. Le détail des observations effectuées est fourni en annexe 2 la fin de
ce document. Les relations observées concernent principalement la mise en oeuvre
d’expérimentation. Les collaborations se développent sans cadre méthodologique
précis, sans modalités claires de mise.en oeuvre: les roles et les obligations
spécifiques sont peu ou mal définies. Les partenaires ne se connaissent pas bien, et ne
{se comprennent pas toujours. Les vulgarisateurs sont rarement associés.

Les enseignements détaillés de ces expériences sont repris dans des tableaux annexes,

présentant les avantages et les limites de collaborations accrues ISRA-OP.

Par ailleurs le groupe a rappelé que les OP ne représentent qu’une partie des
relations recherche/producteurs: il faut renforcer des liens et des démarches
interactives impliquant paysans, vulgarisateurs et chercheurs.

l
|
1




4. AVANTAGES ET LIMITES DE COLLABORATIONS ACCRUES ISRA-OP
« DANS LE CADRE DE LA CONDUITE D’EXPERIMENTATIONS

A. AVYANTAGES

; POUR L'ISRA ' POUR L’OP

1. Partenaires motivés a collaborer. 2. Meilleure connaissance des possibilités de la

recherche
3. Chercheurs motivés sentiments 4. Meilleure orientation de la recherche vers les
: d’enrichissement et de contribution visible au problémes réels et les besoins ressentis

développement.

5. Ouverture a des thémes de recherche

6. Plus de pouvoir d’influence sur le diagnostic

0 nouveaux. (validation, contrdle, auto-censure)

i

t || 7. Allégement des colts de recherche: I’OP et 8. Suivi par I'ISRA, et maitrise accrue des
ses membres assument certaines charges. techniques culturales

t

' |l 9. Cadre de validation et de diffusion des 10. Soutien aux activités des OP

résultats de la recherche.

‘ 11. Dépassement d’une simple démarche de 12. Facilitation du processus d’appropriation et de
test, meilleur cadrage des essais dans des validation

| || contraintes de I’environnement de la technologie
| (contraintes culturelles, économiques, maitrise
technique, etc.).

’ AVANTAGES COMMUNS AUX DEUX PARTIES

13. Affinement du diagnostic et de 1’analyse des contraintes rencontrées par les producteurs

14. Cadre pour une meilleure expression du savoir local

15. Développement d'une connaissance mutuelle et, par deld, une mise en confiance favorisant une
i|| participation plus efficace

S e ————

16. Les OP peuvent transmettre rapidement des nouveaux besoins des producteurs; ceci permet 2 la
recherche d'étre interpellé sur des problémes nouveaux et urgents.




B. LIMITES

LIMITES DU COTE DE L’ISRA

LIMITES DU COTE DES OP

17. Faible adhésion de chercheurs, 2 la mise en oeuvre
réelle de la collaboration prévue.

18. Connaissance limitée de la mission de
I'ISRA.

19. Capacités limitées de I'ISRA: ..
- capacités humaines (nombre, qualité; organisation)
- capacités financiéres face aux demandes

20. Manque d’information sur ce que fait
I'ISRA et sur les résultats existants.

21. Lourdeur des procédures internes de I'ISRA,
créant des freins a ’action des chercheurs avec les
producteurs. Par exemple, lourdeur dans la gestion des
fonds

22. Faible niveau organisationnel et
technique de certaines OP.

23. Faiblesse du suivi effectif par les chercheurs.

24. Faiblesses des mécanismes de
communication A I'intérieur de certaines OP.

25. Connaissance limitée des OP.

26. Faibles capacités de négociation de
certaines OP, 1i€ en partie 2 leur faible degré
d’autonomie financidre.

27. Difficultés de communication des chercheurs et de
communication des produits de la recherche; un travail
important de simplification serait nécessaire pour que
des rapports détaillés d’essais particuliers puissent étre
mis 2 la disposition des OP.

28. Tendance des OP 2 considérer un
partenariat avec les chercheurs comme un
acquis pour le long terme, difficulté
d’engager réellement des mécanismes de
relais.

29. Insuffisances méthodologiques dans I’approche des
OP.

30. Capacités de diffusion limitées dans
certaines OP.

31. Difficulté d’apporter des réponses rapides compte
tenu de la préoccupation de validation des résultats
avant diffusion.

32. Impatience des OP, dans certains cas, 2
avoir des réponses rapides.

LIMITES COMMUNES AUX DEUX PARTIES

33. Connaissance insuffisante entre partenaires (ISRA-OP).

34. Absence de relais de communication efficaces.

35. Risques de limiter les recherches a des petites actions ponctuelles isolées, en réponse 2 des besoins
immédiats de paysans; ceci est gratifiant pour les chercheurs, dans leur relations humaines avec les
paysans, et peut les pousser 2 chercher "des réponses ponctuelles qui marchent”, sans aborder des
problemes fondamentaux; ces réponses ponctuelles concernent souvent des activités agricoles
marginales, en dehors des principaux systémes de production, plus complexes 2 faire évoluer.

la vulgarisation.

36. Absence de perception du risque d’exclusion de la vulgarisation: les chercheurs engagés dans des
essais avec des OP risquent de conduire des tests démonstratifs plus qu’expérimentaux. Risque de géner
les vulgarisateurs, dévalorisés par rapport 2 la richesse du lien direct chercheurs-OP; le vulgarisateur
peut étre pergu comme étant "moins utile”; en fait I'ISRA n’a pas les moyens d’une présence 2 long
terme, et le réle du vulgarisateur reste fondamental. L'ISRA maitrise mal la limite entre ces actions et




ACTIONS RESPONSABLE ECHEANCE
(a) Ouverture Encourager officiellement les efforts Inclure cet aspect dans la nouvelle stratégie de recherche - DS ISRA 15.03.94
accrue vers les OP d’ouverture vers les OP. envisagée.
(b) Supports Guider les chercheurs, sur le plan de la Incorporer la problématique des relations avec les OP dans les Groupe de réflexion 31.04.94
méthodologiques méthode, dans leurs collaborations avec les | termes de référence du groupe de réflexions méthodologiques, méthodologique
OoP en relation avec des chercheurs extérieures (par exemple
FRAOQO Dakar). En collaboration
éventuelle avec des
Faciliter 'accés des OP aux informations et | Rassemblement d'études sur ce sujet. Préparation d'une note compétences
services de I'ISRA sur le partenariat ISRA-OP: démarche d’identification, extérieures
conduite d’expérimentations, suivi, avec des exemples de spécialisées-(comme
protocoles de référence. Préparation d’un guide d'accés aux FRAO Dakar)
informations et services de I'ISRA.
Conduite d’une analyse approfondie des problémes dans les
Mieux comprendre ce qui se passe dans les | relations existantes ISRA-OP, et d’une analyse institutionnelle
relations actuelles de I’'ISRA avec des OP, des OP dans chaque région (avec les chercheurs et les OP).
et mieux connaitre les OP dans chaque
région.
(c) Mise en place Permettre une exécution rapide et souple de | Mise en place d’un fonds souple de soutien aux collaborations - DS ISRA 31.03.94
de ressources formations, communications et actions avec | avec des OP, pour des dépenses de recherche, de
nécessaire, des OP communication, de vulgarisation et d’accompagnement.
S’assurer de compétences nécessaire en Mise en place de personnel en sciences sociales et en - SG ISRA avec 31.03.94

sciences sociales et en communication.

communications vers les paysans.

UNIVAL pour les
aspects de
communication

[y
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[! (@) Démastage des

actions
d’information et
d’échanges entre
partenaires

- Répondre aux besoins dacces aux

informations et services de I'ISRA.
Améliorer la connaissance entre chercheurs
et OP, créer les bases d'un climat de
confiance,

“Organisation d'ateliers d'information et d’échange dans les

régions, entre OP et chercheurs. Appui la note sur la démarche
de relations [SRA-OP, sur le guide d'accés aux informations et
services de I'ISRA, et sur les résultats des analyses des OP.
Visites de stations, et de cas concrets de relations [SRA-OP.
Amélioration des communications des chercheurs.

- UNIVAL et

Directeurs de

recherche avec appui

de formateurs
spécialisés en
communication vers
les paysans.

31.07.94

(e) Coacertation
annuelles ISRA-
PNVA-OP au

niveau régional

Fournir & I'ISRA des avis concertés des Op
et du PNVA, pour son bilan et pour la
préparation de ses programmes de
recherche.

Organisation de rencontres annuelles techniques approfondies,
ISRA-PNVA-OP avant les comités de recherche
développement,

Responsables de
centres, avec appuis
extérieurs pour les
ateliers.

30.04.94 puis
renouvellement
chaque année

(f) Participation
d’OP aux comités
de programmes

Répercuter, dans les comités de
programme, des points de vue d'OP
partenaires de I'ISRA, familiarisées avec
les procédures et les contraintes de la
recherche.

Participation officielle d’au moins une OP au sein de chaque
comité de programme. Des représentants peuvent venir de
plusieurs régions, au moins 2 titre consultatif, Les (ou les OP)
pourraient étre proposées par les OP lors des réunions
préparatoires des comités de programmes.

Directeurs de
recherche

Prochains
comités de
programmes puis
chaque année

(g) Développement
de la participation
d’OP dans 2 des
expérimentations

Bénéficier de la participation de structures
organisées, a différentes phases de leurs
recherches.

Etudier les dynamiques d'organisation,
relations avec {'introduction d'innovations.

Sélection d'OP, sur la base des avis exprimés en réunions
annuelles avec les OP et des programmes de recherche.

- Mise en oeuvre de protocoles d’accord de collaboration
ISRA-OP, en précisant le role des vulgarisateurs

- Utilisation éventuelle d’étudiants pour des études d’impact
détaillées.

Responsables de
centres

Pendant
I'hivernage

(h) Soutien au
développement des
capacités des OP

Bénéficier d’avis plus qualifiés de la part
des OP.

Permettre aux OP d’avoir plus de capacités
de négociation, et d'étre plus efficaces dans
la conduite d’expérimentations.

Conduites de formations en réponse aux besoins des OP:
formations techniques A I’ISRA; formation sur la démarche de
programmation de mise en oeuvre de recherche et d’évaluation
de recherches. Formation de gestion en rapport avec les
expérimentations.

SOP du PNVA (a

installer rapidement)
avec appuis extérieurs

éventuels.

Démarrage avant
le 30 juin, puis
activités
continues.

U1
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ANNEXE IV

LTAISONS RECHERCHE-DECIDEURS.



LE BAME

Le Rureau d'Analvses Macro-Economigues de 1'ISRA & été
crée en 1982 pour répondre a deux scucis majeurs

- éclairer les décideur en mettant a leur disposition des
elements d'appréciation fiables ;

- prendre en charge les analyses relatives aux aspects
socio-économiques des différentes filieres agricoles.

Dans les faits, cela s'est traduit par la participation du
BAME & différentes instances

+ comité des intrants ;

+ commission de suivi de la commercialisation de la pomme
de terre et de l'oignon ;

+ comité de suivi des zones & risques ;

+ comité de suivi de la campagne agriccle ;

+ comité de suivi du secteur horticole etc.

Dans ces différentes commissions le BAME, s'appuyant sur
les résultats de ses travaux de recherche, permet des prises
de décisions en harmonie avec les réalités du secteur
agricole. Par ailleurs, il y a lieu de faire remarquer que
piusieurs documents officiels «citent ou font wusage de
publications de cette struclture ; on peut citer, entre autres

- le plan directeur de l'horticulture
- le plan céréalier ;

le plan d'actions de 1l'élevage ;
~ les rapports annuels du CSA etc.

!’

11 convient, également, de faire noter que le BAME et
1'Uniteé de Politique Agricole (UPR) du Ministere de
‘l'Agriculture ont signé un protocole en 1991, ce qui devrait
permettre d'amplifier la contribution du BAME en matiére de
prise de décision, vu le rdle que joue 1'UPA au Ministére de
I Agriculture.

Enfin, on peut se féliciter du fait que le BAME est de
plus en plus sollicité sur le plan sous-régional pour assister
certains pays dans 1'élaboration de leur politique agricole.

L'originalité et la force du BAME tiennent essentiellement
au fait que cette structure dispose de chercheurs, dans
pratiquement toutes les zones agro-écologiques, intégrés aux
€quipes de recherche en milieu réel. Il offre, par conséquent,
des analyses régionalisées et une base de données primaires
Sur les systémes de production , les prix, les coldts de
commercialisation etc.
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B. PROBLEMES

i- L'utilite du BAME peut é&tre renforcée, par une
meilleure prise en compte des besoins <d'informations et
d'analyses des décideurs d'ou la nécessité d'impliquer ceux-ci
dans ia formulation d¢des propositions de recherche. La récente
décision de constituer un comité de programme pour cette
Structure devrait pouvoir y aider valablement , de méme que
1'application du protocole UPA/BAME gqui prévoii des comités de
lecture conjoints.

2- Les travaux pourraient é&tre beaucoup plus pris en
ompte par les décideurs car s'il communique ses informations
sous forme de notes simples et concises en réponses rapides a
des besoins d'informations pour des prises de décisions sur
des problémes urgents. Tel n'est pas le cas actuellement car
les travaux du BAME passent par le «circuit 1long des
publications classiques, par ailleurs inadapté aux formats
1Qésirés par les décideurs (note succinte).

Qe

3- Compte tenu des départs enregistrés par cette
sﬁructure, l1'équipe devrait étre renforcée vu ses multiples
sollicitations.

!

i

| OBJECTIF ACTIONS RESPONSABLE |ECHEANCE
|

|+ meilleure pri-|+ccnstitution BAME/DS Mai 1994
'se en compte des|d'un comité de

besoins des déci|rrogramme inclu-
|deurs en infor- |ant des décideurs

|tions et analy- |(UPA et direc-

ses tions nationa-
| les..... )
+comité de lectu- |BAME/DS effectif
re incluant des immédiate-
{ décideurs. ment.
j‘
|
|+faciliter 1'u- |diffusion régu- BAME effectif im-
Itilisation des liere de notes médiatement.
ptravaux du BAME |succintes sur
{par les déci- des sujets d'ac-
{deurs tualiteé

#meilleure parti|+recrutement de DG avant décem-
i/Cipation du BAME [chercheurs bre 1994
laux prises de

Lﬁécisions.
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NNEXE V

A- LISTE DE PARTICIPANTS

"hefs de Mission

Mme Marie Héléne COLLION, Banque Mondiale
Papa Abdoulaye SECK, Directeur Scientifique ISRA

"ILiaison Recherche-Vulgarisation”

ﬁ;oupe

Jacques LEFORT, Consultant Banque Mondiale

Christian LEDUC, Bangue Mondiale Dakar

Amadou BA, Chercheur ISRA/Bambey

A. Tamsir DIOP, Chercheur ISRA/LNERV Dakar

Samba DIALLO, Service Vulgarisation PNVA

Mamadou SONKO, Conseiller Technique/Recherche

Ministére de 1l'Agriculture

Médoune DIENE, Consultant PNVA

Mme Ndéye SARR, Comité National de Concertation des Ruraux

'"Méthodologie"

Mme Louise SPERLING, Consultant Banque Mondiale

Jean Pierre NDIAYE, Chercheur ISRA/St-Louis

Alain MBAYE, Chercheur ISRA/CDH/Dakar

Papa Léopold SARR, Responsable-Recherche-Développement-PNVA
Oumar GUEYE, Comité National de Concertation des Ruraux

Dr A. Kader DIALLO, Consultant ISRA.

"Liaison Recherche-Organisations Payvsannes"

Jean DELION, Banque Mondiale

Désiré Yandé SARR, Chercheur ISRA/Kaolack

Ibrahima DIA, Chercheur ISRA/St-Louis

Mamadou M. MBAYE, Conseiller Technique/Ministére de
l'Agriculture

Mawa DIOP, USAID

Abdourahmane KANE, PNVA.

B - SITES VISITES

Ross Béthio (Dagana)

Nianga (Podor)

Rimbakh (Gandiolais)

Gouye Renne (Gandiolais)
Pont Gendarme (St-Louis)
Badéme DIENG (Louga/Linguére)
Wendou SENO (Louga/Linguére)
Ndiagne (Louga/Linguére)
Guelly (Louga/Linguére)
Lompoul (Kébémer)

Gossas

Cagnarou (Casamance)
Bougoutoub (Casamance)
Bignona (Casamance)



|
;

Kabiline (Casamance)
Stations/ISRA de Ndiol, Dahra et Djibélor

C- STRUCTURES VISITEES

SAED

PNVA

ISRA/UNIVAL

ISRA/BAME

DIRECTEUR CABINET MINISTERE PROTECTION DE LA NATURE
DIRECTEUR CABINET MINISTERE DE L'AGRICULTURE

UNITE DE PRODUCTION AGRICOLE

DIRECTEUR HORTICULTURE

PRIMATURE

DERBAC

ENEA

Inspections Régionales de l'Agriculture et de 1'Elevage
ONG (FONGS, CNCR, RHODAL, CONGAD, FRAO, CIEPAC)
Groupements de producteurs (ASESCAW, CADEF, Entente de
Diouloulou, Fédération GIE de Ross Béthio)

Chercheurs ISRA ST-LOUIS et DAHRA.
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