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Atelier national de formation aux techniques aquacoles
et en entreprenariat des relais techniques des fermes
mises en place dans le cadre du P2RS

Sédhiou, du 23 au 27 juillet 2018

- Module 1 : Introduction I’aquaculture ;

- Module 2 : Les systémes de production en aquaculture ;

- Module 3 : Aménagement et utilisation des infrastructures
d’élevage ;

- Module 4: Notions de base sur Ia formulation et la
fabrication d’aliments ;

- Module 5: Notions de base sur les regles de biosécurité,
d’hygiene qualité et des bonnes pratiques en aquaculture ;

- Module 6 : Culture entrepreneuriale :

- Module 7 : Education financiére : |

- Module 8 : Mise en marché des produits aquacoles.
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Définition et types d’élevage

Atelier National de Formation aux techniques aquacoles et

en entreprenariat des relais techniques des fermes mises

en place dans le cadre du Programme de Renforcement de

la Résilience a I'lnsécurité Alimentaire et Nutritionnelle au
Sahel (P2RS)

COURS 1: INTRODUCTION A L’AQUACULTURE

24/07R2018 du22 au 28 juillet 2018 & Sédhiou 1
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Elevage d'organismes aquatiques incluant les poissons, les
crustaces, les mollusques et la culture des plantes aquatiques.
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Aquaculture: définition

Elevage d’ organismes aquatiques
animales ou végétales

Cravetticulture

Historique

Depuis environ 2500 ans avant Jésus-Christ, les Chinois
pratiquaient Ia carpiculture,

1. Asie

2. Europe

3. Amérique

4. Afrique aprés la guerre mondiale succés spectaculaire mais
bouleversement aprés les indépendances

Au Sénégal
Réel début: 1983 dans la vallée du fleuve, Matam I, [I

40018

Développement de I’aquaculture
a) avec les premiéres techniques d’induction
artificielle de la ponte dans les années 30

b) Baisse des captures de la péche

I] > Forte progression : peut
compenser la péche

L'Aquaculture revét diverses
formes:

Repeuplement

Captage milieu naturel et élevé en miliey
captif

Elevage complet en milieu captif

Intégration verticale
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Différents types en aquaculture

Extensive

Semi-intensive
Intensive

Super-intensive

w0

( Finalité de I'aquaculture \

1.Consommation

\&Commercialisation (ornemental ...) j

Moo

Les préalables de I'aquaculture

a) Aliment ;
b) Bonne souche
(poissons, coquillage,
algue, etc.) ;
¢) Financement ;
Personnel qualifié ;

Pécheries mondiales et Sécurité
alimentaire

.

| 1.1.1 Pécheries industrielles |

Poissons dans Péche de capture
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Produuts Frals

1.1.2. Péche de capture et Aquaculture(2014)

Million M/T 2014, 167.2 Million M/T

180 ———— | -Capture 93.4 Million M/T

180 ——— | -Aquaculture 73.8 Million M/T
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1.1.4. Projection sur les Production mondiales

des péches et de I'aquaculture 1.1.7. World Capture Fisheries
AT e Ve W] : Major Role of Developing Countries
230 120  Deveoped countries Million tonnes (live weight)
| Other developing countries
160 100 | China
120 80

@ Aguaculture

r Capture £

40 !'“:: . b a0

o 20
L ey . J
1993 1934 1958 2002 2006 2010 2014 2318 2022

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

1.1.9. Productions aquacoles mondiales :
1.1.8. World Fisheries Production and Export Avec 63% venant de la China
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1.1.11. Contribution Relative des péches et de =
I'Aquaculture au niveau mondial 1.1.12. Aquaculture : Environmental Impacts j

FISH FOR HUMAN CONSUMPTION
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B Caplure fisheries
B Aquaculture
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< Perspeciives >

2400

a) Mise en place de Péles aquacoles

b) Développement de |'ostréiculture

¢) Programme de reconversion/intégration
des pécheurs

d) Impulser 'aquaculture marine

e) Encadrement du sous-secteur de
I'aquaculture (application du code de
I'aquaculture)

f Finalisation du Plan d'aménagement
national des zones aquacoles

o

Mise en place de Péles aquacoles
POLE AQUACOLE: Définition et objectif

Espace géographique qul
regroupe différents segments de
production dont les

Infrastructures de base sont
mises en place par I'Etat.

L'objectif général du péle est de créer les conditions
stratégiques nécessalres A I'émergence d'activités agro-
aquacoles Intégrées au Sénégal dont la capacité de
production va réallser les économies d'échelle
Indispensables & la structuration de véritables filléres
locales

Mise en place de Péles aquacoles
Ambition du pole
]

|

I

Lever les contralntes:
I'accés au foncler, au
crédit, aux Intrants
(alevins et aliment) ot aux
Infrastructures aquacoles
de base

Encadrement et sulvi
facile

Mettro sur loe marché une
production aquacole
significative et ce falsant,
démontrer la viabllité de
I'activité aux plans
économique, financier et
soclal

o

Mise en place de Péles aquacoles

Sous produits agricoles;
aliment de volailles
ou de poissons

Flentes: fertiisant
naturel

Activités intégrées :
Véritable locomotive
de l'économie verte

Agriculture Pisciculture

A

Eaux fertllisées en NP
engrais naturel

Mise en place de Péles aquacoles
Opportunités d’investissement

Larves |9P| alevins op Polsson ar

Aquaculture

durable

| Différentes segments de production |

U0
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Développement de I'ostréiculture dans |a
zone Nord

BN
Confection de
guirlandes avec les
coquilles d'huitres
déja consommées

.= A, it
Grossissement des huilres
hors sol en vue d'améliorer la
qualité el de diminuer la
mortalité par suffecation

Collecteurs
confectionnés
installés en vue du
caplage de naissains

LT

Impulser 'aguaculture marine

Copyroght @ Ximring Sashsod Cavi.

2ew12018

Coppight @ Xioimg Sastond €3 11

A

Coprright @ Yoo Savtand Ca jid
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R O3, 4T, LAY " o
Copyright @ Kemmg Sasfsed Ca 0

Recette de tilapia MERCI DE YOTRE AIMABLE ATTENTION

Fried Crepes »

.Deep Fried Fish Fillet

Coppght § Kiamwing Sastand (o 0L

MINISTERE DES ECOVILLAGES, DES BASSINS DE RETENTION,
DESLACSARTIFICIELSET DE LA PISCICULTURE

MSARISS Rl Introduction
Le choix d'un site pour I'mplantation d'une ferme aquacole est
| B NRATON TR RERTT complexe. Les parametres du choix peuvent étre classés en trois
groupes :

-les facteurs techniques : foncier, topographie, pédologie,
disponibilité et qualité de I'eau, logistique.

-Les facteurs biologiques

- les facteurs socio-économiques : cotit de |a construction, des
équipements, de I'énergie, de I'aliment, du personnel, niveau et
disponibilité de la main d'ceuvre, taille des marchés et prix de vente
des produits finis,

712412018 S 12472018
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Eacteurs techniques
Facteurs techniques
*Foncier : La disponibité fonctére fixs la taille que paurra atteindre fa future Topographie faible Forte
exploitation et Influe donc directement sur la rentebilité du projet.
Pente
- - ~ - Distance/zone captage Courte Moyenne Longue
Site localisé Titre Bail Autres piag Y g
foncier
Statut juridique
Taille (ha)
12412018 712412018
Eactours tochnques Eactours techniques
Pédologie |argiteux Argilo- sableux [autres
limoneux
Pollution /Sol Oui Non
Sol
Pesticides (PCB etc.)
Meétaux lourds (Cd, Pb et Hg)
Paramdtres/qualité du [ Intervalle de Tolérance | Valeurs Observées
sol
PH 6.5 - 85
Salinité 0-35 ppt
72412018 2412018
Eactours tochniques Factours techniques
fatble moyen fort
Paramétres/eau Intervalle de Tolérance
Débit cours d’eau
Température (°C) 25-32
violents |modérés |Calmes |Inexistants
Salinité (ppt) 0-32 ppt
vents
Oxygéne Dissout (mg/l) 48 ppm
MES (mg/l) <80
Fort modéré Calme
Secchi (cm) 20-40
Courants fluvial
12412018 712412018
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Facteurs techniques
fréquente parfois Absent
inondation
Pollution/eau Oui Non
Pesticides
Métaux lourds
712412018 772412018
Facteurs techniques ac| tec
Intrants Accés facile |Accés difficile Inexistant -
Accés Accés Inexistant
facile difficile
Alevins
Electricité
- Communication
Aliments
Transport
Logement
Restauration
712412018 71242018

7/24r2018

SN
712412018




24/07/2018

Facteurs soclo-économiques

Main d’ceuvre | Disponible et motivée Disponible et non |Non

motivée Disponible
Connait bien aquaculture |Connait peu Ne connait
aquaculture pas
aquaculture
Analphabétes Niveau d'études Niveau d’études | Niveau
primaires secondaires d’études
universitaires
12412018

Facteurs blologlques: phytoplancton

TR4ZOIG

TR4R018

Facteurs blologiques: choix de I'espace

772412018

Facteurs économiques :

Cofits faibles Abordables Elevés

Construction/confection

Equipements

Energie

Aliment

Personnel

772412018
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Taille des marchés Faible Moyenne Importante
Prix de vente Faible Moyenne Elevé
712412018 12412018

Matériels de mesure et équipements généraux

- Un thermométre ;

- Un oxymétre ;

- Embarcation et gilets ;

- Un pH-métre ;

-GPS ;

- Une trousse colorimétrique de mesure d'alcalinité et de dureté :
- Un bathymétre (Télémétre) ;

- Courantométre ;

- Disque de Secchi ;

- Salinométre.

TR42018

72412018 7r24r2018

10
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* LES INFRASTRUCTURES LES PLUS

UTILISE'I::S POUR LA PISCICULTURE
AU SENEGAL

24/07/2018 du 08 au 09 juin & Ziguincher

1
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Assemblage et installation de
cages

POCHE FILET NORTENE

12
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CONFECTION DES POCHES CONFECTION DES POCHES

T -
TR 2

Choix du site et des especes

La caractéristique principale de l'aquaculture en
cages est detre un systéme ouvert ou les
interactions entre la cage et I'environnement se
déroulent dans les deux sens. L'environnement
est le principal facteur qui influe sur la
production.

Avant d'entamer letude du site, il est
indispensable de verifier s'il existe un cadre
juridique national. En raison de pollution marine
, de conflit d'usage avec d'autres activites,
presence d'aire marine protegées

13
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Parametres hydrodynamiques et
geologiques a Etudier
* ( choix du modéle de cage et systeme
d’amarrage)
* Conditions hydrodynamiques
* Bathymétrie
* Typologie du fonds

* Ces paramétres constituent une influence
sur le bien étre et le taux de croissance
des poissons enlevés. Ils influencent la
production en quantité et en qualité.

Assemblage des cages

ASPECTS LOGISTIQUES ET
SOCIO CULTURELS ( suite)

+ Reseau electrique et hydrique ( ou groupe
electrogenes).

+ L'aspect socio culturel implique

* L'hostilité des communautés locales( risue de
sabotage, de vandalisme)

* Les conflits d'usage de |'espace( zone de peche, de
tourisme, navigation, presence d’autres entreprises
similaires ect.();

+ Ladisponibilté de ressources humaines ( techniciens
qualifiés, main d'ceuvre)

* L'interet de la communauté a se convertir dans
l'auquaculture.

+ Creation d'emploi.

CHOIX DES ESPECES

* Especes les plus adequates pour un
elevage sont a rechercher parmi les
especes indigenes, et il ya deux motifs
essentiels pour favoriser les especes
autochtones:

* Leur presence dans le milieu naturel
garantit leur comptabilté physiologique
avec les parametres environementaux du
site;

* La sauvegarde de I'ecosysteme.

CHOIX DU MODELE DE CAGE

» Le choix du modele de cage est une étape
essentielle dans le processus de
conception, puis d’exploitation d’une ferme
aquacole.

» |l est basé sur des critéres:
1/Economiques

» 2/Techniques

» 3/Exigences des espéces élevées

* Les divers modeéles de cages sont

RELATION ENTRE LES
CARACTERISTIQUES D’UN SITE
ET LE MODELE DE CAGE

Caracteristiqu

es du site Forme Tallle Volume
Abrité Carrée/ Grande Grand
rectangulaire possibles de
structures
modulaires
Exposé Circulaire/ Pelite Petit
hexagonale
Bonne qualité | Toutes les 4 Grande Grand

(Haut niveau appropriées
02)

Qualilé moindre | Carrée/ Petite Patit
( bas niveau 02 | rectangulaire Possibles
) structures

modulaires

14
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ELEMENTS D'une cage
hexagonale

* Matériel nécessaire pour une cage
hexagonale en bois.

+ al Structure principale en bois

Elément Dimenslons | Quantité

Madriers en Longueur 3m 12
bois Largeur 12.5
Poids 10 kg

LONG S50 CM
Planches om 40

Amarrage des flotteurs

Flotteurs

Confection des lests

15
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ELEMENTS D’une cage

ELEMENTS D’une cage

hexagonale hexagonale
Systéme d'amamage
L[]
SyStéme ﬂOﬁant Element Dimenslons Quantite
Pneus usés Type : R1/4 4
Diamstre: §5 cm
Hauteur: 20 cm
Elément Clmensions QUANTITE Chaine E;‘;’gge":; 1155':‘"‘ 4
Futsplastiques | Dlametre 60 em - '
Hauteur 80 cm Barre de fer Digmetre: 18 mm |1
Volume 200 litres Longueur:4m
Barre de fer Diametre: 18 mm | 12
Longueur: 50 cm
Ciment Sacde 50 kg 1.5
Cordes polyaster |Diametre:24mm |4
tonguour:25m
Flotleurs Volume 200 litres |8

ELEMENTS D’une cage

hexagonale
+ Cordage

Element Dimenslons Quantité
Corde Diametre 10 mm 1

Bobine de 100 mm
Corde Diametre 8 mm 2

Bobine 100 m
Corde Diametro:24 mm |2

Bobine de 100 m

ELEMENTS D’une cage
hexagonale

* Quincaillerie

Element Dimensions Quantite
Boulons Diametre: 186 mm 24
Teto: 23 em
Long:20cm
Ecrous Boulons: digmetre | 24
16 mm
rondelles 16 mm 24
Plaques en fer 5x5x0.5 cm 24
spalsseur

ELEMENTS D'une cage

ELEMENTS D’une cage

hexagonale hexagonale
Filet OU Element Dimenslons Quantite
. fle .
Element Dimensions Quantité z::m:u:‘a o N3
S & molette *
Filet en nylon Hexagona de 1.7 do | 1 Marteaux & panne | 40 cm de long
coté et Sm de long fendue
Clous ]
Rubans adhesif
» Lests pour le filet Metre ruban 3m de longueur
¢ Eléments Dimenslons Quantité X;'gfs chambres
Plaques en fer Poids:: 7 kg 6 Colle pour 1e5 Abase do
tampons dss futs | silicone
Pelles Approprier pour
mélanger lg
ciment

16
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ELEMENTS D’une cage

* Preparation des corps morts
* 1/Mettre les vieux pneux alignés sur des cartons

* 2/Installer les 2 chavalets ( on peut utiliser des
bidons ,le cas echeant aux deux extremités des
pneus alignés. Disposer une barre de fer
diamétre 18mm sur les deux chevalets pour
I'empecher de bouger,

* Melanger le ciment, le sable et I'eau et remplir le

pneu, laisser secher le beton en prenant soin de
['arroser tous les jours.

ASSEMBLAGE DES
DIFFERENTES PARTIES DE LA

CAGE
« 1/ SYSTEME FLOTTANT

* CONFECTION DE LA POCHE

* CONSTRUCTION DES CORPS
MORTS

* COLLAGE DES FLOTTEURS

* INSTALLATION DES CAGES DANS
LE SITE

Cages prets a I'emploi

BRIV €8 755

NI
Viead'y

Systeme d’amarrage

4 m length of timber
{mangrove) Bolt

0il drum N Rope
/ Net fitting \
- - 800 L
' : [T =

—

Mooring

ling \

Cage bag

S

24/07/2018 101

24/0712018

17
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- Systémes d’élevage en étang
Espéces élevées en étang

Principales espéces produites: clarias, carpes et tilapias

Systémes d’élevage en étang

Sélection de site
* Les critéres de sélection de site sont:

- Disponibilité et bonne qualité d'eau

- Un terrain en pente douce

- Un sol imperméable

- Accessibilité du terrain

- Un terrain exposé au soleil

- Possibilité de construire 4 moindre cofit
- Possibilité de construire plusieurs etangs
- Disponibilité de l'aliment

- Proximité des agglomérations.

19
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- r F by , ” -
Systémes d’élevage en étang Systémes d’élevage en étang
Sélection de site Sélection de site: Nature du sol
e o, . prend une poignée de terre humide et on la pélrit en boule. Si enla
Tar;:":”t:: 5:2;1:%:2:3:;:{:;;:; ntation en eau et vidange par manipulant quelques temps on s'apergoit qu'elle raste bien en boule c'est

que le sol convient

Polgnée de
terre

Sol sbleux=—=étanchifier par argile, bentonite ou films plastiques (polyéthyléne,

PVC)
Systémes d’élevage en étang Systémes d’élevage en étang
Sélection de site: Nature du sol :
_ ] Sélection de site: exposition au sol
creuse un trou de 60 & 70 cm et le matin, on le remplit d'eau. Le soir une partie de

I'eau sera infiltrée. On remplit le trou de nouveau complétement. Si le lendemain

matin la plupart de I'eau est encore dans le trou, on peut élre sar que le sol retient
bien 'eau.

= Assurer la
photosynthése pour le
développement du
phytoplancton qui est de
I’aliment naturel

Sol sableux: étanchéifier par argile, bentonite ou films plastiques (polyéthyléne,
- ton

= {"_l'_ St

Systémes d’élevage en étang Systémes d’élevage en étang
Types d'étangs Aménagement: construction d'une digue

* Sion veut construire une digue d'un

adm.
. ; métre de hauteur, il faut que la ¢
+ Etangs ceinturés de digues . T banquette du sommet ait une largeur 5 hedm N4
* Alimentés en cau par 2 gk i 3R d'au moins un métre, 5 b

pompage ou mieux par . ls.n pegte i I'in:li:'i‘e:r du ba:s]':r;;lttlu‘ik ; am : e -

H 3 ) €ra sous eau 11 avolr uni (4
dérivation d’eau de surface 50% ou une pente 1.2, c'est a-dire

« Facilement vidangeables que pour une hauteur d'un métre la

e Les plus utilisés base sera deux métres

*+ Lapente a l'extérieur du bassin peut
€tre plus raide, mais jamais plus que
100%, c'est-d-dire que pour une
hauteur d'un métre la base sera aussi
un métre. Coupe d'une digue d'un
métre de hauteur

. Sommet de la digue : | métre
Base de la digue : 4 métres

. Pente 1/2 4 l'intérieur du bassin

. Pente 1/1 4 I'extérieur du bassin.

B —

20
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Systemes d’élevage en étang
Tuyaux de vidange, d'entrée d'eau et du trop plein
3 LA A

bolis parain Erilias reiy oa o
& awatt

MERCI DE VOTRE AIMABLE ATTENTION

Asglette do
itng
ym d
vidnge
Camur & A
dralmage
o ups

24/07/2018 du 08 au 09 juin 4 Ziguinchor 12

[ | r
MINISTERE DE LA PECHE ET DE L'ECONOMIE MARITIME
AGENCE NATIONALE DE L'AQUACULTURE

I.RAPPEL ]

L'aquaculture est I'dlevage et la culture des animaux et des
= plantes vivant en eaux marines et saumatres. Alnsi elle se divise

%”N/_; en plusieurs types d'élevage ou de cultures que sont:

SYSTEMES DE PRODUCTION = Piscleulture : élevage des poissons

- Crevetticulture : élevage des crevettes,

= Ostréiculture : élevage des huitres,

— Carcinoculture : élevage des crustacés (crevettes et autres),
= Astaciculture : élevage des écrevisses.

= Mytiliculture : élevage des moules,

Pour cette formation, nous allons nous intéressés a la pisciculture
et aux différents systémes d'élevage et leurs gestions.

Présenté par : Medoune SAMB/ Chef d’Antenne SUD

LEURS GESTIONS (suite)
LEURS GESTIONS
II.1.1 Pisciculture extensive

II. LES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE ET
II. LES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE ET

IL.1 Les différents systémes d’élevages

Les types de piscicultures dépendent principalement de Iinvestissement et de » Les €levages sont conduits sans fertilisants ni apports de nourriture et
la quantité de poisson prodult par unité de surface. Iis sont généralement visent au maintien d'un équilibre écologique naturel et stable, mais
caractérisés par leur degré dintensification, lui-méme définit selon les dirigé au profit de homme;

pratiques d‘alimentation ainsi, on distingue quatre systémes de culture en

plsclculture : > Les collts restent faibles, le capital investi est rédut, les quantités de

poisson praduites par unité de surface sont faibles,
- La pisciculture extensive;

- La pisciculture semi-intensive;
- La pisciculture intensive;

- La pisciculture super-intensive,

21
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II. LES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE ET
LEURS GESTIONS (suite)

I1.1.2 Pisciculture semi-intensive

» Pour ce type de pisciculture, on fournit aux poissons un
supplément de nourriture, sachant qu'une part importante de
I'alimentation du poisson est fournie i sity par l'aliment
naturel.

» Types d'infrastructures sont les bassins et les étangs, avec un
faible taux de renouvellement.

LEURS GESTIONS (suite)

II. LES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE ET

I1.1.2 Pisciculture semi-intensive (suite)

II. LES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE ET
LEURS GESTIONS (suite)

I1.1.3 Pisciculture intensive et super intensive
Les systémes intensifs et super-intensifs:
> Besoins nutritionnels des poissons sont satisfaits par I'apport exogéne d‘aliments
complets;
Quantités de poissons produites par unité de surface sont élevées;
~ Les facteurs de production (aliments, qualité de l'eau, qualité des alevins) doivent
étres contrélés;
> Utilisation des aérateurs (Compresseur a air: insufflant de I'aire dans I'eau
Paddle: agitateur mécanique) pour intensifier I'élevage et améliorer les
conditions);
» Lecycle de production exige un suivi permanent;
> Type d'infrastructures de pisciculture sont les raceways, les bassins et les cages,
avec des taux de renouvellement de I'eau trés élevés,
Qg S0 %
—=J

v

II. LES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE ET
LEURS GESTIONS (suite)

I1.1.3 Pisciculture intensive et super intensive (suite)

Diffuseurs d'air <<pierres
poreuses>>

II. LES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE ET
LEURS GESTIONS (suite)

Comparaison entre systémes intensifs et extensifs

INTENSIVE EXTENSIVE
Productivité du milieu d'élevage Forte Faible
Alimentation Exogene Milieu d'élevage
Charges, débits eau Fort Faible
Sécurité biologique Faible Elevee
Controle de I'élevage Aisé et obligatoire difficile
:;:Zﬂgiiﬂ.nems' cuche s Elevés Légers

II. LES DIFFERENTS TYPES D’ELEVAGE ET
LEURS GESTIONS (suite)

I1.1.3 Pisciculture intensive et super intensive (suite)

Cages ronde
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II. LES DIFFERENTS SYSTEMES D’ELEVAGE ET LEURS
GESTIONS (suite)

I1.2 Gestlon des systémes d’ élevage
II.2.1 Les étangs
DEFINITION
Un étang piscicole est une pidce d'eau peu profonde, utilisée pour I'élevage contrdlé du poisson.
Il'est aménagé de fagon & étre aisément, complétement vidangeable.
1l se compose de:
> Lasslette qui est le fond de I'étang;
# Les digues qui entourent I'étang et en sont les murs permettant de contenir l'eau. De ce
fait, elles doivent étre solides pour résister 3 la pression et imperméables;
» La prise d'eau qui est I'ouvrage permettant de capter une quantité d'eau pour alimenter
I'étang;
» Les canaux, qui aménent ou évacuent I'eau de I'étang :
Le canal d'alimentation ou d‘arrivée d'eau qui permet d'acheminer l'eau de la source
de captage vers I'étang;

Le canal de vidange ou d’4vacuation qui est l'ouvrage permettant I'évacuation de I'eay
vers I'émissaire.

¥

v

I1.2 Gestion des systémes d’ élevage
II.2.1 Les étangs

> Les dispositifs de régulation, qui contrdlent le niveau de I'sau ou son
debit a travers I'étang, ou bien les deux :

> Lentrée d'eau qui est le dispositif concu pour régler le débit d'eau vers
I'étang;

> La sortie d'eau, de préférence par un moine qui permet le contréle du
niveau d'eau de I'étang et de son évacuation ;

> Le déversoir ou trop-plein qui permet I'évacuation de I'excés d'eau de
I'étang et en assure ainsi la sécurité,

~ Les filtres, le cas échéant, qui permettent d’empécher des animaux et
particules de rentrer et de sortir de I'étang.

> La cléture qui entoure I'étang et évite les visiteurs indésirables.

> D'autres structures de protection contre des oiseaux lchtyophggeszm

’ ."1 ,"F' j

I1.2 Gestion des systémes d’ élevage
I1.2.1 Les étangs

> Gestion des infrastructures;
> Gestion de 'eau;

> Gestion des poissons.

] 'ﬁ
@ Ot
—

II.2 Gestion des systémes d’ élevage
I1.2.1 Les étangs (suite)
a, Gestion des Etangs

Entretien des infrastructures et petits matériels
Bien que réduite dans un cas de pisciculture de production, certaines
activités régulieres doivent étre mendes pour assurer une bonne production
de poissons. Le pisciculteur doit visiter les étangs et vérifier que :
+ Les digues sont en bon état ;
+ Le canal d'amené est propre et dépourvu de tout débris;
+ Le tuyau d'entrée soit protégé afin d'éviter toutes intrusions;
Les digues et environs soient désherbés et nettoyés;
« De vérifier I'état des filets anti-varans et aviaires;

+ De nettoyer les équipements (épuisettes, balances, bassines) aprés
chaque utilisation.

I1.2 Gestion des systémes d* élevage
11.2.1 Les étangs (suite)
b. Gestion de I'eau
> La qualité de l'eau est satisfaisante, comme en témoignent le
comportement des poissons et la présence de plancton;

‘r(ChauIer les étangs 4 raison de 1 a 2 t/ha (améliore la qualité de I'eau )

. productivité en phyto et zoo); r
HFertiliser les étangs avec de I'engrain minéral NPK (lkgllom
(228 e T TR ARIIIme),
de I'engrain organique (fiente de poule 500 kafha/semaine, BOYD); )]

» Renouveler |'eau pour compenser les pertes par infiltration et par
évaporation;

» Mesurer les paramétres physico-chimique de I'eau & Iaide d'un
appareil multifonctionnel si possible.

' s

g Sfo
gl —
P~ Y
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IL.2 Gestion des systémes d’ élevage
I1.2.1 Les étangs (suite)

¢. Gestion des poissons

Pour une gestion optimale des poissons il faut:

» Faire des tris (étangs de reproduction) au moins 2 fois/mois, afin de
rendre plus homogene la production en réduisant la densité et de
contrdler I'aliment;

» Faire le sexage des poissons;

) ©
)—[De réaliser tous les mois des contriles de croissance afin de
[réajuster la ration alimentaire et de connaitre le poids moyen d'un

- T —

\poisson; j
» Observer I'état de santé du poisson,

.:0 Bt

I1.2 Gestion des systémes d’ élevage
I1.2.1 Les étangs (suite)

d. Gestion des poissons (suite)

Hormis des signes évidents comme la présence de poissons morts ou
agonisants, beaucoup d‘autres symptémes indiquent que les poissons ne
sont pas en bonne santé,

% Le comportement des poissons devient anormal:

> Nage faible, lente, erratique,

> Flottaison dans I'eau la téte dressée, mouvements rapides;

~ Regroupement et agglutination en eau peu profonde ou au point
dlarrivée d'eau, poisson isolé du groupe principal;

K Les poissons présentent des signes physiques :

» Bouche ouverte / pipage,

> Corps: Blessures ouvertes, lésions, zones sanguinolentes, perte d'écailles
ou écailles redressées,

» Branchies : péles, abimées, gonflées, sanguinolentes ou brunatres,

» Présence d'organismes blanchatre sur la peau, les branchies et la
nageoire.

I1.2 Gestion des systémes d’ élevage
I1.2.1 Les étangs

A: Poissons morts flottant en surface;

B: Poissons pipant a la surface.

I1.2 Gestion des systémes d’ élevage
I1.2,2 Les Cages

Définition:

Lélevage des poissons en cage consiste 3 élever un groupe de poissons,
en général, depuis le stade juvénile jusqu’a la taille commerciale dans
un volume d'eau enclos de tous les cétés, y compris le fond, tout en
permettant la libre circulation d'eau dans la cage ainsi matérialisée
(code, 1978).

I1.2 Gestion des systémes d’ élevage
1I1.2.1 Les Cages (suite)

Espéces élevées en cages

Toutes les espices de poissons d’élevage: espéces d’eau douce "
saumétre et marine.

Princlpalement : la phase de grossissement jusqu’a Ia taille
commerciale.

Biomasse de stockage : 10 a 40 kg m-3

1l existe plusieurs types de cages selon les activités

&7

A: Cages fixes (= happas); B: Cage flottante circulah‘;
flottante de forme carrée,

C: Cage

I1.2 Gestion des systémes d’ élevage
II.2.1 Les Cages

a. Gestion des cages:

> Surveiller les cages pour éviter toutes tentatives de vals;

» Les parois des cages doivent &tre bien entretenus, elles sont parfois
obstruées par des algues et des débris empéchant ainsi la circulation de
l'eau, Vérifier I’ état des filets et la présence d'autres espéce dans la cage.

» Tri nécessaire pour atteindre rapidement la taille commerciale;

> Nourrissage des cages avec précaution; car risque de perte d'aliment due
au courant; Eviter d'alimenter pendant les périodes de fort courant ou de
vent fort.

» Entretenir les petits matériels d élevage (balance, épuisettes, bassines,
pirogues).

» Faire des contréles mensuels, afin de réajuster la ration et d:e caonnaitre le

©

poids du poisson. ca;_ai@p
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II1.2 Gestlon des systémes d’ élevage II1.2 Gestion des systémes d’ élevage
I1.2.3 Les Bassins I1.2.3 Les bassins

{“7 77777 v

Bassins : Employés pour I'élevage des larves, des juvéniles et
pour le grossissement. En circuit fermé (élimination efficace des
matiéres organiques en suspension.

Espéces élevées en bassins
Toutes les espéces de poissons d'élevage: espéces d'eau douce ,
saumatre et marine.

Principalement: phase prégrossissement et de grossissement
jusqu'a la taille commerciale.

R Q@ Syt e
=1 éﬂ:ﬁ

II.2 Gestion des systémes d’ élevage
II.2.3 Les bassins

» Nettoyer ou purger le fond pour éviter Vaccumulation d‘aliments non
consommés qui est source de maladie et d'un pic d'ammoniac;

» Renouveler I'eau 3 tout moment pour un élevage intensif;
¥ Nettoyer le drain;

» Nettoyer également le canal d'approvisionnement en eau tous les 2 mois;

MERCI DE VOTRE AIMABLE.
> Mettre un filet anti varan pour lutter contre les prédateurs;
» Nettoyer les équipements (épuisettes, balances, bassines) aprés chaque Amom

utilisation;

> Arréter I'alimentation en eau avant chaque nourrissage;
» Mettre le bassin & sec au moins une fois par mois en nettoyant les parois;

» Faire le contrdle mensuel des poissons  afin de réajuster la ration
alimentaire.

République du Séndgal
Un Peuple - Un But - Une Fol

ALIMENTATION DES POISSONS D'ELEVAGE
MINISTERE DE LA PECHE ET DE L’ECONOMIE MARITIME

Agence Nationale de 'Aquaculture (ANA) 1. Choix de I'alimentation des poissons

f’:/ * connaitre le poisson a élever

£2UY * ses exigences (protéines, lipides, glucides,
vitamines, minéraux, acides aminés, acides

Notions de base sur la gras...)
formulation et la fabrication * Activité (reproduction, alevinage,
d’aliments grossissement,...)
* le type d'aquaculture (intensif, semi-intensif ou
extensif);
el £ ;mggpe d'élevage (en cages flottantes, en étangs,

€h'bassins en bache ou en béton armé,...) "
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ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE
(suite)

2. Formulation de I'aliment

* connaitre et cibler les sous-produits dont
on a besoin

* Sélectionner les  sous-produits agro-

industriels en fonction de leurs coits et de
leurs quantités

2410772018 151

ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE
(suite)

Tableau 1: Compasition brute du régime & fabriquer (A34)

Régime A4 |
bgrdonts | s Tyl Juipees

Farise de polssoa (1] 180 15| 45 15 A
Tourieanx d'srachides 40,53 9.12 1642 113 12,

Graines da meloa 32.00) 51.20) 5.41] 818 6,25 1
Brisures de mais 18.00] 2, 1240) 1
9,03

Soa de Riz 1671 157 250 1433 2651
Prémiz minéral

Prémix vitarniné
Hule de poisson
Aguatiant naturel 1%

Proteines estiméos 34,255 248
Lipides estimés 8.91% 89,0565
Cendres estimés
Glacides estimés

£

HEEH

I

15,55%| 1
18.78%

Energle estimde (KJig) 13,69
ED[KJY) 14

152

ALIMENTATION DES POISSONS
D’ELEVAGE (suite)

3. Fabrication d’un aliment
* disposer de ses sous-produits

+ Trierles sous-prodults
+  Les tralter sl nécessalre
*  Les rédulre en farine

2410772018 Bhoto 1 : Présentation de certains sous-produits 153

ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE
(suite)

| P

Photo 2: Moulin pour réduction des ingrédients en poudre (station de Richard
Tol)
24/072018

ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE
(suite)

* Fabrication artisanale ou semi-industrielle

+ La fabrication d'un aliment nécessite une précision dans
la pesée des ingrédients, il est donc important de se
munir d'une balance de précision.

< Aprés mélange des ingrédients, cuire la patte obtenue
sur un petit feu pendant 5 minutes.

« Extraction des granulés (Tmm; 3 mm; 5mm de
diametre;...) & l'aide d’une boudineuse (moulin presse
aliment ou moulinex) qui les sort en spaghetti...

2410712018 155

ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE '
_[syujite -

——

» TR

hoto 3 linage i i icali "ali
ST Photo 3: moulinage ingrédients el fabrication d'aliment
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ALIMENTATION DES POISSONS D'ELEVAGE
(suite)

5. Distribution de I’aliment ou mode de
nourrissage

Mécanique (automatique,  la demande) et manuelle

Aliment naturel (Plancton) et Aliment artificiel

(ingrédients, rocessus, forme (poudre, grain,

sraghenl,...), diamétre, flottaison, taux de conversion

alimentaire,...)

3 4 5 fois paerur. au méme moment, heures fixes (exemple

a09h; 11h; 13h; 15h et & 16h 30mn).

Il n'est pas facile de savoir exactement la quantité d'aliments
u'il faut donner aux poissons. Pour cela on va les observer.

n va les nourrir toujours au méme endroit pour qu'ils s'y
habituent. On choisira le c6té peu profond de I'étang ou le
oint le plus visible des cages ou des bassins pour mieux

€s voir manger.

2410772018 163

2410772018

ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE (suite)
5. Distribution de I'aliment ou mode de nourrissage

164

ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE
(suite)

5. Distribution de I'aliment ou mode de

24

nourrissage (suite)

La meilleure fagon pour obtenir de bonnes productions est
d'alimenter les poissons comme on alimente les poules

dans un élevage intensif.

Table de rationnement

On peut utiliser presque tous les sous-produits de
l'agriculture  ainsi que certains déchets de

transformation des produits alimentaires.
/07/2018 165

ALIMENTATION DES POISSONS D'ELEVAGE
(suite)

5. Distribution de I'aliment ou mode de
nourrissage (suite)

Quand on constate que les poissons ne mangent
pas tout, on donnera un peu moins le Jour
prochain. S'ils finissent vite Ila nourriture
distribuée, on donnera un peu plus le
lendemain. Plus le poisson grandit, plus il a
besoin de nourriture. ©On va donc
Progresslvement augmenter la quantité tout en
aisant attention de ne pas donner trop. S'il
reste de la nourriture non consommée sur le
fond de I'étang, elle risque de fermenter et de
consommer l'oxygéne dissous dans l'eau. En
plus, la nourriture non consommée représente
de I'argent perdu.

241072018 168
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ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE
(suite)

5. Distribution de I'aliment ou mode de
nourrissage (suite)

B: Quand ne pas alimenter?

Vent fort

Froid (basses températures)

Aprés la pluie

Aprés manipulation (péche de contréle de croissance, récolte,...,)

Les poissons ne se portent pas bien (maladie et autres)

10772018 167

ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE
(suite)
5. Distribution de I’aliment ou mode de
nourrissage

Pour mieux suivre la consommation des
aliments on marque I'endroit ot on nourrit,
avec un cadre en bambou.

24/07/2018 168

28



24/07/2018

ALIMENTATION DES POISSONS D’ELEVAGE
(suite)

5. Distribution de I'aliment ou mode de
nourrissage

Comme ga, en déposant les aliments toujours a
un endroit bien précis, on peut savoir s’il
reste des aliments sur le fond.

24/0772018 perte ‘ ‘wliments 169 240772018 170

REPUBLIQUE DUSENEGAL

AGENCE NATIONALE DE LAQUACULTURE

fa BIOSECURITE

Notions de base sur les régles de biosécurité,
d’hygiéne qualité et de bonnes pratiques en
aquaculture

240712018 171 24/0712018 172

Définition Maladies des poissons

v Toutes les précautions nécessaires afin de v'Maladies parasitaires
réduire les risques d'introduction et de
propagation d’organismes infectieux au sein
des populations et entre elles.

v En fait, la biosécurité est un cercle de défense
contre les maladies animales. Elle permet |
d’éviter au maximum leur apparition, les '
maitriser si elles apparaissent

2410772018 173 241071201 ]

174
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Maladies des poissons Maladies des poissons

¥Maladics Paraitaires v'Maladies bactériennes:
* Mieux vaut prévenir que guérir

MAPAQ 1997 € cods
24/0772018 175 2410772018

Maladies des poissons Maladies des poissons
v'Maladies fongiques: Saprolégnose v"Maladies virales: variole

* La présence de « ouate de coton » sur la
peau, les branchies ou les oeufs

* Une forte mortalité chez les alevins

177 24/0772018 178

Frevention et traitement des
maladies

Préventions et traitement des maladies!!

A- Prévenirl'entrée de 1a maladie

B- Limiterla propagation

=—=prespectez la biosécurité |!

i

Diminuez le niveau de « Stress »
L j Désinfection efficace

|
|
I:] Cloisonnement/quarantaine ]
|
DJ

"_:] Vaccins

[ JAntibiothérapie

2410772018 18
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Prévention et traitement des
maladies

1- Minimiser les facteurs de risques assocides & des
épidémies 3
> Environnement

S i
* températures basses S &
* manque d’oxygén
. entassemg;'

a

> mati ue suspendue dans I'eau

(féces,
moulée) A

B

» Manipulations
triage, transport
> Nytrition (excés, moulée rancie)

Prevention et traitement des
maladies

2- Désinfection vitale pour éviter la transmission
des maladies entre bassins

* Bac pour les filets

* Bains de pieds

* Stations de lavage (mains)
* Changement de vétements
* Désinfection des bassins

2410712018

Prévention et traitement des maladies

Les étangs.... un cas spécial

Il est difficile de désinfecter la terre ou le sable
* Vider I'étang au moins une fois par année

* Assurez I'élimination des poissons

+ Eliminer les déchets accumulés

* Laissez I'étang sécher si possible (chaulage)

W V'.“J('a

2410772018

Prévention et traitement des
maladies

Désinfection des étangs

La chaux (Ca[|OH]2); chaux vive

Appliquez de la chaux en raison de 1,165kg/hect

remplir et laissez le pH se stabiliser avant I’ajout des poissons

Le chlore

* Appliquez le chlore granulé a une concentration & 10mg/l
(chlore libre) et répéter si nécessaire

* Durée de 24 4 48 heures

« Neutraliser ou laissez évaporer

* Faites attention en avalll

24/0772018 184

Prévention et traitement des

maladies
3- Principe de la marche en avant!

Cloisonnement, station de

lld‘mmue]tmmpwrgte propre!

Bassin non
infecté
K.

Bassin infecté

Bassin infecté

Ne travaillez jamais en arriére!!

24/07/2018

£

.

Prévention et traitement des
maladies

- Vaccins

Pourquoi vacciner les poissons??

diminution de morbidité et mortalité

diminuer les coiits d'opération main d’ceuvre

antibiotiques

vaccins disponibles pour plusieurs maladies bactériennes, virales

* les vaccins antiparasitaires sont prometteurs!

2410712018 188
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Prévention et traitement des
maladies

Prévention et traitement des maladies

5- Antibiothérapie
- Utilisation judicieuse des antibiotiques
- Il faut minimiser I'usage...pourquoi?

24/0772018

24/0712018

Conduite générale a tenir Conduite globale & tenir

*Assurer une source d'eau exempte de poissons indigénes> qui sont .
susceptibles d'étre porteurs de cette maladie
*Bonnes pratiques d'élevage

Exiger que le personnel, les fournisseurs d’aliment, les
visiteurs appliquent des mesures sanitaires

*Approvisionner la pisciculture avec des poissons exempts de strictes :(passer an préalable dans un pédiluve, cires,
maladies lorsque possible bottes, gants désinfectés)
*Tenir séparé les stocks de poissons de fermes différentes et de * Désinfecter les équipement avec un désinfectant

classes d'ages différentes

a5 o8 recommandé non toxique pour I'homme, les poissons et
*Désinfection des ceufs

: 'environnement
«Eloigner les prédateurs (ex. raton laveurs) i, X -
-Assurer une bonne hygiéne dans la pisciculture » Biosécurité! * Limiter les contacts des véhicules, de I'équipement, avec
-Eviter les conditions stressantes I'élevage et les unités.

-Contréle des conditions/maladies sous-jacentes
*Des vaccins quand disponibles (immersion, injection, oral)

2410772018 180 24/0772018 190

Conduite globale Comment détecter 'apparition de
maladies dans votre I'exploitation

+ Tenir un registre des visiteurs qui entrent en contact avec les

animaux;
Etablir un calendrier régulier de surveillance des maladies et i
établirun plan de gestion de la santé des animaux; * Flottaison
* Tenir éloigné les oiseaux, les animaux indésirables et les * Nage désordonnée des poissons
prédateurs.

* Signes extérieurs brutes, apparition de lésions

24/07/2018 191
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Que faire en cas de mortalités?

* Appeler le vétérinaire

* Retirer réguli¢rement les animaux morts et mourants
et faire des examens au laboratoire enfin de pose
bon traitement aprés diagnostic

+ Faire appel & un spécialiste en cas de flottaisg
désordonnée des poissons pour un diagnosti

* Réduire au minimum les manipulations afin
diminuer le stress qui peut prédisposer les arllliasi
aquatiques a des maladies (infectieuses par exemple),

240772018 19

Sel (non iod

e)

Utilisation; « anti-stress », antiparasitaire,antifongique,

antibactérien
Mali

ilic BEosolagic

lamspon,

asint

1=SITCSS »

Parisitoses ¢l

MYCOSes externes (10

1S aiy

Pinasitoses ot

myct
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Bonne Pratiques d’hygiéne

Hygiéne : C' est I'ensemble de précaution prises par 'homme

pour préserver, voir améliorer la santé

240712018

PREMIER PRINCIPE DE ’HYGIENE . 4 !
Mesures préventives
gy wka Choix dusite Sélection des
* Minimiser les contaminations initiales. Pour cela, 1. Matiére
il faut recenser les sources de contamination que 2. Milieu

sontles 5 M et poser les actions préventives
nécessaire a chaque niveau:

* Matiére

* Matériel

» Méthode

¢ Main d'ceuvre

* Le milieu

24/07/2018 197

Eau, glace,
véhicule,
2410772018

v

Poissons
@}En production

géniteurs ﬁ

Médicament vétérinaire

Antibiotiques

—

Récolte
¥

PRODUIT DE QUALITE

33



24/07/2018

Mesures préventives

Main d'oeuvre Matériel -

Méthode nettoyage -désinfection

241072018

Comment faire le nettoyage désinfection

Désinfection -\
Lavage
Ringage

24/07/2018

| Produits de qualité |

24/0772018 N 20_1 2410772018 202
Tracabilité ek
_ ¥ : Tracgabilité
* Aptitude de retrouver I'historique d'un produit
Piscicultur : ; Exemple de fiche de tragabilité d'alevins
e Samba
Espice | Origine | Date Nomdu | Nombre | Etat | Tratement
d'éclosion | fournisseur | d'aleving | sanitaire
écloseria
Tilapla
(larias
| Autres

24/07/2018

24/072018
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MERCI DE VOTRE AIMABLE
ATTENTION

2410772018 205

L’ESPRIT
D’ENTREPRISE

Mme NDIAYE Aminata LY,

DEFINITION DES
CONCEPTS

»QU'ESTCE QU ‘UN PROJET ?

Un PROJET est « une combinaison de
ressources humaines et matérielles réunies
au sein d'une organisation dans le but de
réaliser un objectif précis ».

Plus précisément, un PROJET est « un
ensemble d’actions & entreprendre afin de
répondre a un ou des besoins définis
dans des délais fixés, mobilisant des
ressources humaines et matérielles, et
possédant un coqt ».

> QU’EST CE QU’UNE ENTREPRISE?

L'Entreprise peut étre définie comme une
organisation économique dotée de moyens
au sein de laquelle le PROJET est mis en
ceuvre. Elle assure |'utilisation optimale
des ressources, afin d’atteindre des
objectifs qu’elle s’est fixés. Elle produit
des biens et services marchands c’est-a-
dire destinés a étre vendus sur le marché
avec la réalisation de bénéfices.

QU'EST CE QU'UN ENTREPRENEUR?

I EST DEFINI COMME ETANT UNE PERSONNE OU UN
GROUPE DE PERSONNES QUI

O CREE, IMPLANTE ET DEVELOPPE UNE
ENTREPRISE

O MET EN C(EUVRE DES MOYENS FINANCIERS,
HUMAINS ET MATERIELS POUR EN ASSURER LE
SUCCES ET REALISER DES BENEFICES
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L’ENTREPRISE ET SON ENVIRONNEMENT

LES PARTIES PRENANTES INTERNES
O LES PROPRIETAIRES

Q LES SALARIES

LES PARTIES PRENANTES EXTERNES

QLES BAILLEURS DE FONDS
ULES FOURNISSEURS
QLES CLIENTS

ULES CONCURRENTS
QLETAT

LES DIFFERENTES FORMES D'ENTREPRISES

SELON LA NATURE ECONOMIQUE

Q CLASSIFICATION PAR SECTEUR
Q CLASSIFICATION SELON L' ACTIVITE
SELON LA TAILLE

O L’EFFECTIF DU PERSONNEL
* PETITE ENTREPRISE: 1 A 10 SALARIES

* MOYENNE ENTREPRISE: 10 A 100
SALARIES

* GRANDE ENTREPRISE: PLUS DE 500
SALARIES

LES DIFFERENTES FORMES D’ENTREPRISES (suite)

U SELON LE CHIFFRE D'AFFAIRES

- PETITE ENTREPRISE: MOINS DE
SMILLIONS

- MOYENNE ENTREPRISE: 5 A 50
MILLIONS

- GRANDE ENTREPRISE: PLUS DE 50
MILLIONS

Q SELON LA FORME JURIDIQUE
* LES SOCIETES DE PERSONNES
* LES SOCIETES DE CAPITAUX

> ESPRIT D’ENTREPRISE

* DEFINITION: L'esprit d’entreprise, c'est
I'ensemble des attitudes et des aptitudes
nécessaires pour créer et gérer une
entreprise.

* LES PRINCIPAUX PILIERS:

* L'esprit d’entreprise repose sur 4 piliers
indispensables:

* Vision

* Motivation
* Résilience
= Connexion

Q LE PILIER VISION : [a base de 'entrepreneuriat

C'est le pilter qui permet de se fixer un objectif clair et de
guider ses choix et ses actions.

IL S’AGIT D’AVOIR UNE VISION STRATEGIQUE C’EST A DIRE
SAVOIR:

QOU ALLER

CQCOMMENT Y ALLER

OAVEC QUELS MOYENS FAUT IL Y ALLER

OAVEC QUI FAUT-IL Y ALLER

La vision de 'entrepreneuyr repose en partie sur son intuition
et sur son intention,

Ce pilier vision est un véritable muscle qui peut s’entrainer et
se développer. Vos clients peuvent savoir ce dont ils ont envie,
mais n’ont pas forcément conscience de leur véritable besoin.
C’est a Uentrepreneur d'étre assez visionnaire pour bien
|Lcomprendre le besoin de son client.

O LE PILIER MOTIVATION : ’essence méme de [’action

Vous ’avez surement remarqué, mais les entrepreneurs
sont généralement des personnes trés motivées. Méme si
elles font face & de grands problémes ou défis, elles ont
toujours U’enthousiasme et "énergie nécessaires pour
avancer. C'est cette motivation qui leur permet d’agir.
La motivation est un véritable carburant de (’action : en
comprenant le sens de ce que l'on fait et ['intérét de
Uobjectif & atteindre, méme si la tache est pénible on va
la réaliser. A contrario, lorsque I'on n’est pas motivé, il
devient alors bien plus difficile d’agir.

L'entrepreneur étant une personne d’actions, il doit & tout
prix entretenir sa motivation.
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Q LE PILIER RESILIENCE : continuer
d’avancer malgré les difficultés

Vous &tes entrepreneur ? Je suis sir que vous
passez plus de temps a gérer des imprévus et
des problemes qu’a créer des business plans
I D'oll I’importance de travailler sa
résilience : sa capacité & « encaisser » un
probléme et de rebondir. Un entrepreneur
sait s’adapter et c’est ce qui fait sa force.

La encore, tout comme la vision et la
motivation, la résilience se développe avec
de la volonté et du temps.

QO LE PILIER CONNEXION : savoir s’entourer pour mieux
avancer

Faire des synergies est beaucoup plus puissant que créer
seul.

Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin

Un des réflexes des entrepreneurs est de toujours voir quelles
connexions il peut créer, soit pour son projet, soit pour aider
les autres. Un entrepreneur est un connecteur, il met les gens
en relation ce qui aura un impact positif sur lui et sur son
entreprise.

Atravers sa capacité a communiquer, sa pensée, il arrivera a
créer des synergies. Ce pilier est également une compétence
qui se développe et qui est indispensable pour les
entrepreneurs.

POURQUO! ENTREPRENDRE

* héritage;

* volonté de sortir de la pauvreté;

* envie de devenir indépendant;

+ besoin de rester riche;

+ chdmage;

« hasard;

« imitation;

« et autres;

* ...mais ce serait bien si les gens entreprennent parce
qu'ils ont en eux la culture entrepreneuriale. lls vont
toujours continuer & entreprendre méme s'ils subissent un

échec passager. lls vont aussi attirer les autres &
entreprendre.

LE PROFIL DE L'ENTREPRENEUR

* Nul n'est programmé génétiquement pour devenir
gnl(eprleneur. n ne nait pas entrepreneur, on le
evient.

* La plupart des individus, quels que soient leurs origines,
leur milieu, leur race, leur ethnie, leur sexe et leur niveau
d'étude, sont & mesure de devenir entrepreneur et
réussir leurs activités.

. L'entrggreneuriag est une question de volonté, de
ténacite et d'environnement sociocéconomique.

LES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES
D'UN ENTREPRENEUR QUI REUSSIT

> Avoir de l'initiative

» Voir les opportunités et les salsir

> Etre tenace et persévérant

» Etre a la quéte de I'information

> Avolr le souci de I'excellence dans le travail
> Respecter les délais

> Etre efficace

» Avoir un esprit planificateur

> Etre disposé pour la résolution des problémes
> Avoir confiance en sof

> Avoir de ’expertise

» Reconnaitre ses limites

» Etre persuasif

» Savoir utiliser les stratégies d'influence

> Avoir de |'autorité

» Contréler les activités
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LES REGLES A OBSERVER POUR

REUSSIR
* Fonder I'entreprise sur son savoir faire

* Minimiser les risques et accepter de
démarrer paetit

+ Spéclaliser son activité

* Créer selon les moyens

* Ne compter que sur soi méme
* Savoir s’entourer et s’informer

* Faire appel aux compétences des
autres

* Convaincre son entourage
» Blen cholsir ses associés

* Ne pas précipiter les Investissements
improductifs

STRATEGIE de
commercialisation et de
mise en marche des
produits aquacoles

DEFINITION DE QUELQUES
CONCEPTS

~

! \'/J N
\-/ LE MARCHE v

> lo marché est un systéme d'échanges ol se rencontrent [loffre (les
vendeurs) et la demanda (las achetours).

>CEST LE LIEU OU SE DETERMINENT LES PRIX ET LES
QUANTITES ECHANGES.

» UN MARCHE EST COMPOSE DE 3 ELEMENTS ESSENTIELS :
L'OFFRE, LA DEMANDE ET L'ENVIRONNEMENT. 5

Yy o

LE MARCHE

O

OFFRE
QLes producteurs
ClLes distributeurs
OLes produits ou
services similaires

DEMANDE

Q Les
consommateurs

Q Les acheteurs

ENVIRONNEMENT

O Los partoneires
commarciaux

Structure du marché: 3 Niveaux

* Marché primaire —=> Auniveau de la ferme

(vente bord champ)

marché de regroupement,
* Marché intermédiaire > marché de ;?rgs pe '

(coopératives, assoclations....)

marché de détall, 3

» Marché final I'exportation
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v
<

La concurrence o

* Dans un contexte commercial ou marketing et du point de
vue d'une entreprise, la concurrence est constituée de
l'ensemble des acteurs proposant des produits ou services
répondant au méme besoin que celul AUQUEL cherche &
répondre I'entreprise par le biais de son offre commerciale.

v DIFFERENTS TYPES DE
CONCURRENCE

* CONCURRENCE * CONCURRENCE
DIRECTE INDIRECTE

Q Ensemble des entreprises
proposant un produit ou service
différent, mais répondant au
méme besoln que celul auquel

O Ensemble des entreprises
proposant un produit ou
service similaire 4 celui de

L/ Y
g v

I'entreprise prise en V'entreprise cherche & répondre .
J considération. par son offre commerciale. 14
Ve -
, v , A
v . . " (o 4
>y / Mo /
\/ o TYPES DE MARKETING o
v v
? LE MARKETING v
> Ensemble des techniques qui ont pour ob| et la stratégle
commerciale et notamngent l'glude dgomarct{é ¢ ¢ MARKET|NG Mlx
> Analyse des besoins des consommateurs et des moyens
d'acﬂoiitiliséts par les organisations pour influencer Ie{:r * MARKET|NG SOC'AL
comportemen|
l)»Etfrlessemble rideéa méthodes cogécgmgﬂgues Iutlléséegé par * MARKETING RELATIONNEL
‘entreprise afin d'assurer sa compétitivité dans le marché, eu
égard a ses concurrents, ses clients et ses partenaires * MARKETING STRATEGIQUE
J * MARKETING OPERATIONNEL v
s o
i , S
v ; v Y2 .
ARV Yoo
v
' LE MARKETING MIX o o Marketing stratégique (J
v v
* Le marketing stratéglque regroupe 'ensemble des
+ « Ensemble des outis dont Fentraprise dispose pour atteindre ses :gf‘hu':q::: zngfé:s pour analyser le marché dans lequel
objectifs auprés du marché-clble ». (Kotter & Dubols) " P volue. ,
+ L'expression 'Mix Marketing’ est fune dss plus usitée en marketing. Le * llutilise généralement la méthode swot, | analyse des forces,
markeling mix est également connu sous le nom des ‘4 P clest-4- faiblesses, opportunités et menace afin de bien ciblerle
dire : Produt, Prix, Place (distribution) et Promotion (communication) marché et se positicnner
< v
’ oo
| R/
/

C
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\/ =4 7 “ =
v y [
\,/ MARKETING Opérationnel o \_/ Marketing opérationnel (suie) o
o - . s . -+ Le prix : le prix résulte d'une stratégie, et sa fixation
~moyens utilisés pour atteindre les Objectifs definis ¥ estréfléchie mais il est possible de modifier le prix.
au préalable par le Marketing Stratégique. Réaliser des baisses de prix sur un court terme,
* actions a court terme nécessitant un suivi de réaliser une promotion, des bons de réduction.
I'évolution du marché pour s'y adapter * La place (distribution) : ot le produit sera vendu ? la
* se segmente en quatre points clés appelés aussi péacft du pr ".d(;‘,'t da"::'; °.e”a'2 c.gna' dﬁ f's't”b”m"
keting mix. Ces quatre points complémentaires oo aoass) dune stralégie spécifique. Il fau
marketing mix, R q A également définir son emplacement dans les
permettent de réaliser un marketing complet. rayonnages.
* Le produit : c'est la stratégie a mettre en place pour * La promotion (communication) : Pour vendre un
le produit, en prenant en compte sgs produit il est nécessaire de réaliser une 3
caractéristiques, son design pour réaliser la- communication & destination de la cible sélectionnée .
stratégie. ‘ W , =
U L L. : o . v -
Yuv Yo o
i 3 oS ' . NS
J \'/u A \/ \/JLA STRATEGIE COMMERCIALE
v 154 s |
v LE MARKETING OPERATIONNEL (suite) v
Les principales actions a mener dans le
court terme: EXPLIQUE:
. Communication * comment vous comptez vous imposer sur le marché, Clest a
+ Boucho--oreflls dire principalement expliquer pourquoi votre offre est
+ TextosSMs intéressante par rapport & celles de vos concurrents,
. PUbliCité Radio -TV * comment vous comptez la distribuer,
. payunte * etquelles sont les principales étapes pour y armiver.
* gratulle U
* Activités sociales organisées T
| S et e Y ' >
+ Distbution d' Echantiltons gratutts ~ \J \J bt, / v u 49; WV \/ }

v J
' Résultats escomptés o \/ Les circuits de distribution {

- N~ < (W]
” QVENTE DIRECTE: Ientreprise vend elle-
meéme aux clients

« Faire connaitre le produit au client DV.EN.TE IND'RE.C TE: avo.i r recours a des
+ Faire aimer e produit au client distributeur, des intermédiaires
+ Amenerle client a acheter lg produit

o

Q Circuit extra long, long, extra court ou
court selon le nombre d'intermédiaires

* Le choix s'impose et engendre une incidence .

J/, sur le cot de la distribution et donc sur le v

RY prix de vente du produit , U
J Mo A
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N4 Ny
\\/ﬁ ELQUES DISPOSITIONS POUR UNE MEILLEURE MISE EN -
Marché des produits aquacoles (%)

v « DOTATION EN Matériel nécessaire pour une
bonne récolte afin d'éviter les pertes de
temps et donc d’argent

* Information et sensibilisation des clients
potentiels sur les périodes de récolte et
I'image de marque du produit

* Amélioration de la qualité du produit a travers
la conservation, le stockage

* PRISE EN COMPTE DE LA Saisonnalit¢ En ,
jouant sur la loi de 'OFFRE ET DE LA
DEMANDE v

o
A
\/ Dispositions a prendre (suis) U

A ARVELAY.

+ RECOLTE EN FONCTION DE LA DEMANDE ET DU
NIVEAU DU PRIX Du poisson

* Vente a des associations d'exploitants ou a des coopératives

* Meilleure valorisation du produit en vendant sous diverses
formes (frais, vidés, en filets, congelés, salés, fumés, braisés

\/v ~
[V

v v

LA FORCE DE VENTE

Q Définlr une équipe de vente : nombre de vendeurs, qualifications
exigées, politiques de motivation, etc.

Q Appliquer les rdgles du Marketing du produit : savolr donner envie
d'acheter, rendre attractifs les étals (disposition du poi , ambl
générale, informations au client sur la fralcheur du polsson, son
origine...

NB: L'ensemble des éléments de théatrallsation gagneralt &
8tro synthétlsé A travers des panneaux d'Information,
décoration autour de I'étal, tenue du vendeur, présence d'idées
recettes, etc....:

QUELQUES OUTILS DE GESTION

v
)
v
o \J \,_j V } 24/07/2018 du 22 oy 28 juillet & Sédhiou 2
TYPES DE GESTION DETERMINATION DES COUTS
\ LES COUTS D'INVESTISSEMENT
+ UNE ENTREPRISE SUPPORTE DES COUTS
INVEST! ‘
 ONCTIONNEENT T DES COUTS DE I SAGIT DES COUTS LIES A LA CONSTITUTION DE
' L'ENSEMSEMBLE DES IMMOBILISATIONS DANS
L'ENTREPRISE:
* LA GESTION DE LA PRODUCTION
OLES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
* LA GESTION COMPTABLE OLES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
24/07/2018 du 22 au 20 juiliet & Sédhiou us 24/07/2018 du 22 0u 28 juiliet & Sédhiou 248

41



24/07/2018

DETERMINATION DES COUTS

Immobilisations incorporelles

QFrais de constitution de I'entreprise
QDép6t et cautionnement

QFrais de prospection etc.

/072018 du 22 su 28 Jutilet & Sédhiou 2247

DETERMINATION DES COUTS

* LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

QCONSTRUCTION DU BASSIN
ULA FABRICATION DES CAGES
QOL'AMENAGEMENT DE L'ETANG

QLE MATERIEL D’EXPLOITATION
etc.

/072018 <u 22 au 28 juillet & Sddhiou 248

DETERMINATION DES COUTS

* LES COUTS DE FONCTIONNEMENT
I s’agit de codts concernant:

OL’achat des alevins

QL'achat de I'aliment

UOLe Paiement des salaires

QLe transport

QLes frais d’entretien

aETC.....

24/01/2018 du 22 au 28 juiliet & Séchiou 249

LE MANAGEMENT DES STOCKS

L'approvislonnement

Il consiste en I'achat de maliéres premiéres, de marchandises et
d'équipements destinés & la production :

Pour bien s'approvisionner ! faut rechercher
>De la bonne qualité
»Une quantité suffisante

-»Un prix abordable et

»Au bon moment
Les marchandises, le matériel et I'équipement que vous achetez doivent

vous rapporter un bénéfice suffisant. Avant de vous approvisionnez,
assurez — vous que vous connaissez les besoins de votre marché.

24/07/2018 du 22 au 28 juillet & Sddhiou 250

L'achat de matériol d'exploitation

Le matériel d'exploitation est rensemble des machines, outils, matériel de
bureau, eic., dont votre entreprise a besoin. L'achat de matériel d'exploitation
n'ast pas chose aisée. Vous en avez besoin non pas pour aujourd'hui seulement,
mais aussi pour le futur,

Avant de décider de Facquisition d'un matériel, vous devez sofliciter l'avis des
foumisseurs, d'employés, de vos amis entrepreneurs et des gens qui utilisent le
méme genre de matériel. Avant d'acheter 'équipement, renseignez - vous sur
les réparations ot les pidces do rechange. Assurez - vous des possibilités
d'achat de pléces de rechange approprides. Les piécas las moins chéres ne sont
pas nécessairement les mellleures.

Décidez de l'utilisation rationnelle de votre argent. Est — ce que vous devez :
acquérir un nouvel dquipement ?

+Acquérir un équipement d'occasion ?

«Continuer de vous servir de votre équipement tout en empruntant ou louant un
autre équipement lorsque vous la jugerez nécessaire ?

«Contacter une entreprise dotée do f'équipament pour vous faire le travafl ?

24/07/2018 du 22 ou 28 juiitet & Sédhiou 251

L’achat de matiéres premiéres

Dans notre secteur les principales matigres
premiéres sont les alevins, l'aliment et les
produits phyto sanitaires.

Il faut:

= déterminer la fréquence d'achat de ces
matiéres premieres

*Identifier les fournisseurs dignes de confiance et
s'assurer de la bonne qualité de leurs produits.

24/07/2018 du 22 au 28 julliet 8 Sédhiou 252
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Les étapes de I'approvisionnement

1. Identifler vos besolns

Assurez- vous que vous connaissez bien :

Les produits, matériels ou équipements & acheter
Les quantités nécessalres

Le prix d'achat et de vente ;

La période & laqualle vous aurez besoin de ces marchandises, matériels ou
équipements,

2. S'Informer sur las fourn!sseurs

A partir :

» Vos employés

* Vos collégues entrepreneurs

« Organisations professionnelles
* Associations

24/07/2018 du 22 au 28 juillet & Séchiou 283

3. Contacter les fournisseurs par

o Visite
» Téléphone
» Demande de renseignement

4. Cholisir le meilleur fournisseur

Comparez les devis afin de savoir exactement ce que
chaque fournisseur vous offre. Lisez bien les devis que
vous recevez. Etudiez les conditions qui conviennent les
mieux & votre entreprise. Les prix sont - ils abordables,
quelles sont les remises, les facilités de paiement, les
conditions de livraison ou toute autre facilité offerte par ces
fournisseurs. Essayer de négocier avec vos fournisseurs.

24/07/2018 du 22 au 28 juillet & Sédhioy 254

S. Passer la commande

Il est préférable de passer une commande par écrit. Cela
permettra de se rappeler qu'on a commandé et constitue
une preuve concréte de ce qu’on a commands.

Sivotre fournisseur ne dispose pas de fiche de commande,
vous pouvez créer votre propre fiche, en utilisant les
cahiers de commande standard que l'on peut trouver dans
le commerce. Sinon, faites une fiche de commande qui
peut vous convenir,

Loriginal est envoyé au fournisseur, mais Il faut toujours
garder la copie.

24/07/2018 du 22 au 28 jultiet & Sédhicu 255

6. Vérifier immédiatement les marchandises
livrées

Si vous recevez vous-méme la commande, vérifiez
immédiatement la quantité livrée et la marchandise
avant d'en prendre possession. Le fournisseur vous
envoie en général un bordereau de livraison qui
accompagne toute livraison de marchandise. Le
detail des marchandises figure dans ce bordereau.
Le fournisseur vous demandera de signer le
bordereau qui prouve que les marchandises vous
ont été effectivement livrées.

/0172018 du 22 3u 28 juillot 8 Séchiou 258

7. Vérifier la facture
La facture foumit les détails des marchandises que vous avez
achetez et le montant que vous devez payez. Elle vous informe
sur:
v'La somme a payer
vLa date a laquelle il faut payer
v'La personne & qui payer
v'Les modalités de paiement
Certains foumnisseurs ne donnent pas un bordereau et une
facture. lls donnent que 'un ou l'autre de ces documents. Le
fournisseur peut vous remettre une facture au moment de la
livraison des marchandises. Cela signifie que vous devez
payer immédiatement les marchandises au comptant ou par
chéque,
Aprés livraison des marchandises. Cela signifie que vous ne
payez pas immédiatement, donc vous achetez a crédit.

24/07/2018 6u22 0u 28 juitiet 4 Sédhiou 257

LA GESTION DES STOCKS

C’est quol le stock ?

Cest I'ensemble des produits destinés 3 la vente. C'est aussi
I'ensemble des matidres ou des outils que vous possédez dans votre
entreprise en vue de produlre,

Clest quol la gestion des stocks ?

C'est la méthode par laquelle vous :
QRéceptionnez votre stock;
QEnregistrer votre stock ;
QEntreposez votre stock;
QArrangez votre stock;

QVérifiez votre stock;
QPassez une nouvelle commande.
24/07/2018 du 22 au 28 julllet & Sdchioy 258
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La gestion des stocks est - elle Importante ?

Une bonne gestion des stock vous aide a

QAvolr les marchandises et matériels qu'il vous faut
Qstoker juste la quantité qu'il faut (i trop, ni trop peu)
QConserver votre stock en bon état

QSauvegarder votre stock

ORenouveler votre stock a temps

Quelques régles pour une mellleure gestion des stocks
OEmmagasiner la quantité appropriée
QArranger et bien disposer le stock

Qvérifier réguliérement le stock
QFaire le relevé de stock

24/07/2018 du 22 ou 28 juillet & Séchiou 259

Exempls de fiche do stock : Lorsque vous vendez plusicurs produits, faites une
fiche de stock pour chaque produit

Fiche de stock
Produit :
Prix d’achat unitaire
Prix do vento unitaire
Niveau de commandes
Date Libolls stock
Entrées Sortics Solde
24/07/2018 du 22 au 28 uillet 8 Sédhlou 260

LA GESTION COMPTABLE

Qu'est ce que la Comptabilité

OLa comptabilité est un ensemble de méthodes permettant de
décrire et d'enregistrer toutes les opérations réalisées par
I'entreprise au cours d'une périade, généralement I'annéde.

Pourquol tenir une comptabilité ?

ClLa comptabilité est le meilleur moyen de suivi de l'activité de
I'entreprise.

CQElle permet de disposer d'informations utiles et nécessaires sur
I'entreprise dans les relations avec les partenaires.

ULa mise en place d'un systéme comptable fiable doit s'imposer
pour faciliter une gestion saine.

Documents comptables de base

Les registres comptables indispensables au démarrage
de I'entreprise sont :

QILE CAHIER DES RECETTES
CILE CAHIER DES DEPENSES

Chaque opération dolt &tre enregistrée dans un cahier tenu
quotidiennement, qu'elle soit une entrée ou une sortie d'argent.

24/07/2018 du 22 gu 20 julliet & Sédhiou Foll 24/07/2018 du 22 gu 28 fuitlet & Sédhlou 282
Le cahler des dé CAHIER DES DEPENSES
[« r
e es depenses DATE | DEPENS | NATURE [ PRIX UNITE | PRIX | OBSERVATIO
ES UNITAIRE |s TOTA [NS
Seront enregistrés dans ce journal des dépenses : tous les L
décaissements opérés par lentreprise et concernant par 1
exemple: 2
3

Qles achats d'alvins : 4
Qlles achats d'aliment : 5
Oles réglements de fournisseurs ; s
Qlles frais de personnels ; L
QLe transport; -
Qlles impbts et taxes... o
Le journal des dépenses vous indique le total des dépenses 3
enregistrées par votre entreprise et son objet. TOTA
24/07/2018 du 22 ou 28 juiltet 4 Sédhiou 263 /0772014 4uf22 8u 28 juillet 8 Spahiou 264
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CAHIER DES RECETTES

DATE |RECETT |NATURE | PRIX UNITE | PRIX | OBSERVATIO
ES UNITAIRE |S TOTA |NS
L

1
2
3
4
5
8
7
31
TOTA
Lasor/2019 duf22 su 28 juiltet & Ssahiou 268

Le compte d’exploitation

Le compte d'exploitation vous donne le résultat de votre
activité pendant une période donnée. La formule de base d'un
compte d’exploitation est la suivante.

RECETTES (produits}-DEPENSES (charges) = RESULTAT
Le résultat peut étre un bénéfice ou une perte.

Si vous établissez régulierement un compte d’exploitation,
vous pouvez facilement savoir si vos ventes augmentent ou

diminuent, si le colt de votre activité s'est accru ou si votre
affaire marche bien ou va mal.

24/07/2018 du 22 au 28 juitiet & Sdchiou 268

NOTIONS DE BASE DU COMPTE D’EXPLOITATION:
CALCUL DU CHIFFRE D'AFFAIRES ET DU BENEFICE

* Le compte d'exploitation vous donne le résultat de votre
activité pendant une péricde donnée. La formule de
base d'un compte d’exploitation est la suivante.

* RECETTES (produits)-DEPENSES (charges) =
RESULTAT

» Lerésultat peut &tre un bénéfice ou une perte.

* Si vous établissez régulierement un compte
d'exploitation, vous pouvez facilement savoir si vos
ventes augmentent ou diminuent, si le coGt de votre

activité s'est accru ou si votre affaire marche bien ou va
mal.

20/0772018 du 22 au 28 julllet & Sédhiou 267

EVALUATION DES INVESTISSEMENTS

DESIGNATION
NBRE P.U CT

* IMMOBILISATIONS CORPORELLES

= Constructions (cages, étangs, bassins, ..)

= Matériel d'exploitation

(senne, balance, piregue, nourrisseur ...)

= Divers et imprévus(5% des immob. Corp)

* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

{frais d'études, dépdts et cautionnements,

Frais de prospection...)

* TOTAL DES INVESTISSEMENTS IMMOBILISES
« BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
roFOTAL 22 au 26 juillot & Séehiou 268

DETERMINATION DES CONSOMMATIONS
INTERMEDIAIRES
(c.)
|l s'agit de:

o Matiéres et fournitures consommées
(Alevins, aliment, produits phytosanitaires,
eau, électricité, carburant),

o du transport consommés et

o des autres services consommeés tels que
le téléphone, I'entretien et la réparation,

veed)

24/07/2018 du 22 au 24 juiltet 3 Séchiou 289

DETERMINATION DES CHARGES SALARIALES

BESOIN EN PERSONNEL
Salaire / mois

* OQuvrier permanent

* Gardien

Total salaires / mois
Charges salariales

NB: Il peut y avoir des ouvriers temporaires

24/07/2018 du 22 au 28 julllet § Sédhiou 0
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DOTATION AUX AMORTISSEMENTS BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT
(BFR)
LIBELLES |[Ourée| wvalour An | An | An | An An S ELTBFR | ROTATION | AN1 AN2 AN3 AN4 ANS
de vio | d'acquisition | 1 2 |3 4 EN MOIS

C.l ]
Frais de 1¢ PERSON 6
établissemen NEL
t BFR
Construction VARIATI
s ONDU
Equipements BFR
de production
Divers et
Imprévus
T3 ¢u 22 au 28 luittet alS4a m 2e/o0112018 22 0u 26 jullet & Séchiou m

COMPTES D'EXPLOITATION PREVISIONNELS

gggngUEIPERI AN1| AN2 AN3 AN4 AN S
DAFFARES MERCI DE
RS VOTRE

PERSONNEL

AWORTISSENE AIMABLE
oL ATTENTION

RESULTAT AVT
IMPOTS

IMPOT /
RESULTAT

REBUUTAT NET dli 22 au 28 jufliet & Séchiou m
LASLLELAN |
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