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,)! %n,)!:'g)$%! /)! *)9! 8#(6;9! /@)'$! D&#%'7)93! 8$(;93!:'(9! '$99(!:'%)9E3! ,'! /5&(6(;(#6! /)! ,@l"!
9@5,'%7(;!'$0/),+!/)9!9)$,9!&#%'7)9>!!

B@l"!*#69;(;$)!/#6*!$6!)98'*)!D'.)*!9)9!%)99#$%*)9E!/5,(:(;5!);!8#,'%(95!8'%!/@(:8#%;'6;9!8#(6;9!
/@)'$! D*#::)! ,)9! &#%'7)9E! /#6;! ,)9! 8#8$,';(#69! 9#6;! ,(5)9! 8'%! ,@H(9;#(%)3! ,)! .#(9(6'7)! );! ,)9!
8%';(C$)9! /@$9'7)! /)9! %)99#$%*)9! ,#*',)9>! -);;)! /5&(6(;(#6! )9;! *#6&#%;5)! 8'%! ,'! 8#,(;(C$)! /)!
/5*)6;%',(9';(#6! )6! *#$%9! '$! 45657',! /)8$(9! ,#67;):893! 9$%;#$;! +! ;%'.)%9! ,)! ;%'69&)%;! /)!
*#:85;)6*)9! '$=! *#,,)*;(.(;59! ;)%%(;#%(',)9! )6! 122[! );! ,'! ,#(! 2[0Kp>! -);;)! l"! C$(! (6*,$)!
,@)69):<,)!/)9!'*;)$%9!DR!*#:8%(9!,)9!;%'69H$:'6;93!,)9!'7%(*$,;)$%93!);*>E!)9;!$6!/5:):<%):)6;!
/)! ,'!-#::$6)>!h,,)!)9;!/5,57';'(%)!/)!8#$.#(%!8'%;(*$,(A%):)6;!8#$%! ,'!8%(9)!)6!*H'%7)!'$!
6(.)'$!/$!;)%%(;#(%)!*#::$6',3!/)!,'!7)9;(#6!/)9!%)99#$%*)9!6';$%),,)9!DWrTE!C$(!)9;!$6)!/)9!
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*#:85;)6*)9!;%'69&5%5)9>!h,,)!%)8%59)6;)!)6!*)!9)69!$6!*'/%)!/)!*#6*)%;';(#6!8#$%!8%#:#$.#(%!
$6!/5.),#88):)6;3!8%)6'6;!)6!*#:8;)!,'!7)9;(#6!/$%'<,)!);!,@'**A9!5C$(;'<,)!'$=!%)99#$%*)9>!

B'!9;%';57()!/$!"F"hB!;#$;!*#::)!*),,)!/)9!8%#g);9S8%#7%'::)9!/@'88$(!'$!8'9;#%',(9:)!C$(!
9@)6!9#6;!9$(.(3!'!5;5!/)!/5&(6(%!,@l"!*#::)!$6!)98'*)!/)!*#6*)%;';(#6!);!/@'*;(#6>!a'*)!+!,'!
&#%;)!8#$995)!/$! &%#6;!'7%(*#,)!/'69!*)%;'(6)9!8'%;()9! 9$/!);! 9$/0)9;!/)! ,'!j4"3! ,@h;';! );! 9)9!
8'%;)6'(%)9! #6;! &'(;! /)9! )&&#%;9! 8#$%! %5#%7'6(9)%! ,@)98'*)! )6! .$)! /@$6)! <#66)! 7)9;(#6! /)9!
%)99#$%*)9! 6';$%),,)9>! -)*(! '.'(;! 8#$%! #<g)*;(&! /)! :'t;%(9)%! b!$6)! '*;(.(;5! 5*#6#:(C$)!
*#6*)%6'6;!ep!q!/$!*H)8;),!;#;',3!ZJ!q!/)9!8m;$%'7)9!);!ZZ!q!/)!,'!8%#/$*;(#6!/)!8%#/$(;9!&(6(9!
/)!,@5,).'7)!;),9!C$)!,)!,'(;!);!,'!.('6/)!c!DaFM3!122e3!*(;5!8'%!F>!wFTh!);!',>3!JKK[E>!

B@l"!'!;#$;)&#(9!*#66$!<)'$*#$8!/@5.#,$;(#69!/'69!9'!/5:'%*H)!/)!:(9)!)6!_$.%)>!B)!"F"hB!
'.'(;! &'(;! /)9! )&&#%;9! *#69(/5%'<,)93! )6;%)! 122Y! );! JKKp3! /'69! ,'!:(9)! )6! 8,'*)! /)! JK! $6(;59!
8'9;#%',)93!)6!8,$9!/|#$.%'7)9!HR/%'$,(C$)9>!4#6!'88%#*H)!l"!%)8#9'(;!/'69!$6!8%):()%!;):893!
9$%!$6!/('76#9;(*!/)9!*#6;%'(6;)9!);!/)9!8#;)6;(',(;59!)6!:';(A%)!/)!%)99#$%*)9!6';$%),,)9!);!$6)!
5,'<#%';(#6!/)!8,'69!/)!7)9;(#6!.',(/59!8'%! ,)9!/(&&5%)6;)9! (69;'6*)9!5,$)9!);!'/:(6(9;%';(.)9>!
h69$(;)!/(&&5%)6;9!*#:(;59!D-#:(;5!/@F**$)(,!/)9!d%'69H$:'6;93!-#:(;5!/)!B$;;)!*#6;%)! ,)9!
a)$=!/)!u%#$99)3!F99#*(';(#69!/@$9'7)%9!/)!&#%'7)!V!F4laMrE!9#6;!*#69;(;$59!);!'**#:8'7659!
/@$6! 8,'6! /)! %)6&#%*):)6;! /)9! *'8'*(;59! D',8H'<5;(9';(#63! 7)9;(#6! '/:(6(9;%';(.)3! '**A9! '$!
*%5/(;ÄE!);!/$!/5.),#88):)6;!/@'*;(.(;59!7565%';%(*)9!/)!%).)6$9>!

%8+*6!H!$!Qd6;C46!-6!/8+*6!+2840726!C,.+!46!C48)!-6!567*0,)!-Y.)6!g^!8CC.926!C8+!PZ"V!

!
-)9!5,5:)6;9!:5;H#/#,#7(C$)9!9#6;!%)8%(9!8'%!,)9!/(&&5%)6;9!8%#g);9!);!8%#7%'::)9!C$(!9)!9#6;!
9$**5/59!'$!"F"hB3!)6!R!'88#%;'6;!C$),C$)9!*H'67):)6;9>!B)!"%#g);!/)!W)9;(#6!G6;57%5)!/)9!
h*#9R9;A:)9!/$!45657',!D"WGh4E!)=5*$;5!)6;%)!JKKJ!);!JK1J3!'!'g#$;5!$6!'98)*;!95*$%(9';(#6!
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&#6*(A%)3!'.)*!,@(6;%#/$*;(#6!/@$6)!/5,(<5%';(#6!/@'&&)*;';(#6!/)9!;)%%)9!/5,(.%5)!8'%!,)!-#69)(,!
:$6(*(8',!'$!8%#&(;!/$!-#:(;5!/)!W)9;(#6!G6;)%0.(,,'7)#(93!);!/@$6!-#/)!,#*',!'**#:8'76'6;!,)!
8,'6!/@':56'7):)6;!/)!,@l">!B)!"%#g);!/)!O5.),#88):)6;!F7%(*#,)!/'69!,)!/58'%;):)6;!/)!
L';':!D"rMOFLE!'$99(!'!%)6&#%*5!,'!:(9)!)6!8,'*)!/@(6&%'9;%$*;$%)9!8'9;#%',)9!);!,)9!*'8'*(;59!
/)9!'*;)$%9!D',8H'<5;(9';(#63!&#%:';(#69!);!'88$(!*#69)(,E>!

B@MTW!F7%#6#:)9!);!N5;5%(6'(%)9!4'69!a%#6;(A%)9!DFN4aE!57',):)6;!8%59)6;)!/'69!,'!j4"!
/)8$(9!JKKp3!%)8%)6/!*)%;)9! ,)9!8%(6*(8)9!/(%)*;)$%9!/)!:(9)!)6!_$.%)!/)9!l"3!:'(9!'88#%;)!
8%(6*(8',):)6;!$6!/(98#9(;(&!/)!;)%%'(6!8#$%!,@'6(:';(#6!/$!8%#*)99$9!/)!:(9)!)6!8,'*)!/)!,@l"!
);!/@)=8,#(;';(#6!/)9!5C$(8):)6;9!9#*('$=!/)!<'9)>!"'%!)=):8,)3!'$!*#$%9!/)!,'!:(9)!)6!_$.%)!
/$!8%#g);!h7'!h77'!#$!,$;;)!*#6;%)!,'!/59)%;(&(*';(#6!8'%!,@'88$(!'$!8'9;#%',(9:)3!FN4a!'!:(9!+!
,'!/(98#9(;(#6!/)!9)9!l"!$6)!/(X'(6)!/@'6(:';)$%9!/@l"3!'88$R59!8'%!8,$9!/@$6)!'$;%)!/(X'(6)!
/@'6(:';)$%9! %),'(9! '$;#*H;#6)9!'*C$(9!/'69! ,)! *'/%)!/@$6!8'%;)6'%(';! '.)*!$6)!#%7'6(9';(#6!
8'R9'66)!&#%;)!/56#::5)!h6;)6;)!/)9!7%#$8):)6;9!'99#*(59!+!,'!<'9)!DhWFuE>!-);;)!'6(:';(#6!
/)!8%#=(:(;5!.()6;!;)6;)%!/)!,).)%!,'!/(&&(*$,;5!/)9!'6*()66)9!)=85%()6*)9!+!&'(%)!85%)66(9)%!,)9!
l"!'$0/),+!/)!,)$%!)=(9;)6*)!f!,'!8#9;5%(;5!)6!/(%'!8,$9!'8%A9>!

"#$%!5.(;)%!/)!*#:8,)=(&()%! ,'!/5:'%*H)!/)!:(9)!)6!_$.%)!/)9!l"!'$!%(9C$)!C$@),,)!*H'67)!
9),#6! ,)9! *'8%(*)9! /)9! 8%#g);93! $6! 7$(/)! /@H'%:#6(9';(#6! '! 5;5! %5',(95! )6! JK1p! '.)*! ,@'88$(!
/@FN4a3!/$!"F4F!B#$L'k'&3!/$!"%#7%'::)!/@F88$(!'$=!a(,(A%)9!F7%(*#,)9!"FaF3!);*>!-)!
/#*$:)6;!*'8(;',(9)!*)9!;)6;';(.)9!)6!.$)!/)!%)*H)%*H)%!$6)!(69;(;$;(#66',(9';(#6!/)!,'!/5:'%*H)!
l"!DF>!F>!dIGMlTh3!JK1pE>!

!)*+/(-&2*+,)+,01)2/33)%)#-+$(B,)2a+,)+2$+5)*-&/#+,)*+.)**/(.M)*+#$-(.)22)*+

F.)*!$6!*)%;'(6!%)*$,3!#6!6)!8)$;!8'9!657,(7)%!,)9!'88#%;9!/)9!(6;)%.)6;(#69!8'%!,@'88%#*H)!l"!
/'69!,)!:'(6;()6!/$!8'9;#%',(9:)!/'69!,'!j4">!B'!:(9)!)6!8,'*)!/)9!l"3!'.)*!,)!%)6&#%*):)6;!
/$!:'(,,'7)!HR/%'$,(C$)3!'!*#6;%(<$5!+!':5,(#%)%!,@':56'7):)6;!/)!,@)98'*)!);!,@)=8,#(;';(#6!
/)9!&#%'7)9!8'%!,)!<5;'(,>!!

B@'$7:)6;';(#6!/$!6#:<%)!/)!&#%'7)9!/'69!,@)98'*)!8'9;#%',!'!/5*#6*)6;%5!,)9!&,$=!/)!<5;'(,!
'$;#$%!/)9!'6*()66)9!(6&%'9;%$*;$%)9!HR/%'$,(C$)9!C$(!9#$&&%)6;!/)9!)=*A9!/)!8#:8'7)!8)6/'6;!
,)9!85%(#/)9!/)!&#%;)9!*'6(*$,)9>!h6!'.%(,!y!:'(!8'%!)=):8,)3!9#$9!/)9!;):85%';$%)9!'$;#$%!/)!
eZç-3!,@'%%(.5)!:'99(.)!/)!;%'69H$:'6;9!'(/'6;3!,)9!&#%'7)9!9#6;!;%A9!9#,,(*(;59!'.)*!/)9!<#.(69!
+!'<%)$.)%!,#*',):)6;!',,'6;!g$9C$@+!8,$9!/)!1J!KKK!;^;)9>!è!dH(),3!'$!9$/!/$!/58'%;):)6;!/)!
B(67$A%)3!,)!;):89!/)!8#:8'7)!'$!:#(9!/)!:'(!8)$;!',,)%!g$9C$@+!1Y!H)$%)9!8'%!g#$%!);!p!g#$%9!
9$%!p!f!*)!C$(!'**5,A%)!5.(/)::)6;!,'!.5;$9;5!/)9!5C$(8):)6;9>!L'(9!'.)*!,'!:$,;(8,(*';(#6!/)9!
&#%'7)9!8'%!,)9!8%#g);9!8'9;#%'$=3!+!;%'.)%9!,@'88%#*H)!l"3!,@'**A9!+!,@)'$!8#$%!,)!<5;'(,!)9;!/)!
8,$9! )6! 8,$9! &'*(,(;5! )6! j4"3! 5.(;'6;! '(69(! ,)9! &#%;)9! *#6*)6;%';(#69! '$;#$%! /)9! &#%'7)9! );!
%5/$(9'6;!)6!:^:)!;):89!,)9!9$%8m;$%'7)9!/'69!*)%;'(6)9!X#6)9>!d#$;)&#(93!/)9!5;$/)9!:#6;%)6;!
:',H)$%)$9):)6;!C$)!b!,'!<(#:'99)!H)%<'*5)!)9;!'(69(!8%';(C$):)6;!(6)=(9;'6;)!/'69!$6!%'R#6!
/@1!?:!'$;#$%!/$!&#%'7)3!',#%9!C$)!*);!)&&);!/).()6;!;%A9!%5/$(;!'$0/),+!/)!J!?:!DNFBhTjF!hd!
OGFBBM3!12pJ!hd!NFBhTjF3!12\1!*(;59!"Fr!F>!G-kMwG-j3!JK1JE>!-)!*#69;';!':A6)!+!
%),';(.(9)%!,@(6;5%^;!/)9!&#%'7)9!8#$%!,'!7)9;(#6!/)9!8m;$%'7)9!)6!j4"3!9'69!,)$%!)6,).)%!,)$%!%n,)!
:'g)$%!8#$%!,'!*#6/$(;)!/)!,@5,).'7)!8'9;#%',>!
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W,#<',):)6;3!,)9!(69;',,';(#69!/)9!;%'69H$:'6;9!9#6;!/)!:()$=!)6!:()$=!#%7'6(95)9!8'%!,)9!l">!
h6!&'(;3! ,)!8,'6!/)!7)9;(#6!/5,(:(;)! %),';(.):)6;!<()6! ,)9!X#6)9!/)!.#*';(#6!/$!85%(:A;%)!/)!
,@l"!V!X#6)9!'7%(*#,)93!8'%*#$%9!/)!<5;'(,3!:(9)9!)6!/5&)693!);*>!B)!%)98)*;!/)!*);;)!#%7'6(9';(#6!
/)!,@)98'*)3!:^:)!9@(,!6@)9;!8'9!;#$g#$%9!)&&)*;(&3!8)%:);!'$!:#(69!/)!%5/$(%)!,)9!*#6&,(;9!)6;%)!
$9'7)%9>!è!/)9!85%(#/(*(;59!.'%('<,)9!9),#6!,)9!8%#g);93!,)9!8'%*#$%9!/)!<5;'(,!9#6;!/5;)%:(659!);!
,)9!*H':89!/)!*$,;$%)!/(98#959!/)!:'6(A%)!+!5.(;)%!$6)!(6*$%9(#6!/@'6(:'$=!/'69!,)9!8'%*),,)9>!
B)9!%A7,)9!/)!7)9;(#63!5;'<,()9!*#6&#%:5:)6;!+!,'!,57(9,';(#6!)6!.(7$)$%!'$!45657',!)6!:';(A%)!
/)!WrT3!%57(99)6;!,)9!'**A93!,)!*#6;%n,)!);!,)!8'%;'7)!/)9!%)99#$%*)9!*#6&#%:5:)6;!'$!8,'6!/)!
7)9;(#6>! B)9! ;%'69H$:'6;9! C$(! '%%(.)6;! 9#6;! (6&#%:59! 8'%! ,)9! .(,,'7)#(93! :'(9! '$99(! ,)9!
*#::(99(#69! /@'**$)(,! /)9! ;%'69H$:'6;93! #$! +! ;%'.)%9! /)9! %'/(#9! *#::$6'$;'(%)9! );! /)9!
%5$6(#69!/@(6&#%:';(#6>!B'!:(9)!)6!8,'*)!/)9!8,'69!/)!7)9;(#6!8)%:);!$6)!:)(,,)$%)!7)9;(#6!/)!
,@)98'*)! );! ,'! %5/$*;(#6!/)! 8,$9! /)! \Kq!/)9! *#6&,(;9! '7%(*$,;)$%905,).)$%9! #$! ;%'69H$:'6;90
%59(/)6;9!DL>!LuFÉh3!F>!kFTh3!L>!uFBOh>!JK1eE>!h6;%)!9#6!)6;%5)!)6!,5;H'%7()!+!,'!&(6!/$!
"F"hB! )6! JKKp! );! 9'! %5'*;$',(9';(#6! )6! JK1p! 8'%! FN4a3! ,@l"! /)! u'%?5/g(! *%(9;',,(9'(;! /)!
6#:<%)$=! *'9! /)! *#6&,(;9! 8)6/'6;! ,'! 9'(9#6! /)9! 8,$()93! 9$%;#$;! )6;%)! 8'9;)$%9! ,#*'$=! );!
;%'69H$:'6;9! /$!4',#$:>!L'(9! /)8$(9! JK1p3! ,)! <$%)'$!/)! ,@l"! 9@)9;! <)'$*#$8! (6.)9;(! /'69!
,@';;56$';(#6!/)!,'!9(;$';(#6!)6!JK1\!);!JK12!+!;%'.)%9!/)9!5:(99(#69!%'/(#9!);!/)9!&#%$:9!/)!
9)69(<(,(9';(#63!:'(9!'$99(! ,@(6;)%8),,';(#6!%57$,(A%)!/)9!'$;#%(;59! ,#*',)9!8#$%!/)9!<)9#(69!/)!
:5/(';(#6>!G,!&'$;!%),).)%!C$)!,@)=(9;)6*)!/)!%'/(#9!*#::$6'$;'(%)9!)6!7%'6/!6#:<%)!/'69!,'!
X#6)! DB(67$A%)3! O'H%'3! O#/g(3! dH(),3! r'65%#$3! N5,(67'%'! a)%,#3! );*>E3! ;#$;! *#::)! 8'%;#$;!
'(,,)$%9!/'69! ,)!:#6/)!%$%',!9'H5,()63! &'.#%(9)!*);;)!9)69(<(,(9';(#6!)6!7%'6/)!8#:8)!C$(!)9;!
,'%7):)6;!$;(,(95)!8'%!,)9!l"!8#$%!8#$99)%!,)9!8'9;)$%9!.)%9!$6!*H'67):)6;!/)!*#:8#%;):)6;>!
-@)9;!/'69!*);;)!:^:)!8)%98)*;(.)!'$99(!C$)!9@(69*%(.)6;! ,)9! (6(;(';(.)9!/)!:(9)!)6!8,'*)!/)!
9R9;A:)9! /@',)%;)! 8%5*#*)3! /)8$(9! ,)! "F"hB! g$9C$@+! FN4a3! (6&#%:'6;! 9$%! ,)9! /(&&5%)6;9!
8'%':A;%)9! /)! ,'! *#6/(;(#6! 8'9;#%',)>! d#$;)&#(93! :',7%5! C$),C$)9! 5*H#9! &'.#%'<,)93! ,)$%9!
(:8'*;9!%5),9!9$%!,'!8)%&#%:'6*)!/)!,@5,).'7)!8'9;#%',!9#6;!+!:()$=!5;$/()%>!

B)9!&)$=!/)!<%#$99)!#6;!/(:(6$5!/)!:'6(A%)!9(76(&(*';(.)>!4),#6!,)9!/#665)9!/$!-)6;%)!/)!9$(.(!
5*#,#7(C$)3!,)9!9$%&'*)9!<%$,5)9!8'%!'63!/'69!,'!%57(#6!/)!L';':3!8'99)6;!/)!8,$9!YK!KKK!H'!)6!
JK1JSJK1Y! +!:#(69! /)! JK!KKK! H'! )6! JK1pSJK1\>! 4'69! ,@';;%(<$)%! ;#;',):)6;! '$=!l"3! (,! &'$;!
%)*#66'(;%)! C$@),,)9! R! 9#6;! 8#$%! <)'$*#$8>! h6! )&&);3! /)9! )&&#%;9! 9#6;! %5',(959! /'69! ,'!
9)69(<(,(9';(#6!);!,'!&#%:';(#6!/)9!*#::$6'$;59!8'9;#%',)9!)6!:';(A%)!/)!8%5.)6;(#6!);!/)!,$;;)!
*#6;%)!,)9!&)$=!/)!<%#$99)!+!;%'.)%9!,)9!l">!"'%!)=):8,)3!)6;%)!B#$7$5%5!dH(#,R!);!É#$6#$&5%53!
,)!"F4FSB#$L'k'&!'!#$.)%;!2K!?:!/)!8'%)0&)$!/'69! ,)!/58'%;):)6;!/)!r'65%#$>!O@'$;%)9!
(66#.';(#69!9#6;!)6!*#$%93!*@)9;!,)!*'9!/)9!&#R)%9!':5,(#%59!);!/)9!<(#/(7)9;)$%9!/@FN4a!C$(!
.(9)6;!,'!8%59)%.';(#6!/)9!,(76)$=!8'%!,'!%5/$*;(#6!/)!,@$9'7)!/$!<#(9>!-#::)6;!/#6*!6)!8'9!
(:'7(6)%!C$)!*),'!8'%;(*(8)!7%'6/):)6;!+!8%#;57)%!,)9!8m;$%'7)9!P!! !
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^3,*,!&$!"28)/6!-6!76)70B04078*0,)!-67!;6;B+67!-Y.)6!g^!-YPZ"V!7.+!467!c6.d!-6!
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