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BILAN DE LA SOMIVAC. -

1.~ Mission et Objectifs.

1. Te= lMigsion.

Derniére nde des Socic’tés Rfgionales de Développement Rural, la
Socidté de Mise en Valeur Agricole de la Casamance (SOrIVAC), Etablissement
Public (EP) a caractdre industriel et commercial, a été créée par 1la loi
n® 76-64 du 2 Juillet 1976.

Elle est placée sous la Tutelle Technigue du Ministére du Dévelop-
pement Rural (MDR) d'une part et sous la Tutelle Financidre du Ministére de

1'Economie et des Finances d'autre part.

La SOMIVAC a pour objet de promouvoir le développement rural intégrd

de toute la Casamance.

Elle a pour mission

= La conception, la planification et le contrdle de l'ensemble des stra-

tégies de développement rural intégré de toute 1a Région.

- L'encadrement, l'assistance et la formation des paysans, des organi-
sations paysannes et des responsables de structure de développement rural de

la Région.

—~ La coordination, 1la supervision et 1a rédalisation de toutes les actions
de développement conduites, aussi bien par les projets sous ga Tutelle directe

que par les autres organismes intervenant en Casmmance.

= La mise en valeur des terres par 1'édification d'am‘nagements hydro-

agricoles nécessaires pour la rdalisation d'investissements agricoles, écono-

miques et sociaux en Casamance.
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1. 2."" Ob '!ectifS-

A partir de cette mission la SOMIVAC s'est fixée les objectifs

suivants :

- Assurer unc augmentation rapide et rdgulidre de 1~ production agricole
par une meilleure maftrise de l'eau et par une utilisation prlus rationnelle
des facteurs de production (engrais, semences sdlectionndes, variétés adapt es

et a haute productivitd, traction. bovine ct dans certains cas motorisation).

= Réaliser un développement équilibré entre culture industrielles (arachide

coton...) et cultures vivriéres (riz, Ma¥s, mil et sorgho).

= Augmenter la production vivriere en mettant 1'accent sur le riz et la

promotion du maise.

- Développer des cultures de diversification que sont les cultures fruitiér-
(palmier a huile, noix de cola, noix de coco, bananes, ananas etc...), marai-

chéres, du soja et du coton comme cultures de substitution aux importations.

- Développer 1'élevage, la péche et le secteur forestier.
- Accroitre et sdécuriser aussi les revenus des populations rurales grice

A une production plus accrue et plus diversifide.

= Oeuvrer & l'émergence d'une socidtd rurale ncuvelle capable d'assurer
P as

pleinement son développenent.

2o,= LES MOYENS MIS EN OEUVRE.

2. 1e= Moyens humains.

L'effectif de la SOMIVAC est passé de 359 agents en 1976 &

583 agents permanents au 15 = 11=1984 répartis corme suit s

- Foncticnnaires ceresccceen, . 168

= Décisionnaires (contrac-
tuels) "."".-.'..'.."—gﬂuﬁ 415

R e

TOTAL CRCRCE N NN N ) 222
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I1 faut signaler que dans cet effectif expatrids et personnel

temporaire (25) ne sont pas pris en compte. "
Des 25 agents temporaires il faudra a‘compter 15 animatrices du

Volet Fdminin PIDAC pour lesquelles la SOMIVAC a regu l'aval du conseil

d'Administration pour leur recrutement e

2.2.~ Moyens matériels.

La SOMIVAC dispose d'un parc automobile ce 80 véhicules dont 55 en bon
état et 25 en panne. Il convient de noter que le parc de la SOMIVAC est vieux,
les pannes sont fréquentes et les pidces détachdes ne sont jamais disponibles

b by - ’
a temps a cause des marchéds.

2.3.- loyens financiers.

Comme tout E.P., la SOMIVAC a une situntion financiére caractérisde
par l'existence d'un déficit structurel chronique consécutif, A'une part, a la
forte aépendance vis-a-vis du Trdsor Public pour sssurer son fonctionnement et
d'autre part, a l'absence, jusqu'a présent, d'activitds géndratrices de ressources

financiéres propres.

3.- EVALUATION DES RESULTATS.

A partir de la mission qui lui a 4té assignée par le Gouvernement,
des objectifs fixdés et des moyens mis en oceuvre, la SOMIVAC a su inscrire 3 son

actif les rdalisaticns suivantes :

3.1.~- Conception, Planification, Etudes :

= Elaboration d'un Plan Directeur de Développement Rural pour 1la

Casamance (1972).

- Identification et études (factibilités) de divers rrojets agricoles

(agriculture et dlevage) et d'am‘nagements.

= Suivi rdgulier et permanent des 4udes d'aménagerents de valldes.
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““CnPITULhTIP DE L'EFFECTIF DE_ L., SOMIVAC (15 Novembre 1984)

:  STBGE/GUIDEL : SIDAC/MAC ; P. Rs Sa e :
\FMD_1FD ! D _IFD | FD I D ITMD ! FD 1 D ! {
Ingénieur Agronome ) 5 1 1 5 - - 3} = = 15
Ingénieur des Travoux Lgricoles 4 | = = 7 - = 8 | = = 19
=" des Troavoux Elevage 1 - = ] = = = = = 2
="=  Agro Zootechnicien 1 - = ! = = - 1 = - 2
Ingénieur du Gdénie Iural > - 4 - - - - 1 7
Ingénieur Hydraulicien = | = - = = 1 = i - = 1
Ing’nieur Agro Hydraulicien = = = - = 1 = = = 1
Ingénieur Hydrotechnicien e = 1 - = = = - = 1
Contrbdleur Coopdration - N - 3 =} = 6 | = = 11
Agents Techniques Agriculture 2 = = 55 | =1 = 17 = = 74
T P N | Elevage o= = = 3 4 = [ = 2 = = 5
=il == Coondration 1 = = 4 } e 1 5 = = 10
Technicien Supdrieur Gdnie Rural 1 1= = = = = 1] = = 2
Géométre { = = = = = = 1 = = 1
Inspecteur de 1l'Expansion 1 = = 1 - = - - = 2
Techniciens horticoles 1 - - - - 1 - = 2
Econcamistes i = 2 e = = = | = - 3
Agro-Economistes 3 = = = = = - = & 3
Formateurs o= = = 5 = 1 1 = 3 10
Idministrateur Civil 1 - = = - = = = = 1
Comptables S 5 = - 5 = = 4 14
Commis d'administration = 1 8 - i 2 o = a 16
Secrétaires de dircction = | = ) - e » L) e = 5
Secrdétaires Dactylographes = | = 11 = = 5 = | = G 22
Chauffeurs 1 - (N 1 = 11 = = 11 35
Encadreurs Vulgarisateurs = = B = -2 G7 N 1 103 170
Documentaliste = - 1 - - o & . - 1
Programmeur = = 1 = - =S = a2y = 1
Caissiers = - 1 - - 2 = = 4 4
Enquéteurs spécialisds - (e 3 = - s - e . 3
Enquéteurs ordinaires - - 3 s 10 s 5 - & 9 17
Aides Aménagistes - - = = 1 = | = 6 7
Ouvriers Agricoles Manbecuvres - | - 3 o - 13 = | = 11 27
Plantons = = 2 o= - = - = 1 3
Gardiens = i 7/ = - 9 = | = 8 24
Mécaniciens =i i - = 5 = | = 3 9
Electricicns - = = = = - - = 1 1
Infirmiers Elcvage o = - 2 e = 1 - - 3
Agents de base coopdration 1 o - - = 1 o - 2
Sociologues = = 2 = = = = = s 2
Ingénieurs Statisticiens = = 1 = - - - - - 1
Agents Techniques Statistiques = | = 1 = = = = | = 1 2
Assistant Social 1 = - - = o o = = 1
Ingénieur Topographe = (= = - 1 = “ | - - 1
Dessinateurs = 5 = = 1 = | = 1 7
MLides Topographes C o () = = = 3 =} = 2 5
Surveillants Chantiers 2] = = = = 1 = - 1 2
Surveillants travaux = | o = - = 1 = | = - 1
Technicien Audio visuels = | = = - l - - = | = 1 1
Sous Intendants - - = o 2 = = 9 11
Lssistant de Recherche - | = 1 1 = - = | = = 1
Conducteurs d'engins = = o = = 6 - = 2 8
Magasiniers | = i = : 1 | | = 3 = = 3 7
TOTAL 29 | 2 78 | 87 2 {145 | 48 | = [192 | 583
TEMPORLIRES 3 (T
Animatrices = ] e = = - 15
Standardistes = = = ) = 1
Chauffeurs - = = & = 1
Secrétaire dactylographe e | = - = = 1
Commis = = = o - 1
Enquéteurs ordinaires = | = - o 2
s S R il e e rm s —L_.—-‘-,:i:m~r.«~- ——— e

Source 3 SOMIVAC / Personnel,

FeMeDs = Fonctionnal res mis & la disposition = ¥F,D. = Fonctionnaires ddtachds.
D = Ddcisionnaires (contractuels)
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IECLPITULATIF DE_ L'EFFECTIF DE_ LL SOMIVAC (15 Novembre 1984)
: i SIEGE/GUIDEL :_ (PIDAC/AAC | PiReSe ypon :
IFMD !FD 1 D IFMD | ©D ! D IFMD ! FD ! D !
Ingénieur Agronone i 5 1 i 5 = - 3§ - = 15
Ingénieur des Travoux Lgricoles 4 = = 7 - = g | = = 19
= des Travoux Elevage 1 (= = 1 = = - = - 2
="=  hgro Zooitechnicien 1 - = ! = = - 1 - = 2
Ingénieur du Gdnie Dural 2 o 7 - - = - 1 7
Ingénieur Hydraulicien = | - - = = 1 = = 1
Ing’nieur Agro Hydraulicien - |~ - - = 1 a | s - 1
Ingénieur Hydrotechnicien = | = 1 = - - = | s 1
Contrdleur Cocopdration ‘o2 = = 3 -3 = G - - 11
Agents Techniques Ngriculture i 2 = = b5 { = § = 17 = = 74
=Ve =le Llevage ) = - 3 o - i - 2 - - 5
e == Coondration 1 [ = = 41 =1 = S [ = 10
Technicien Supdrieur Gdnie Rural 1 1= = o | e = 1 { = - 2
Géometre i = | = - - = - 1 = 1 e 1
Inspecteur de l'Expansion 1 = 1 - = - - - 2
Techniciens horticoles 1 - = = = = 1 - = 2
Economistes [ = 2 = e = = - - 3
Agro-Economistes 3 = = = - = - = - 3
Formateurs = g = 5 = 1 1 = 3 10
Administrateur Civil 1 - = = = o= = - z 1
Comptables = o= 5 = = 5 = - a 14
Commis d'administration = 1 e = i 2 - | = 4 16
Secrétaires de dircction = | = 2 = = - -1 = = 2
Secrétaires Dactylographes = | = 11 = 5 = | = G 22
Chauffeurs 1 = 11 1 = 1 = | = 11 35
Encadreurs Vulgarisateurs = | = = = = | 67 = | = 103 170
Documentaliste = = 1 - - - = - o= 1
Programmeur = = 1 = = = & = = 1
Caissiers = | = 1 = = 2 = [ = 4 4
Enquéteurs spécialisds T 3 = | = - - | = - 3
Enquéteurs ordinaires ; - = 3 e e 5 = | = 9 17
Aides Aménagistes { = = = = = 1 = - 6 =
Ouvriers NAgricoles Mandbeuvres = | = 3 - w | 18 o hm 1AEAT 57
Plantons = - 2 - - = - == 1 3
Gardiens = Hie 7 = - 9 e 8 24
Mdcaniciens = 1 - = 5 - | = 3 9
Electriciens = = = = = = = - 1 1
Infirmiers Elcvage - = = 2 = = 1 = " 3
Agents de base coopdration 1 o = - = 1 o - 2
Sociologues = | es 2 = = = = | = = 2
Ingénieurs Statisticiens = | = 1 = - - - | = 2 1
Agents Techniques Statistiques = | = i = = = ~ | = 1 2
Assistant Social 1 o - = - = = | = = 1
Ingénieur Topogravhe = | = = - 1 = T | T = 1
Dessinateurs o = 5 = ) 1 = = 1 7
Nides Topographes = = e = = 3 = - 2 5
Surveillants Chantiers = = = = = 1 = — 1 2
Surveillants travaux = = o ! = = 1 = - - 1
Technicien Audio visuels = = = e - - - i 1 1
Sous Intendants s o = = i & 2 o= - 9 11
ILssistant de Recherche L 1 = | = - - | = =y 1
Conducteurs d'engins = = o = = 6 s 2 8
] Magasiniers | = | = | 1 ! = = ! 3 & = 3 b
TOTAL 29 19 78 | 87 2 |145 1 48 | = 192 1 583
TEMPORAIRES 3 e
Animatriges S 5 = o 15
Standardistes = e = = - 1
Chauffeurs = = = - - 1
Secrétaire dactylographe e | = = = = 1
Commis = = = & = 1
Enquéteurs ordinaires e | = = = = 2
P S B e e e i o e e e e By e m e .._——_—.:-ﬂ:-—zvzr:—»\z:ﬁ=..—J-—-===: ron T 1 :w—:J :t_aé-s::ﬁ'-mc:-::: = = TPy
Source ¢ SOMIVAC / Personnel. '
FsM,De = Fonctionnal res mis & la disposition = F.D; = Fonctionnaires détachés,

D

Ddcisionnaires (contractuels)
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LES MOYENS MATERIELS

l"-—h~—_—— d—_*—__‘?——*—_—q*m"_—_“HH*TT—*——H?hT—*—_-rmﬂ——ﬁqqm —F——_“—wl
1 ! Nombre de Véhicules i 1
! Sous=EZtablis= | ! OBSERVATIONS !
! sement ! En bon! En ! 1 !
! ! i 1 ! TOTAL ] !
' 1 atat !panne | ! 1
T i 1 ] 1 !
! SIEGE ! 16 ] 6 ! 22 ! Le parc de la !
: I ; : ! somIvac est vi les|
!  P.R.S. ! 48 t 14 1 3z 1 SOMIVAC est vieux, les,
1 ! ! ! ! pannes sont fréquentes!

! 8 ! ! ! " ” . 4
: EERAC 1 1 i . . 20 1 et les pieces detachee$
I MunCs ! 1 ! 3 ! 4 ! ne sont jamais disponi#
! ! ! ! ! . " !
: PsDP.P.Ds ; 4 1 & ! 1 | bles a temps a cause |
f ! ! ! ! degs marchés. !
! GUIDEL ! 1 1 = ! 1 ! !
| ! ! 1 ik 1
1 1 ] ] 1 !
i TOTAUL i 55 ! 25 ! 80 ! 1
1 ! ! ! ! !

i
]

DN o e o et o i i B e T —— ——— —_ ——————

Source 3 SOLIVAC/DTO : Rapport annuel (Juillet 7983 = Juin 1984)
Juillet 1984,
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LES MOYENS FINANCIERS ( au 3 Juin 1984 )

Prévisions B,N:E. Réalisation BeNE, TOTAL B.N.E, Taux Réale BeN.E.

!

!

! . r ! 1 1 !
|  Sous-Etablis- | ! f : 4 , ; ! :
' sements y Investis= , Fonction= ; Investise ; Fonction= ; Prévisions ; Exécution ' Investis= , Fonction= .
) ) sements , nement , sements ) nement . ! xecutlo , sement ; nement ;
1] ! ! ! ] ! ! ! ! [}
{ SIEGE ! 6,000,000 ! 298.260,272! = 1 257,G764657 | 304,2606272! 257,616,657 ! 0 ? 86,4 % !
1 ! L} ! ' 4 ! 1 ! 1
1 PeReSe ! - 1 338,242,237! = 1 337.2344738 | 338,2424237! 337.234,138 ¢ (o] ! 99,7 % !
] ! ! ! ! 1 ! ! ! !
] PIDAC ! 54,100,000 | £20.,543,298!¢ 941154615 ! 338,070e474 ! 474,6434298! 347,186,089 ! 16,8 ! 80,4 % !
1 ! ! ! ! ! ! ] ! !
H MAC | = ! = ! = ! = 1 - ! = 1 = [} . 1
] 3 ! ! ] ! ! ! 1 ¢
1 GUIDEL ! 10¢612s000 ! 234004 4392! 2.500,000!¢ £43166392 ! 33,616392! 6.8166902 | 23,6 % ! 18,8 % !
} ! ! ! ! ! ! ! § !
! ] ! 1- 1 ! [} ! ! !
| ! ! ! ! ' ! ! ! !
! TOTAL SOMIVAC ! 707124000 !1.0804050,199¢ 11061566151 ©37:23841717 11e050,762,199! 948,853,786 ¢ 16,4 % ! 86,8 % |
1 ! ! 1 ! ! [}

= e T S O T S S T T T T e - - Ll aE == ST S S ST ok ot cor o e

i
k

NB : Les dépenses en charge du personnel de Guidel sont comprises dans les réalisations du Siége sclon 1'dtat émis par le CEP.

Source : SOMIVAC/DTO ¢ Rapport annuel ( Juillet1983 = Juin 1982 ) Juillet 1984,
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CREDITS REELLEIENT RECUS PAR SOUS=ETADLISSEMENT

DE JUILLET 1978 I JUIN 1983

(en milliers de frs CFL)

a1 =Lt o b o

0 bt B en ¢ s b bl tes od e ot bob- gt ool bts puar bt dhw e

, CREDITS RECUS SUR T N E ! CREDITS RECUS SUR FONDS EITERIZURS
ANNEES !. - ’-- = L T o= : ener — ~c>=—=ca - e ._-.».'-. @ET Y )
SIEGE | P¥ReS | PIDAC | MeAeC | S/TOTAL ' SIEGE | PeRiS | P,IDJAC! M.AC | S/TOTAL !
! ) GENERLL
1 ! 1 ! ! ! ! ! ! l !
1978/79 1 180,000 1 1505000 1 = 1 = | 330,000 } 0000 1 971,201 1 150,000 1 43.763 112045964 1 1,574,964
] 1
1979/80 | 1154000 | 1004000 | 35:000 | 9,011 | 259,011 | 42i000 , 498,902 | 353:932 | = | 894834 | 1.153.845
1980/81 | = 1 110,000 1 1004000 ! 404988 | 2504000 ! 10:000 1 553,522 1 2784932 ! = 1 824456 1 15093.442
1981/82 | = | 214,000 | 222i000 A00.000 | 536,000 | = | 56i950 | 306,885 | = | 363:844 | 899.844
1962/83 1 205,000 1 370i000 1 134,000 1 41,199 17509199 | = | =  1286:560 | = | 204:549 1 14034.748
1983/84 : - : - i 1514000 : - : 1514000 : - : - : 250,000 : - : 250,000 : 4014000
! ! } ! 1 i ! ! 1 1 !
L L L i 1 i i L L i L
! ] ] ] i 1 i 1 i 1 !
TOTAL.....1 5004000 | 9444000 1 642,000 11914198 124277:1981132.,000 12:000.584 1156244290 | £3.763 138004645 | 6,0064843
! z ! ; ) L ! ! ! !

!

NsBe ¢ Les bailleurs de

L'US=RID reste scule a

Juin 1985/

Source s SOMIVAC/Finance.

fonds (AID et CCCE) SE SONT RETIR25 EN FIN JUIN 1981,

b}

financer le PIDLC et son financement s'arr€te en

PN e OGNS OB 4mn M bum ¢ (B WD en (om G QW P SR e Sum O



3e.2.~ Coordinatiocn, supervision, contrdle.

Il est heureux de constater que dans ce dcmaine 1'int#qraticn
a la SOMIVAC des projets PIDAC, PRS, MAC, GUIDEL ct l'implantation d'une antenne
SOMIVAC & KOLDA pcur la cocrdination des wetions de développement dans les Ipar-

tements de KOLDA et VELINGARA.

3e3.- Evaluation.
Elle a entrepris Jdes ¢valuations périodiques “es projets placds
sous sa Tutelle (PIDAC, PRS)., Il s'agit essentiellement 4'4valuaticn socio-agro-

dconomiques

3.%4s= En matiere J'encadrement.

Y

De 1976 a 1984 1la population active encadrde par la SOMIVAC est
passde le 57.424 A 185.774 (campagne agricole 1983-1984) scit 32,45 % e la popu-

laticn locale de la Casamance.

La prise en charge ‘es coopiratives dahs le ddpartement de SEDHIOU
par la SOMIVAC/PRS est devenue effective ‘lepuis Juillet 1979. L'dlahoration ot la
mise en ceuvre ¢'un programme d'assainissement et Je restructuration des coopdra
tives a permis & la SOMIVAC, a ce jour de clarifier la situaticn et de réorga-

niser la presque totalitd des coopdratives du démrterent e SEDHIOU.

3.5.- En matiére de production agricole.

En huit ans d'existence la SOMIVZC a vu les superficies encadrdes
Y

passer de 32.093 ha a 85.969 ha tandis que les nroductions et les rendements cont

connu des fluctuaticns.

---/o--
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Les principales raisons évcquées sont

! facteur pluvicmétrique (installation tardive de 1l'hivernage et mauvaise

répartition des pluies dans le temps et l'espace).

» suppressicn du programme agricole, cherté des engrais et les lenteurs dans
l'approvisionnement du monde rural en facteurs cCe prccucticn (engrais, semences,

pesticides).

Zn termes -le diversification des cultures le soja a fait son intre-

“uction avec une production de 213 t (campagne agriccle 1983-1984).

Le maraichage est devenu l'activitd nrincipale de la saison séche.
Toutefois l'équipement de ces producteurs (puits maraichers, cutillage,maraifchers)

et 1l'écoulement des produits restent la principale ccntrainte.

3.6.~ In matiére de production animale.

La SOMIVAC a entrepris dans ce Jdomaine plusieurs acticns dont les
résultats d'ensemble satisfaisants laissent entrevoir des pocssibilités tres

intéressantes pour les anndes a venir.

Les actions d'élevage pcur un nombre restreint d'animaux auront
enregistré des résultats notables en Moyenne Casamance tandis que pour 1la
Basse Casamance ou les actions élevage viennent Q'&tre lancfes, Aes rdsultats

prometteurs s'annoncent.

oo-/o-.
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BILAN PHYSIQUE DE LA SOMIVAC DE 1

A 198
! P . t 1977/1978 | 1978/1979 |  1979/1980 | 1980/1981 I 1981/1982 | 1982/1983 |
5Projets ! Speculations 'Superfl. ‘Product, !Superfl.’}roduct !Superfl. Proauct :Superfi. Productl'Superfl.'Product ISuperfl.!Product t
] § P (Ea) 1 (8) | (ma) P () J(ha) §(8) 1(a) | () | (ma) 1 (&) {1 (na) [(8) |
! 'Riz borasz Paeore oeure Darioge T oo b 7.8 | €003 b 7.350 1 12.205 1 23,437 | 12,382 f 16,850
!! P’.l]/SOI‘ghO ; 4-08@ ; 40170 ' (‘.903 ; 8.601 !100192 ' 110‘?99 ! 1?0499 ; 11 748 ' 16°544 ; 130']29 1 17'014 [] 9’462 :
; Irats P 10389 1 1915 2475 | 3.661 | 5.405 | 4656 | 4.6T8 | 5.964 | 6.972 | 5.583 | 7,305 | 7.541 |
P FRS ° Total céréales. , 13.350 1 18.355 | 17.854 ' 33.304 | 23.052 | 24133 25.200 y 25¢ 062 .0 33.721 | 42.849 | 36.699 & 33.853 :
: Ara.ch.lde huilerie ;13437 © 16.855 , 18282 ' 30.878 | 23.823% ; 27.515 ¢ ' 12.-"*8% ! ..;iz X 2; &23 X "g.;l?g ' 22%16? , 4?8?% !
! 'prachide de bouche! 2.282 ! 2,088 ! 3.795 ! "3.701 3.560 © B,017 : 1.8 . 40 2 2 ;e
! ! ;italear;chi;:.e! 15.719 ! 18.947 ! QZ.'é?e ! 31.;79 : 27.25) : 33.532 Dag.e43 1 8,495 ! 23.805 ; 39.860’5 52.383 ,' 52,035 |
i ;Coton ' P ; - ! 653 : 776 ; 214 ; 720 : 226 : 173 1 262 ! 2'(1)8 5 i ; o ;
I50ja to - ! - - - =y 225 4,400 ) ,
3 '101: toutes cultu. ! 29.099 : - ; .10,585 !I - {50.’719 : - : 0.069 r -~ ; 59,790 f - ?63-122 i - i
. ,Rlz f - ro- ¢ - ;P - 1 2971y 2,702 24477 ¢ 1.045 ¢ 3,737 1 5.633 | 4.377 | 6.093 |
| prose  1FaIs o=y =y o=y =y M3, 25t 986 1471y 2,357 ¢ 3.278 | 14773 ¢ 24111
" L ‘I‘*'a.l/sorgho . - : - " - I - 1 21 1 21 1 620 220 ! 2.052 ! 1.032 ! 3.266 1 1.920 !
| ;Arachide , - y - A P - g 1736 ¢ 1.032 p 1.654 _/}65 1 3.788 ;) 4.303 -61? ! 2.76_22 !
) 1803 . | o | ! ! L L o i
i Jng%?toutes cultur, i_-- : - J' - : - : 4.041 : = 4 DeT37 - 4 11,954 ;- | 16,050 ; - !
! !Riz ! 3.024 ! 7‘775 ! 3.’662 1 10.760 ! 2.279 l 60837 ' 1»7&0 ! 2.492 ! .243 ! 4.912 ! 596 ! 995 ;
v ) oL T N R B T I N N T3
¢ MAC ot ! - 1t - 1 - 1 = 1 = ot - ot -t - ro277 ) 3331 153 1 319 |
! lArachide 1 - ! - - = = e = __x - L= ! 139 ! 144 i
! ‘Zot. toutes oulbur.! 3.0 I T.T(5 | 3.662 [ 70760 | 2.279 | S.057 ! 1.780 1 2.492 L 2,50 L - [ o926 [ - |
! 1 ! !, ! ! : g 4 : N N 1 23.938
. . +138 | 31.802 | 13,855 | 27.319 , 12.280 , 10,887 , 18.185 , 34,982 ; 17.355 23 i
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Sur le plan quantitatif, les objectifs ont &té ccuverts A prés de

70 & se traduisant, au bout de quatre ans, par :

- une baisse Ce la mortalité des Veaux de prés de 35 %

- un supplment de veaux de pras de 50 %

hY

- une productivitd laitiére passant de 1 litre A 2,5 litres par animal et

et par jour.
- en matiére d'embcuche, un gain de rcids quoticien de 470 gq.

Projet Rural de SEDHIOU
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(1)~ Opération abandonnée 4 cause des difficultés de commercialisation (prix non

incitatif pour 1l'éleveur ) cette époque) aprds dvaluation de 1l'opération, un

redémarrage s'avére rossible.
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3.7.- En matieére 4'aménagement hydro-agricole et d'infrastructures.

Dans ce domaine, les rdfalisaticns au ler avril 1983, ont surtout scuffert de
contraintes lifes pour la plupart % la lenteur et % la lourdeur des rrocédures admi-
nistratives de passation des marchés se traduisant par des retards considérables
dans 1'exécution des programmes. Actuellement les réalisations se présentent comme

suit

Prcjet Rural de Sddhiou ( PRS II ).

Pourcentage
Prévu Réalisd de
réalisation
= Infrastructures hydro-agricole (hectares) 1650 205 12 &
= Puits (nombre) 10 “ et 3 en cours 40 %
= Usine aliment bétail (nombre 1 1 100 &
= Magasins Unions (nombre) ( 500 t ) 5 3 60 g
- Boutiques Unions (nombre) 5 2 40 g
- Magasins ruraux (nombre) 100 35 35 g
=~ Logement de passage (nombre) 1 1 100 %
- Pistes ( km ) 252 63 25 %
= Rizeries 35 4 11 %
- Scurce - Projet Rural de Sédhiou
PIDnc
e ———
Petits barrages anti-sel
construction 10 4 40 g
Reconstruction 5 2 40 *
Am ‘nagements 3 1 33 3
Construction bureau magasins
150 t 4 4 A 30 %
50 ¢ 8 4 4 60 %
Construction magasins groupement des producteurs
50 ¢ 10 5 50 g
Construction magasins villageois
25 £ 25 2 8 3%
Construction puits marafchers 15 14 93 o

Source - PIDAC/GENIE=RURAL

i et



3.8.-~ Commercialisation des cdréales ( paddy, ma¥s ).

En terme: de collecte des cfrdales, les tonnages commercialisds
sont toujours faibles. Les principales raiscns sont @
- la baisse de la rrcduction consdécutive aux aldas climatimues (sécheresse)

- les retards dans la mise en place du financement et du matdriel de

collecte

- la faiblesse du prix au producteur par rapport au circuit paralléle.




11 LES __PROJETS

Les projets sont des structures d'ex’cution sur le terrain des

opér-tions de dlveloppement.

1e Fonctions actuelles

Les fonc:iona assumées pvar les 5 projets peuvent étre classdes en

deux cat‘gories : Fonctions communes aux projets et fonctions spicifiques

a4 chaque projets

1.1 Fonctions communes_aux projets

Les prcjets sont chargés
+« la formotion technique du personnel des »rojets et des productewurs
ruraux dc leur zone d'intervention notamment dans les domaines de
1'agriculturc de 1l'&levage, de la sylviculture ct de la coopération

et de I'alphabdtisation fonctionnelle

¢ la vulgorisation de méthodes technicques modernes de production ;
. organisation des populations rurales en groupements
. de lz collecte d'informations pour 1'élaborction de plans de campagne ;

de 1l'exicution de nlans de campagne

. de la cormerciclisation de procduits agricoles, pour le compte de la
socidtd ou des tiers

npprovisionnement du monde rural en facteurs de production

de 1~ rlalisation de divers travoux de genie rural et d'infrastructure

(magasins, bureaux)

du recouvrement pour lec compte de la socidt”’ ou d'organisme de crédit,

des cr ‘ances sur les producteurs de lcur zone d'interventione

o/
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s gestion administratiwve et du versonnel

o comptabilitd g'n'rale

1.2 Fonctions spdcificques

Pour le PIDAC nous ajouterons :
o« Educction sanitaire et nutritionnelle (Volet Santé)

. sensibilisntion et orgonisation des fermes de lo lasse Casamance en

vue Ad'une meilleurc insertion dans les activits du PIDAC (Volet Féminin).

2 Organisation actuelle des projets

Cette org nisation a &td bpatie > partir des fonctions ci=dessus

’ ,_
SNUMEXceS o

2:14 “rojet Intligrd de Diveloppement Agricole de la Dasse Crsamance (PIDAC)

Le PIDAC est un sous dtablissement de la SOHMIVAC dont l'eére d'intere

vention se limite aux dfpartements de Ziguinchor, Jignona et Oussouye,

Son orgnnisation ddfinie & partir de ses fonctions actuelles est la
suivante :
Niveau r gion
Direction du projet

Elle comprend @

» 1 directeur et son secrdtariat

« 1 division wulgarisation composde de six (6) sections
ngro-suivi, Elevage, Protecction des Vdégdtaux, Production
Semenciére, Formation, Alphab’tisation et de deux (2)
Volets : Fdminin et Santé,

¢« 1 Division Intendance=Coocpération

o/ o
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¢ 1 division Génie Rural composée de trois (3) Scctions : Lménagements

ruraux, bAtimcnts, puits
o dvision Ldministrative et Financiére scind’e en deux (23 sections 3

Adninistration et Finance

Niveau d/partement
Cette orgonisction se demultiplie au niveau des ¢ ’partements sous
forme de "coorcinations" ayant & leur téte un dlpartemental (Vulgarisation).

Cependant il foudra noter que pour Dignona il y ~» deux () coordinations

Est et Ouest et un D partemental Vulgarisation et un Intendant départemental

Niveau arrondissonent / communauts rurale

A ce niveau il existe des zones ayant & leur téte un chef et intendant
de zone et les secteurse. Ce dfcoupage en zones et secteurs ne correspcend pas
villages de conmunauté rurale

3 la division cédninistrative. Par exemple des

aifférente peuvent appartenir au méme secteur,

2,2 Drojet Rural de Scdhiou (P.R.S. II)
Le PRS II est un sous (tablissement de la SCLIIVLC dont 1l'dre d'intere

vention se situe au seul département de Sidhious

Pour assumer les fonctions citdes ci-haut le ©;R.S. s'est doté de

1l'organisation suivante

Niveau d’partenent.

Dircction du projet

Elle est constitude cde g

.1 Directeur et son secrétariat

+1 division Intendance-Coopération composde des sections g
cormercialisation, formation (coopdrative)

o/ e
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1 division Vulgarisation scindde en sections : scncnces et Protection

des V’'qtoux, Formation, Elevage et suivi

.1 division G’nie Rural comprenant les sections : nn’nagement et Marchis,

infrastructure, ureau d'ftudes et Parc—auto

. . ] 0 N .
.1 division Adninistrative et Financiére compos’e des sections

comptabilitdé, personnel, services généraux ct finonces.

Niveau Arroncissenment / corrunauté rurale

AU niveau des arrondissements Ie PRS IT a ¢td reprdsenté sous forme

TN T

. N . .
de coordinntions @ une par arrondissement + 1 a SEFL soit six (6) au total.

Les coordinntions sont divisdes a leur tour en znes gui sont au nombre de
quinze (15)e.

LAprés cette description des foncticns et orgonisation actuelles des
PIDAC et PRS II essayons d'examiner leurs fonctions et organisation

projets

futures.

ITT = PERBED

16 PIDAGE

€]

Le DPIDLC fonctionnel depuis la campagne 1979=00 pu foire des
= 1 S A 3 b - 3 s
réalisations notablcs grice au financement amcricain et & la contribution

Sénégnlaise. Ce financement expire en Juin 1985 mois la possibilité d'extension

existe,

Les projelts en cours Aa' ‘tudes et d'exlcution (dans la zone du PIDLC)
tels que les projets avicoles, les projets palmiers i huile, colatier, limetier,
les projets d'aminagement de BDignona et de Guidel ne manqueron®

voacanga,

d'influencer sur ses perspectives.

ol e




Te1 FONCTIONS ET ORGANZSATION FUTURES DU PIDLC

définies
Les fonctions ei organisations futures Cu ZIDAC ont (té/Aa partir

des bases suivantcocs @

« analyse des fonctions et organisation octuelles du FIDAC
[]

o« des princincles caractiristiques de la llouvelle Politique
Agricole (MPL) 3 savoir la .rdéduction des charges de l'état,
1: responsabilisation des ruraux, l'autonomic technicue et
fincnei®re desc projets, encadrement souple et l'ger, dlpfris—

serent: dz l'encadrement .

exploitation des donn’es de 1l'ftude en cours de la restructu=
ration de la SOMIVAC sidge et du PIDAC por la D.i.I (bureau

artétudes andricoin) sur finoncement USI.ID.

1.2 Fonctions futures du PIDAC

. conseil et/ou assistance technique & la demande

Vulgrrisation de methodes techniques nouvelles de production

agricoles
Fortiztion/alphabdtisation fonctionnelle
réalisation de divers travaux de ¢génie rural et A'infrastructures
gestion admindstrative et du personnel

gestion financidre

contr8le interne de gestion

cortabilitd géndrale, matidre et anclytique

Pronotion féminine
Educetion sanitaire et nutritionnelle

Protection et réhabilitation dn milieu noturel

o/ e

o aria i dma i et e oh e
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¢ Drogrammation des activitds de dlvelopnencnt
s coordination des diffdrentes structures A projet
. . -~ ‘ ’,
Supervision et contrdle des diffdlrents programmes du projet.

Collecte d'informations pour l'¢laboration de nlans de

compacnes.

-

De telles Tonctions Fferont disparaitre et crler dlautres. hvec
1'autcnomic technigue et financiire des projets précondsde par la Nouvelle
Politique Agricole des fonctions comme gonptabilitd amalyticuc, contrdlc
intcrne de gection, coordination, supervision ct contx8lc, gestion
financi®ére scront partic intdgrate . des attributions du PIDAC. La nise
en défens du couvert vig’tal et des sols agricoles contre l'agressivité
de l'horie et/ouv de la naturc (sdcheresse et sel) nous conduit a introduire
la foncti;n rdhabilitation et protection du nilieu naturcle. Par contre
les fonctions approvisionnenent du monde rural en facteurs de production
de crldit et la co.nercialisation des produits seront transfirdfes » des

privés ou & lo caisse llationale de cr.’dit dés qu'elle sern opérationnelle

dans la région de Ziguinchor.

143 Organisation future du PIDAC

L'organisation future duv FIDAC reposc sur trois (3) principes 3

s Le souci de Adcentralisation pcur rapirocherlcs techniciens
PIDAC du producteur pour nieux servir ce dernier en lui

prodigeant le conseil et/ou assistance ndcessaire.

Le conseil et/ou l'assistanc: technique & prodiguer au nonde

rural dodt 8tre l'affaire de spécialistes de haut niveau,

nattrisant, au plan pratique, leurs donaines

. 1)
une autonomie financiere sous tendant un personnel de haut
niveau en conptabilité gestion financilre.

o/ o



Les éldments ci-dessus rientionn’s ont pernis atdtoblir

l'organisation suivante :

Niveau rdgion
Dircetion du projet

Elle co prend
+1 Directeur et son secrdét-riat

7¢jeint directeur du rrojet chargd du.Bureau technique,
Ce bureau outre son chef sera compos’ de spécialistes
(1 par sndcinlitd) en g'nie rural, phytotechnie,
zootecnnie, formation/alph:bétis:tion, n’cnisation

rgricole et eaux et foréts qui sont des conseillers

techniques au directeur.
4 Division administrative et finonciere
.1 Volet Santd

.1 Volet F/minin

Niveau dfpartencnt

Cette organisction va se ddnwultiplier sous forme A'douipes
pluridiscirlinnire avec un chef A'Yquipe & la téte.

Lo

.1 gquipc pluridisciplinaire au niveau de 3Signona conprenant
des 3
g8p’icialistes en phytotechnie
spcialistes en zootechnie
sp’cialistes en n’canisation agricole
spécinlistes en ginic rural
sidcinlistes en Volet Feminin

spécialistes en Fornation/Alphabdtisction

.1 dquipe pluridisciplinaire au niveau des ddpartements de
Ziguinchcr et Dignona avec les mémes splcialités,.

o/ e
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O550INS HUMAINS DU PIDAC ( avec les nouvelles fonctions )

93]

Directeur Projet 1
Adjoint Dircecteur, Chef Dureau Technique 1

Chef Division Administrative et Financiore

-

[A]

Déldéguds ddpartementaux

Comptables / Economistes / Agro-dconomistes 7

(o]

Ingdénieurs igronomes
Ingénieurs / Mécanisation agricole 5
Ings /Gdnie Rural / Hydraulique / Hydrotechn, 5
Zootechniciens 5
Ing, Leoux et For@ts/Ecologistes/Aménagistes 1
Formatecurs 5

Surveillants chantiers/travaux/conductcurs
engin i0

Ingénieurs des Travaux / Agriculture/Elevage 14

Dessinateurs / Géométres / Topographes a
Secrdtaire Direction i
Vulgarisateurs / Animatrices 40
Lgents Techniques / Agriculture / Elevage GO
Secrdtaires dactylographes G
Chauffeurs 0
Manoeuvres / Ouvriers 18

POTAL o sovasssaen = 206
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Niveau arrondissencnt/ communauté rurale

Les déportenents de Lignona et Ziguinchor = Ouscouye seront divisds
en zones et sectcurs,

Les sp’ciclistes du Zureau Technique n'cnt que des relations fonctione
nelles avec lcs splcialistes départementcuxe.

Les siicialistes d’partementaux seront des cadres supidrieurs
(Ingénieurs, Zootechniciens) et les Ingfnieurs des Trovoux Agricoles vont

assumer les fonctions de chefs de zone et les ~gents technigues les chefs

de secteurs.

Le financciient du P.ReS.II a expiréd et un Progromve de Divelopperent
Rural Intdgral du Di:iartement de Sddhiou et interventions rigion~les en

Casamance prendra le relai du PRS II,

2. Le Progrorwe de Ddvelo-pement Rural Intégral du Déportement de Sddhiou

Ce program e conprend un volet départemental couvrant le département
de 8&édhiou et en appui et corue complément un volet d'initiatives de

développerment spécifiques concernant toute la Casamances

2.1 Eléments de mdthode

. \ 4
Le programme est congu selon un critere de développement rural
global considdrant sirieuserient de fagon combindée, laes : spects productifs,

socio~culturels et de l'environnement du développericnt.

I1 entend nettre 3 la disposition du nonde rurcl les instruments
(investisse: ¢nts fixes, services et moyens technicues, formation), & travers
lesquels les dyrnnicues endogénes peuvent s'expriner de fagon positive,

wrograrne s'entend corme instrument de prcmotion de

c'est pourquoi 1l

dévelcgyﬁmmant ot exclut toute forme dirigiste d'cncadrement du monde rural.

oo



Les aspects crcuonisctionnels ont tendance 4 valoriser au maximum

les structurcs existantes : en rremier lieu, les strubturcs tros diffuses
de l'associaotionnisme J¢ base, ensuite les services tecimico-administratifs
ordinaires exigctant dans la zone du rrograme et les diff’rents niveaux dc
cayacité d'entre risc locale.

e

Les objectifs opdrationnels du nrogramme scnt ftoblis de fagon

me

pouvoir &tre mic b jour d'annde en annde (intervontion de hase) et en cours

de mise en ocuvre (intervention de vtromotion).

Toutes les interventions sont subordonnées au consensus et a la

participation des bintficiaires parmiles-ucls, les groupencnts les moins
favorisds et les nlus dynamiques (femmes, associntions de hase, etc...)

ont ét7 privil’gifs.

262 Secteurs A¥intervention

= Agriculture, {levage, péche
« Equipcnent ( Travoux Publics)
= Hydroulicue

- Daux et Foréts

= Dfvcloppenent ocial

~ Educcotion Hationale

- Santd Publigue

- Comuerce, nctite industrie et artisanat

Recherche Scientifique et Technicue

/s
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2.3 Les Objectifs assignds au programme

2.3¢1 Les Bbjectifs généraux

= Elever de fagon radicale, les niveaux moyens de formation, afin de
renforcer lec capacités d'autogestion du ddveloppement des populations

de la zcne,

= Atteindre un niveau acceptable de satisfaction decs besoins de base,

afin d'améliorer le cadre géndral de vie,

= Opérer pour la rupture de 1l'isolement g#ographicue ée la zone par
raprort au reste du pays et pour en améliorer les liaisons internes

comme bose d'un dlveloppement commercial soutenug

= Libdraliser l'accés aux facteurs de production en les rendant disponibles

aussi pour les femmes et promouvoir la diversification des productions.

= Soutenir l'associationnisme entre les producteurs, en tant qu'instrument

d'auto-organisation et cormme vihicule d'innovation,

= Equiper le¢ territoire rural dc fagon A fournir dus services appropriis

et diffus nour le ddvelorpement.,

Promouvoir l'ezpansion des secteurs de production non primaires, comme
élément fondamental de sunport pour le sectenxr primaire et d'absorption

de l'exe dunt de force de travail des campagnes.

Pour lz nise en oeuvre d'interventions r‘gioncles (renforcement
technique de la SOLIVAC j études rigionales sur les ressources en eau de
la r’gion, sur la situation socio-économique, interventions d'aménagements
de foréts), cider au succeés du programme de Sddhiou et Stendre au niveau

régional quelgues interventions spicifiques prévues dans le ddpartement.

o/ o



24342 Objectifs Spécifiques

Interventions principales

Interventions du développement social

|
|
|
|
|
i
|
!

Salle de classe

Dispensaires

Alphab4tisation

Intervention sir le r’scau routier

= Approvisionnement en eau (villages et centres

Objectifs

Environ 25 % des besoins addition=
nels estimés pour 10 ans seront

satisfaits,

Environ 25 $ des besoins estimés pour

10 ans seront satisfaits directement

par le programmes., Ainsi seront crédes
les conditions (assistance, crédit) pour
que l'intervention puisse se dévelop-

per de facon autonome.

Environ 20 % des besoins estimés sur

10 ans ( + effet d'expansion)

Tous les conseillers des C.R., chefs
de villages, membres responsables des
groupenents de productars de base
auront la possibilité de participer au
cours (environ 1500 cadres de base

alphabétisdés var an)

Les cofits oprationnels des véhicules
sur le riseau routier seront réduits en
royenne dfenviron 50 € par rapport aux
cofits actucls: Cela devrait permettre
d'engendrer un trafic supplémentaire

considdrable,

o/




Interventions productivcs
dans le secteur primaire

= Cériéales

= Arachides etcq..

= Cultures fruitiéres

- Produits maraichers

Autres dlevages

Béche

Produit g forestiers

Dans les conditions climatiques moyennes des
5 derniéres aniles, la rroduction pourra dans
la 5&me année augmenter d'environ 30 %
(13000 T) por rasort & la production

actuelle.

La production pourra augmenter de 10 % suite
aux intensifications de production induites

par le programue,

Accroissenent du volume des ventes estimdé X
70 % en 5&me annle suite & l'ouverture des
pistes de procduction et aux interventions

spécifiques,

Nccroissement en 58me annde de 30 % du velume
des ventes suite au d’marrage des activitds

de transformation prdvues.

Accrcissement dans la S5éme annde de 40 % du
volume des venies suite aux augmentations de
productivitdis et aux appuis commerciaux
privus.

Accroissement de 5C % du volume de vente en

5&me année,

Accroissenent en 5&me annde de 10 % du

volume des ventes.

Nccroissement dans la Séne annde de 50 %

du volume des ventes,

o/



Principales interventions Agro—industrielles

9\ .
Premiére transform-tion
des c’réales

Aliments pour le bltail

Ramassage et transformation
du lait

Usine de conserves

Principales interventions
dans les autres secteurs

Form=ation d'artisans rur-ux

Formation des micaniciens

244 Les moyens prévus

4000 T de céréales en 5&me année pourront

8tre transformées 2 un niveou semi-industriel.

700 T d'aliments pour volailles, dans la
5&me annde, pourront &tre produits par

1'unité privue,

300 T de lait traité en 5¢éme annde.

300 T de »roduits moraichers traitds en

5éme annde,

50 artisans en 5 ans.

10 mécaniciens,

Moyens financiers (voir tableau)

En terme fc moyens financiers le cofit
% 25 1:{1liards de FCi. répartis comme suit s
Partie Italienne
Contribution Bénégalaise

TOTAL

global du program-e s'éléve

23,4000 ,0004,0C0

2 ¢000,000,000

25 4000 {000 {000

Moyens humcins (voir tableau)

Le persomel séndgala

pProgramme se chiffre 2

is permanent nécessaire a2 1l'ex’cution de ce

288 agentsoe

o/ o
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REPARTITION DES RISSOUIS IO

DTINTERIV.ET)Y

SECTEURS

Coordination et frais généraux d'instaiiction

Infrastructures de Cowmunication

Hydraulique Villageoise et pastordle
adduction d'eau .dans les centres

Construction de bAtiments sociaux
Développemeng agro-zootechnique et péclhe

. » . - . N
Développement des activites forestiercs
(y compris interventions régicnales )

Développement du Commerce de l'artisanai
et de la petite industrie

Formation et développement social

Etudes (y compris intervention régionalc)

Colits de gestion

Cofit du programme

Imprévus et inflations
Total & la charge de 1'Italie

Contribution Sénégalaise

TOTAL GENERAL

——
£ 13
Ll

S NCIELRES PAR SEC!

FEILLIONS de F CF..
2,400 15
5.400 o
1.800 9
1.4G0
4,1C0 20
1.650 8

500 2
400 o
1.000 5
1.560
20.100 100
2,900
25.000
2,000
25.0C0



=i P

REPALRTITICN DES <CO0T3 /.. i(STE CE DEPENSE

Assistance Technique Italienne 10

RS

Assistance Sénégalaise 1

TR

Personnel Senegalais 7

Gestion 8

k-

Machines importées d'Italie i5 %
Autresmatériel importé d'Italie b g
Frais locaux d'investissement 20 %
Frais locaux d'Exploitation 25 %
Entreprise de construction ** 10 %

&

)

TOTAL: o 5d ols s s & 5w 5.8 5 w8 sreis 868 5.5:6 5 mve 100

i~

Indemnités accordées par le projet covvront 5C % du montant global des
salaires estimé a 2.000.000.G00 F CP. -cur icute la durée du programme plus
chargé d'une partie du personnel nécossnire & 1'exécution allant des 50

- - v . LY PR
la premiére anmnée au 25 % lacinguieéne cunde,

Ce pourcentage concerne uniguement In :art des cofits payables en Italie.
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S.E.A Equ! Hydr !4igrilElév,.!Si.D !CRAFA E.F.! Péche! D.3 !B

!

Persomnel sénégalais permanent nécessaire & 1l'exécution du progroivie dans

le Département de Sédhiou.
Tableau récapitulatif s

!
!

T

Les moyens humains
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celui déja présent dans la Zone, dans les scivices
sReS qui va €

ieur a
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s et dans le P

éxré

sz

(2). Ce nombre total est inf
consid
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25 La Gestion du Programme

Structures op’rotionnelles et modalitds de travail

Le vrogramme sera ex‘cuté par les services publics concernés, par
les structures cduinictratives, les organisations procductives, et les ONG
prisents dcns lc d’partement. Aucun organisme extraordincire d'ex”cution
n'egt prdévu sauf pour la rfalisation d'ouvrages spécifiques & confier 3

des entreprises snécialisées,

Une structure extraordinaire Ad'appui technicue et financier sera
créde pour une durie de cing ans chargés de pourvoirles fonds et 1l'assistance
techniques n’cessaires d la rdalisation du programmes La structure extraordi=

naire d'appui sera dirigée par un directeur Sdndgalais et par un CTP Italien,

Sur la base A'un plan de travail qui sera fixé tous les ans gelon
les lignes dircctives du présent progranme par un comitl ad-=hoc Italo=
sénégaleis, la Sefelie Passera des conventions avec les services et organismes
charg’s de l'exécution. Dans ces conventions a4 coractére informel, 1l'on
pricisera le budget des opérations A mener et les besoins de financement,

. . 3 3 = 3 Cmerend
leg caract’ristiques techniques des interventions, l'agsistamre technique

que la S.E.A. devra fournir et ses compitences dans le domaine du contfole

technique et financier. Pour des interventions splicifiques la S.E.A. passera

directement Cus contrats avec des entreprises sp’cialis’es, toujours

I d . - . .
i rvi 2 les fonctions de mise zu point des
associant leg scrvices concerncs dans 3 po

ga (] 4 (] .
dossiers et ce conir8le d'exécutions

La Silsh. sera financée, tous lcs ans sur la base du plan de
ola0ile

travail dtoblis Hlle gérera les financements mis & la disposition par la
ave 2T -

rtie Italienne pour les aépenses au S7négali Choque dipense de la SJE.A.
pa

i ignature) du Cirecteur Séndgalais et du
devra é&tre faite avece 1'accord (signa ) g¢

CTP Italiens

o/ e
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Les scxrvices techniques existants seront opportundément renforcés
et d'autres services secront cries de maniére 2 pouvoir foire face aux besoins
opérationnels Qu programme. Ces services mdneront leurs activitds ordinai res
a cdté de celles qui sont prévues par le programmes % la f£in de ceci, ils

ccntinueront leur activitdé,

Contr8le et_Suivi du_Programme

- o -

Au niveau national un comité technique ad-hoc Italo=Séndgalais,

prisidé par le llinistre du Développement Rural se rdunira une fois par an

pour dvcluer lecs rdsultats acquis et approuver le plan de travail et le
budget de l'ann’e & venir. Les d’cisions seront soumises & l'agrément de

1a commission nixzte Italo-Séndgalrises

Au niveau r .gional, une Comuission de suivi~dvoluation, prisidée

par la SOLIVLC et composie de diffdérents ministércs impliqués dans le

prograrme se chargera duv suivi, de 1'évaluation et du contrSle de ses

différents voclets. Cette commission se r{unira tous les 6 mois, afin de

1
. . 4 : z :
rendre compte au niveau notional de 1'ltat d'avancenent des différents

voletse

Au niveou départemental, la direction e la Sih rendra compte tous

les 3 mois, de 1t tat d'ex/cution du programme au conité dlpartemental de

adveloppement (CsiDiDe)e

La nature <cs relations entre le programie ot la SOMIVAC devra étre

conforme avec les orientations de la nouvelle politique agricole, qui
‘cise que les projets pris en dlarge par la SOLIIVLC seront autonomes au
prici

plan de leur gestion technique et financiere.

Au niveau de la SEA, une cellule de suivi interne du programme est

- " ,
prévue utilisent un syst‘eme de suivi ".Lnformattsé A établir
’

o/




Schéma de Gestion

La structure ddécrite ci-dessus peut &tre schématisde de la fagon suivante

( Commission liixte Italo=Sénégalaise )

E:
)
o~
H
m
£ \V/
g( Wh )
g Comité technique ad=hoc Italo= )
Kal 2 s a2 .
= ( Sénégalaise présidé par MeDeRe )
: (réunion annuelle pour évaluation ;
( et plans annuels de traveril) )
( )
o \'4
g« . )
9 ¢ Commission rdgionale de suivi )
‘g ( Svaluation, prisidde par la SOMIVAC )
)
g E (réunions semestrielles). }
&
=

-

It}

g ( ) )
4 @ ( Structure ) ( Structure )
e ﬂ ( extraordinaire ) ( a'exdcution )
£4 ( rappui y )
20 :

I3
.
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La MAC fut un projet de la SOMIVAC. Son financement assuréd par la
République Populaire de Chine, expira en 1979. Son tre d'intervention se limitéit
aux départements de Sédhiou et Ziguinchor. Ses activitds furent essentiellement
axées sur la riziculture, les cultures marafchdres, 1'exploitation et 1'entretien

des infrastructures déja réalisés.

Par note n° 0560/SOMIVAC/DG du 26 Cctohre 1984, il a 4té mis fin
officiellement aux activités de la MAC. Le personnel de la MAC . Le personnel de

la MAC est affecté dans les sous-établissement Cc la SOMIVAC/PIDAC, PRS II) et ses

actions intdgrdes aux dits projets.

o] PROJET GUIDEL.

Le projet de mise en valeur des terres de la Vallde de GUIDEL dans
le département de Ziguinchcr a pour but la valorisation de 1.140 ha de terres

brutes en amont du barrage anti-sel qui s'est achevé en mi-1982. Il faut noter
qu'il s'agit d'un barrage test pour la Casamance.
Actuellement la Station de recherche agricole de Djibélor condnit

des tests agronomiques a GUIDEL.

Le Projet de GUIDEL compte 5 agents répartis comme suit :

- 1 Directeur de projet ( Ingéniecur de 1l'Equipement rural )

- 2 Agents techniques de l'agriculture (fenctionnaires)

- 2 Gardiens .( contractuels )

Dans le présent rapport le personrel de GUIDEL est inclus dans

1'effectif ce la SOMIVAC-SIEGE.

.o-/...
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DESOINS HUMAINS DU PIDNAC ( avec les nouvelles fonctions )

Directeur Projet

Adjoint Dirccteur, Chef Bureau Technique

Chef Division Administrative et Financi&re
Déldéguds dlpartementaux

Comptables / Economistes / Agro—-économistes
Ingénieurs Agronomes

Ingénieurs / Mdcanisation agricole

Ings /Génie Rural / Hydraulique / Hydrotechn.

Zootechniciens )
Ing. Loux et Foréts/Ecologistes/Rménagistes
Formateurs

surveillants chantiers/travaux/conducteurs
engin

Ingénieurs des Travaux / hgriculture/Elevage
Dessinateurs / Géométres / Topographes
Secrdtaire Direction

Vulgariscteurs / Animatrices

L,gents Techniques / Agriculture / Elevage
Secrétaires dactylographes

chauffeurs

Manoeuvres / oOuvriers

TOTAL PR R I 4 =

(%)

10

Z0

GO

10

18

206
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Niveau arrondissencnt/ communauté rurale
Les départenients de lignona et Ziguinchor = Ouscouve seront divisds
en zones et sectcurs,
Les spicialistes du ureau Technique n'cnt que des relations fonctione
nelles avec lcs splcialistes ddépartementoux.
Les si(cialistes &’partementaux seront des cadres supirieurs

(Inginieurs, Zootechniciens) et les Ingfnieurs des Trovaux Agricoles vont

assumer les fonctions de chefs de zcne et les ~gents technigues les chefs

de secteurse.

Le financaiient du P,R.S.IT a expiré et un Progrorrie de Dfvelorperent
Rurzl Intdgral du Di:artement de Sddhiou et interventions rigioncles en

Casamance prendra le relai du PRS IT,

de Dévelo pement Rural Intégral du Dipartement de S¢dhiou

2. Le Progrciaie

Ce nrogram € conprend un volet départemental couvrant le déportement

de 8&ahiou et en appui et corwe complément un volet d'initiatives de

développement splcifiques concernant toute la Casannnce.

261 Eldéments de mdéthode

lon un critére de développement rural

Le prograrme est congu se

. ’ .
i “ri e facon combinée, les :spects productifs,
global considérant s’rieusenent de fag

socio-culturels et de 1'environnement du ddveloppenicnt,

settre & la disposition du rnonde rurcl les instruments

11 entend
3 Ked DY
(investisse: ¢nts fixes, services et noyens techniques, formntion), a travers
2D o
& t s'exprimer de fagon positive,
ot TG dogénes peuven 1
lesquels les dyrmnicues en
s'entend conne ingtrument de prcmotion de

c'est pourquoi lz HYOYrarvie
igiste d'encadrenent du monde rural.

.y
@4veloprercnt ot cxclut toute FOrme air

o/ o
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Les aspects crganisatfonnels ont tendance A waloriser au maximum

les structures existantes : en rremier lieu, les strutturcs trés diffuseée
de l'associationnisme de bhase, ensuite les services tecimico-administratifs
ordinaires existant dans la zone du rrogramme et les Aiffirents niveaux dc
catacité d'entrec .risc locale,

Les objectifs opdrationnels du programme sont Jjtoblis de fagon &
pouvoir &tre nic b jour a@'annde en annde (intervonticn de base) et en cours

de mise en ocuvrce (intervention de vpromotion).

Toutes les interventions sont subordonndes au consensus et a la
participation Ces bindficiaires varmiles-rucls, les groupements les moins
favorisés et les plus dynamiques (femmes, associations Ce hase, etc...)

ont 4t7 privil’gi’s.

262 Secteurs (%intervention

= Agriculture, {levage, péche
- Equipemcnt ( Travoux Publics)
= Hyd¥rulicue

-~ Eeux et Forfts

- D vcloppement “ocial

«~ Bducation Wationale

- scntd Dublique

- Comuerce, oetitc industrie et artiscnat

«~ Recherche Scientifique et Technigue



2.3 Les Objectifs assignés au programme

2.341 Les 6bjectifs généraux

= Elever de fagon radicale, les niveaux moyens de formation, afin de
renforcer lec capacitds d'autogestion du ddveloppement des populations

de la zcne.

= Atteindre un niveau acceptable de satisfrction dcs besoins de base,

afin d'améliorer le cadre général de vie,

- Opérer pour la rupture de 1'isolement glographique de la zone par
rapport atv reste du pays et pour en anéliorer les liaisons internes

comme bose d'un dlveloppement commercial soutenu.

= Libdraliscr l'accés aux facteurs de production en les rendant disponibles

aussi pour les femmes et promouvoir la diversification des productions.

Soutenir l'associationnisme entre les producteurs, en tant qu'instrument
d'auto-organisation et corme vihicule d'innovation,

Equiper lc territoire rural dc fagon & fournir dos services approprifs
et aiffus pour le dévelorpement.

= Promouvoir l'expansion des secteurs de production non primaires, comme

&1iment fondamental de gunport pour le secteur primaire et d'absorption

de 1l'cxc’duent de force de trevail des compagnesa

Pour lo mise en oeuvre d'interventions rﬁgionales (renforcement

2’ A
technique de la SOLIIVAC 3 études régionales sur les ressources en eau de

7 0 2 ’
la r’gion, Sur 1a situation socio-économique, interventions d'aménagements

r'd 0 e .
de foréts), aider au gucces du programme de Sdédhiou et ctendre au niveau

Scifiques prévues dans le département.

régional quelques interventions sp

o/ 6



2342 Objectifs Spécifiques

Interventions principales

Interventions du développement social Objectifs

= Approvisionnement en eau (villages et centres Environ 25 % des besoins addition=
nels estimds pour 10 ans seront

satisfaits.

Salle de classe Environ 25 % des besoins estimés pour
10 ans seront satisfaits directement
par le programme. Ainsi seront crédes
les conditions (assistance, crédit) pour
que l'intervention puisse se dévelop=

per de facgon autonome,

i i snviz des besoi imé&
dispensaires Environ 0 % s soins estimeés sur

10 ans ( + effct d'expansion)

P . [ ncecillers des C.R., chefs
Alphab“tisation Tous les co ,
de villages, membres responsables des
groupenents de productears de base
auront la possibilité de participer au

cours (environ 1500 cadres de base

alphabétisdls par an)

frati des véhicules
InterVention sir lc r'scau routier Les cofits opdrationnels v
sur le riseau routier sezont réduits en
rmoyenne dfenviron 50 % par rapport aux

cofits actucls, Cela devrait permettre

) N 0
d'engendrer un trafic supplementaire

considdrablec.

o/



Interventions productives
dans le secteur primcirc

= Cérdales

= Arachides etcsq..

Cultures fruitidres

Proay+
Ocuits marafchers

Boving

A
Utreg éleagus

%Qhe

Py
(8] du
it s foresticrs

Dans les conditicns climatiques moyennes des
.« N ’r .

5 derniéres an:vtes, la production pourra dans

1la 5&me annde augmenter d'environ 30 %

U (8

(13000 T) por raorort a la production
actuelle,

La production pourra augmenter de 10 % suite

aux intensifications de production induites

par le programtite.

Accroissenent du volume des ventes estimé a
70 % en 5ome annle suite & 1l'ouverture des

pistes de procuction et aux interventions

spicifiquess

Accroissement en 58mc annde de 30 % du vclume

aecs ventes suite au d’marrage des activitds

. 7
de transformation ProvuesSe.

by d
accreissement dans la 5eme annce de 40 %2 du

volume des ventes cuite aux augmentations de

productivitis et aux appuis commerciaux

prf:VUS e

Accroissement de 5¢ % du volume cde vente en

5ime annces

ont on Seme annde de 10 % du

Accroissent

volume des ventese

nccroissenment dans 1z 5ére annce de 50 &
c BEws

du volume des ventesSe

&/ %




Principales interventions Agro—industrielles

Premiére transform-tion
des c’rfales

Aliments pour le bltail

Ramassage et transformation
du lait

Usine de conserves

Principales interventions
dans les autres secteurs

Formstion d'artisans ruor"ux

Formation des mécaniciens

244, Les moyens prévus

Moyens financiers
En terme dc mo

& 25 11411iards de

4000 T de c#rdéales en Sime année pourront

8tre transformées & un niveau semi-industriel.

700 T d'aliments pour volailles, dans la
S5éme annde, pourront &tre produits par

1'unité privue,

300 T de lait traité en 5¢éme annde,

300 T de produits maraichers traités en

Séme année.

50 artisans en 5 ans.

10 mécaniciens.

(voir tableau)

yens financiers 1lc cofit global du program-e s'éléve

rorn répartis comme suit

pPartie Italienne 23,000 5000 oC
contribution Bénégalaise 2 000,000,000
25 4000000 4000

TOTAL

Moyens hum>
’
Le personnel sdncga

programme se chiffre & 288

ins (voir tableau)

lais permancnt nicessaire i l'ex’cution de ce

agents 'y

o/ e




REPARTITION DES RISSOURCIS T NCIERES PAR SECTEUR

DYINTIIV.ATIILNT

SECTEURS

. . . (. installeti
Coordination et frais généraux d'imstclicuion

Infrastructures de Communicotion

Hydraulique Villageoise et pastordle
adduction d'eau dans les centres

Construction de baAtiments soclauxX

Développemeng agro-zootechnique et péeche
és forestiercs

Dé n des activit
eveloppeirent de ns régionales)

Yy compris interventio
Développenent du Commerce de 1'artisanal
et de la petite industrie
Formation et développement social
Etudes (y compris intervention régional;)

Colits de gestion

Cofit du programme

Imprévus et inflations
Total & la charge de 1'Italie

Contribution Sénégalaise

TOTAL GENERAL

-4

EILLIONS de F CF4  _3
2.400 1%
5.400 27
1.800 S
1.400 7
4,100 20
1.6G0 8

500 2
%00 2
1.000 5
1.500 2
20.100 160
2.900
25,000
2,000
25.000




]

REPALTITICN DS CJUTS [i.. i(STE DE DEPENSE

Assistance Technique Italienne 10 %
Assistance Sénégalaise 1%
Personnel Senegalais 7%
Gestion 8 %
Machines importées d'Italie 15 %
Autresmatériel importé d'Italie b3
Frais locaux d'investissement 20 #
Frais locaux d'Exploitation 25 %
Entreprise de construction *% 10 %

100 %

TOTAL .o..co.-nooo..oouoonoooeouo..

* Indemnités accordées par le projet couvrant 3C & du montant global des
salaires cstimé & 2.000.000.000 F C¥i sour teute la durée du programme plus
coogoire & 1'exécution allant des 5C )

chargé d'une partie du personnel né

. . 8 P e
la premidre année au 25 % lacinquieae cunéc.

. -art ces cofits payables en i
Ce pourcentage concerne uniguement la pory o€ pay Ttalie.
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245 La Gestion du Programme

Structures op’rcotionnelles et modalitdés de travail

Le »rogramme sera exfcutd par les services publics concernés, par

les structures cdiinistratives, les organisations productives, et les ONG

prisents dans lc & vartement. aucun organisme extraordincire d'exfcution

. LY S .
n'est prdvu sauf pour la rfalisation d'ouvrages spccifiques a confier a

des entreprises snécinlisées:

Une structure extraordinaire a'appui technicue et financier sera

créée pour une dur’e de cing ans chargés de pouxvoirles fonds et 1l'assistance

. fa1isati nmme s Lo structure die=
techniques n’cessaires 3 la rfalisation du progra o L extraordi
‘négalois et par un CTP Italien,

: . s d i ur S<
naire a'appui sera dirigee par un directe

sur 1a base a'un plan de travail qui sera fixé tous les ans &elon
C~ €.

les lignes dircctives @ présent progromme par un comitd ad~hoc Italo=
Séndgalais, lo Sefehe passera des conventions avec les services et organismes
charg’s de llexécutions Dans ces conventions % caractére informel, l'on
pricisera le budget des opérations 3 mener et les besoins de financement,
les caract/ristiques techniques des interventions, ltassistance technique
que la S.E.h. devre fournir et ses comp/tences dans lec domaine du contfole

’ () ']

i ions spicifiques la S.E.A. passera
{ édes jntervention
technique et financieXe Pour

’ s 7 N
ses splcizlis’es, toujours
; c des entrepri E

directement Cus contrats ave
' caS concernés dans les fonctions cde mise ou point des
associant leg SCGYVice

A -ione
dossiers et de contrdle adrexécutione

‘ jcs ans sur la base du plan de
e jnancée, tous

La Seens sora f

. is & la disposition par la

. s lcs financements m

travail étoblis ©lle gerera

ur 1es dé;ﬁnses au S;’:négal; Chcogue depense de la S.E.A.

partie Italienne PO r
rd (signpture) du Directeur S¢énégalais et du

acco :

|
devra &tre faite avee 1

CTP Italienas
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Les scrvices techniques existants seront opportundment renforcés
et d'autres services seront crdes de maniére » pouvoir foire face aux besoins
opérationnels cu programme. Ces services méneront leurs activitds ordinaires
3 cbt4 de celles qui sont prévues par le programmes  la fin de ceci, ils

centinueront leur activitd,

Contrdle et _Suivi du_Programme

A’

Au niveau national un comité technique ad-hoc Italo~Séndgalais,

prisidé par le llinistrc du Développement Rural se rdunira une fois par an

pour dvaluer lcs rdsultats acquis et approuver le plan de travail et le

budget de .l'ann’e & venir, Les d’cisions seront soumises i l'agrément de

la commission nizte Ttalo—-Séndgalrises

. o . 3 » R, : »
unc_Commission de suivi—fveluation, présidée

Au niveau r .gional,

aifférents ministéres impliqués dans le

par la SOLIVLC ot conposie de

. 2 . A
prograrme se chargera du suivi, de 1'évaluation et duv contrdle de ses

Cotte commission se rfunira tous les 6 mois, afin de

différents voletse.

. v/ ] s z
rendre compte au niveau national de 1'’tat d avancenent des différents

volets,

Au niveau départemental, la direction de la SiA rendra compte tous

les 3 mois, de 1l'Jtat dtex/cution du programme au comité dlpartemental de

adveloppement (CsDiDe)e

ture dcs relations entre le prograrme ol la SOMIVAC devra é€tre

ntations de la nouvelle politigque agricole, qui

La na

conforme avec les orie

pricise quec les projets pris en diarge par la SOLIVLC seront autonomes au
'S .

plan de leur gestion technique et financiere.

Au niveau de la SEA, une cellule de suivi interne du programme est

de suivi "dnformatisé” A établir

\
prévue, utilisant un systéme

o/




national

MNiveau

‘gional

Niveau régio

Niveau

partement

,
D&

L— - ——————

I~ o~~~
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Schéma de Gestion

La structure Adcrite ci-—dessus peut étre

( ' - )

k] ’ ! .
( Commission Liixte Ttalo~Séndgalaise

e

\Y/

R _,,_.._,_-_.__,___.,....J'_.._..-,d______._.._——-—--)
Comit¢ technique ad—hoc Italo- )
Sénégalaisc présidé paxr MeD eRe ;

r .
(réunion annuelle pPour &valuation
et plans annucls ce traveil) ;

Commission rdgionale de suivi
: 1IVAC
évaluation, prisidée par la SONIVA

(rdéunions semcstrielles)-

N ™ =

. |
| |

( i ) B )
( Structure ) ( atructure

( extraordinaire ) ( drexécutlon )
( d'appui ) ('_ﬂ______,,,ﬂ__-)

schiématisde de la fagon suivante
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MISSION AGRICOLE CHINOISE ( M.A.C. )

La MAC fot un projet de la SOMIVAC. Son financement e i
- = ar a

République . )
publique Populaire de Chine, expira en 1979, Son dre d'intervention e
. se limitait

aux dad L o
départements de Sédhiou et Ziguinchor. Ses activitds furent essentiell
) 5 ement

’
axees sur 1 izicul
a riziculture, les cultures maraichar ’ i
3¢ < g es, l'exploitation
s et l'entreti
en

des i .

s infrastructures déja réalisés.
|
|
\
\

Par nrote n° 0560/ SONIVAC/DG du 26 Cctobre 1984, il a #té mis fi
ks B in

Of i i 3 3 Id
ficiellement aux activités de la MAC. Le personnel de la MAC . Le personnel d
L de

la - ) '
a IAC est affectd dans les sous-établissement co 1a SOMIVAC/PIDAC, PRS II) et
ses

acti ; , ) .
ctions lntr‘;grees auy dits prOjetS.

PROJET GUIDEL.

Le projet de mise em valeur dos BGEFES de la Vallde de GUIDEL dans
le dadpartement de ziguincher a pour but 1a valorisation de 1.140 ha de terres
brutes en amont du barragc anti-sel qui s'est achevé en mi-1982. Il faut noter

qu'il s'agit d'un barragC test pour la Casamancee

n de recherche agricole de Djibélor conduit

Actuellemcnt la Statio

des tests agronomiques 4 GUIDEL.

compte 5 agents répartis comme suit :

Le Projet de GUIDEL
_ 1 Directeur de projet ( Ingénicur de 1'Bquipement rural )

- 2 Agents techniques de l'agriculture (fonctionnaires)
- 2 Gardiens ( contractuels )
Dans le présent rapport 1€ personnel de GUIDEL est inclus dans

l'effectif de la SOMIVAC—SIEGE.

SOt Ao
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I1 faudra préciser que le projet GUIDEL ne hénéficie @'un
financement extdérieur.( FED).
Le Projet GUIDEL, dis l'instant gu'il optre dans une zone ou existe
d¢4a un grand projet (PIDAC), va connaitre le méme sort aque celui de la MAC

0 . ’
3 savoir 1'intdgration de son personnel et de scs activités au PIDAC.
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La nouvelle structure qui sera issue de la fusion SOMIVAC-SODAGRI

sera chargée :

. de faire de la planification 4 court et long tery . Au ddvel
v op~

s zdgions de Ziguinchor et de Koldas

rement rural dars la
ces

. de coordonner les activités de développement rural dey régionss
Elle sera la seule autorité habiletée A donner un

atis & toute action de développement rurale

de contrbler et suivre 1'exécution des actions de développement

au niveau des projets pour 1e compte de 1'autorité superieure (MDR) et pour

our 1t évaluatione

utiliser les donnécs P
1es actions de développement rural en

. d'évaluer périodiquement

+ Ziguinchor afin d'aider les responsables

gions de Kolda ¢

de ces actions & apporter les changements o amél

cours dans les ré
jorations nécessaires au

moment apportun
de concevoir et de géfinir des programmes ot des stratégies de

pour 1'ensemble des projets.

formati isati
rmatlon/Vulgarlsatlon
onnées ci-dessus peuvent &tre resumées

Ces responsabibttés menti

en cinq fonctions principales -
Planification
Coordination

. Contrdle

. Evaluation et suivi

. Formation/Vulgarisation




ORGANISATION DE La SOMIVAC — SODAGRI

L'organisation proposée repose essentiellement sur 2 bases :

. Premiérement, cette organisation découle des 5 fonctions ci-dessus
énumérées.

. Deuxiémemt certains éléments (disparition DAR DTO) de 1'étude
en cours de la restructywation de la SOMIVAC par la DAI (Bureau d'études
americain) ont été pris cn compte.

Tous les éléments tnt permis d'établir l'organisation suivante.

1) Direction générale qui comprend :
1. Divecteur général
1« Secretatiet particulier
1« Bureau de la Hrmzation
1. Representant & Bakar
1. Service social

1) Direction Administrative et Financilre (DAF) scinade en deux (2) divisions

1. Division Administrative chargée;
Administration et gestion du personnel sidge
Approvisionnement et marché
Gestion du patrimoine (autos, bAtiments machines)
1. Division financiére chargée :
contr8le financier
Anslysc financiére
comptabilité
1. Buregu des Etudes, de 1'Evaluation et de 1a Planification chargée
de la plenification des programmes de développement des regions
de Kolda et Ziguinchor
socio-
des études agronomiques et/économiques concernant les actions de
developpenent confides & la SONIVAC/SODAGRI ;
de la préparation et de 1'évaluation des projets de développenent

Ce bureau est divieé en trois (3) unités
o1 Unité études et planification
o1 Unité Evaluation et suivi

ol Unité . services
d'appui (centre de documentation, bureau informatique, salle

de dessins)
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DESOINS HUMAINS DE L SOMIVAC = SODAGRI

Directeur Géndral

Ingdnieurs Génie Rural / Hydraulique
Zootechniciens

Ingénieurs Lgronomes

Ingéniecurs des Eaux et Foréts
Directeur hdministratif et Financier
Directevr du BE E P

Comptables / Economistes / Lgro=économistes
Programmeurs / Ingénieurs Statisticiens
Chef Division ndministratif
Sociologues

Formateurs

~nalystes

Technicien de saisies

Enquéteurs spdécialisds

-

Enquéteurs ordinaires

Chef Dureau de Liaison

Dessinateurs / Géométres / Topographes
Assistant Social

Documentaliste

Secrdtaires direction

Secrdtaires dactylo

Chauffeurs

-d
(@]

ouvriers / Manoeuvres

~
[ss]

TOTBL ecscsscscoceanee =

A NN a8 = U -



Deflation et rcconversion des effectifs en _place

TLa déflation et la reconversion des cifectifs en place au niveau

de la COLIIVAC et de ses sous— tablissemcnts est bas’e essentiellement sur

+ le respect des directives de la WiP.Ad 4 savoir qu'il est possible
voire nlcessairc d'envisager la rcconversion des effectifs dfflatds
dons des activitis de production daois leurs zones &'intervention

ant’ricures respectives pour (viter lecs remous d'ordre social®

1l'analyse des fonctions actuellec ot futures des projets PIDAC et
Pns II, ~ permis par la suppression et la cr’ation de certaines
fonctions, de quantifier le personncl 3 dlfloter. Cependant il

cette
foudro souligner que/ﬂtude serait plus compl&éte si elle abordait

1'Stude des tiches.

Avant le mise en application de la ¢Iflation nous estimons qu'il
serait judicieux d'organiser le a'plrissement des Soci’tds

R/ gionales de D/veloppement Rurcl (SIDDR) par une “valuation minu=
ticuse et exhaustive dé r’sultats ccquis par une mission diagnostic
financ’e par les baillcurs de fonds d.s dites socift‘s. Les

conclusions de cette dtuce contribueront 3 “laborer un plan de
reconversion nationale

sour le cas pricis de la SOMIVAC une {tude de restructuration de

1n G MIVAC—Sitge et du PIDAC por la Dede.Ie (Bureau d'études amiricain)
ot financle par 1'U3SAID est en cours et nous attendons les r’sultats

pour tirer les conclusions opérationnelles en tenant compte de la
£

NePude

I
i
i
]

o/
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Les principes de b-se ci-dessus mentionnds et leurs limites nous
ont permis de ddgager des donndes indicatives de Adflation et de modes

de recasenent du personnel djflatd

D¢flation des effectifs en place au niveau des projets
En abordant ce point, plusieurs approches furent utilisdes.

Variante 1 ¢ Licenciemebt (par analyse fonctionnelle)

Cas PIDAC
Au 15 Hovembre 1984 le PIDAC comptalt234 agents permanents dont 89

fonctionnoires et 45 contractuelse.

Llanalyse des fonctions actuelles et futures du PIDAC dans le
cadre de la Ne¢Pille nNous a permis d'élaguer certaines fonctions jusqu'a 13
assumdes par le projet. La suppression de ces fonctions (cridit, approvi-
sionnement cu monde rural en intrants) a conduit a4 déflater le personnel
qui assurait les dites fonctions. hussi le rclévement du niveau d'encadre-
ment au niveau des zones (remplacement des lgents Techniques de 1l'Agriculture

par les Ingénieurs des travaux agricoles) a entrainé la dadflation de

certains vuvlgarisateurse.

Lo a’flation est envisagde sous deux formes (Annexe IX,IV )
'

. Les fonctionnaires qui sont au nombre de sept (7) seront remis 3
leur service d'origine

. Dar contre les contractuels au nombre de 78seront licencids et
percevront leurs droits de 1icenciemen3:a Ses dr°1tss°gat1:cu1és N

partir des éléments suivants A savoir g

; Salaire de base + Anciennet{ + Ajustement de salaire 1982
+ Indemnités
+ Priavis
+ Droits licenciement
o+ Indemnitds congis (2 ans)
«» Cotisations
Ces cofits sont estimds & 41 376 605 et 1'effectif ) adflater 78
ater

of e



12 = Cas PoRiSs II ( voir annexes II, IV )

Au 15 llovembre 1984, le PRS comptait 240 agents permanents dont
48 fonctionnoires et 192 contractuels,

Les effectifs & Adflater ont <(td ddterminds & partir de :
s l'anclyse fonctionnelie
des effectifs futurs (28C) et profils des besoins humains du
Programme Italiens
Au vu de ces <l ments l'effectif & ddflater s'dléve a 140 agents dont

128 contractuels et 12 fonctionnares. Ici aussi la dlflation est envisagde
Socus deux asnects 3

. la remise 2 leur service d'originc pour les fonctionnaires sans

implication financiére
. le licenciement des contractuels avec des primes de dfparts

calcul’es de la méme maniére que celle du PIDAC.

Cos cofits sont estimés 4 60 436 966 et l'effectif i déflater 120

1¢3 = Variante 2 3 Licencicment par tranche d'8gc .( 47 = 54 ang)

Cette derande consiste a4 identifier tous les agents ayant un Age
compris entre 47 = 54 ans et 2 rompre leurs contrats. Les agents identifids
sont au nombre de 14 pour le PRS, 13 contractuels et un fonctionnaire et

16 pour le PIDAC : 8 contractuels et 8 fonctionnadres,.

Lleffecctif d'agents contractuels par projot et les colits qu'entrai=-

> . . ’
neraient unc telle ddcision sont estimds & 3 voir annexxs II, ¥ )

Projets Effc:ctif 2'1 [ .':flater COG.tS estimatifs
PIDLC 8 3,663,577
PilliSa i3 60260,002

‘/-
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1e¢ = Variante 3 : Combinaison variantes 1 et 2 ( Voir annexés IT,III, VI, VII )
En combinant les variantes 1 et 2, avec toute la prdcaution requise
pour dviter le Jouble emploi, les effectifs et les cofits ci—aprds ont &td

Adterminds par projet

Projcts Effectif & dAdflater Cofits estimatifs
PIDAC 84 44.291.334
PRS 137 72831133

2 =Mode de rccase-ent_des effectifs adflatds

I,a derande utilisde consiste & identifier les sources potentielles
de recosenent du personnel contrsctuel alflotd selon le profil de 1'agent.
L'absence de donndes sur les capmacitls d'accueil, dates de démarrage de
certains projots et autres sources de recasement de personnel d’flaté ne
nous permet pas de quantifier lfeffectif 4 caser ar source. A partir de

ces {1éments nous suggdrons les propositions suivantes

+ Encadr-~m/Julgorisateurs
L~ solution prlconisie est de leur assurer un financee
ment par le biais des bailleurs de fonds et de la Caisse Nationale
de crddit afin qu'ils puissent se consacrer A des activitds de

0 ’ s o~
d“veloppement agricole : fermes intcgrées, maraichage, production

3 . ’ .
fruitidres, cultures irrigucese

« Ligents de la Coopcération
Les fonctions aprrovisionnerent et commercialisation
. \ - - .
‘tant supprimfes au niveau des projets 1'Btat doit saisir l'occasion

i) . k) ] = T ’. : Y v
pour encourager les initiatives Drivees cen matiere de commercialie-

12}

ation, de transformation par un appui financier de lo part des
baillcurs de fonds ou CHCA
Ces agents peuvent 8trc reconvertis en agents relais de la Socidtd
Séné@alaise A'Engrais et des Procduits Chimicues (3S35DC).

K



s Chauffeurs/Sccritaires

Avec les nrojets en pexrstectives, un nombre assez
restreint de chauffeurs et secr’taires peut &tre employ’ dans
lcs dits projets. La solution retenue pour le moment c'est le

licenciement pur et simple avec primes de dlpart.

Déflation et mode de recasement des effectifs en place au niveau de la
SOMIVAC/Silige = GUIDLL.
Au 15 Novembre 1984 l'effectif de la 0OilIVAC=Siege et GUIDEL s'élévait

3 109 agents —ermanents répartis comme suit ¢

Fonctionnaires 31

Contractuels 78
D&flation ¢u personnel au niveau de BOIIIVL.C-Siége/GUIDEL,

La cdema¥che utilisdée pour procdder 2 la ddéflation reste identique 2

celle employle dans les projetse

e 2

2.1 = Variante 1 ¢ DLicenciement par analyse fonctionnelle (voir annexes II,IV)

Adflater et & remettre 3 leur service

.f}_'l

16 fonctionnaires sont

d'origine contre 19 contravtuels % licencicr avec implication financiére.

Ces cofits cstim’s de la méme fagon que ceux des agents des projets sont

estim’s &; Effectif Cofit total egtimatif
19 11.558.570

2,2 = Variante 2 @ Licenciement par tranche d'&ge (47 = 54 ans)(voir annexes II,v)

| Liaffectif et les cofits estimds s'¢livent 2 s

Lffectif cofit total estimatif

8 344 3.731.725%

2,3 = Variante 3 s Combinaison variantes 1 et 2 ( wolr annexes II,III,VI et VII)

| Ltcffcctif et les cofits estimatifs s'’tablissent comme suit s

Bffoctif Cofit total estimatif

20 11.853,698
o/



GUIDEL,

ol e

lode de recasement des effectifs a’flatds au niveau de la SOMIVAC=Siége/

e rccasement des effectifs Alflatds se présente sous deux fcrmes :

Les cadres (Ingdnieurs, Economistes, Comptables) et techniciens

supdricurs victimes des mesurcs de Adflation serent transfirds au

niveau des projcets. Ce transfert permettra aux projets de se doter

de comnltences humaines de haut niveau pour assurer lear autonomie

" . e % .
sur lc »lan de la gestion technique et financiere préconisée par

la NiPelis

Les ag?nts subalternes (chauffeurs, gardiens.....) et agents de la

Coopdration connaitront le méme sort que celui de leurs homologues

des nrojetse
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La SOIIVAC, établissement public & carzctére industriel et

commercisl comptait au 15 Nowembre 1984 583 agents permanents répartis

comme suit

e e

E

E

I E C T I F

\ "] 17- !
- Btablissemen

! Sous e ' :Fonctionnaires: Contractuels-! TOTAL :
: N 1 1 !
1

!  SOMIVAC-SIEGE + GUIDEL ! 31 i 7 : 109 !

! 45

: PIDAMC : 8 ! 1 : = )
’ _ \ 48 ! 192 ! 240 |

! P. Rs Ss , ) 1 !
: b 168 [ a5 l >03 |
, TOTAL ! ! : !

Le personnel & déflater

et les cofits estimatifs de droits

(contractuels et fonctionnaires confondus)

icenciement par variante s'établissent
de

ci=aprés :
D ey — - ) ] - l> o h l
- v = l V
1 vy , V2 { 3 !
T Nom=!  se1a4 Col o= et ot :
omn=. ., 1aé <
<4 1aéflae Colit totall déflad Colit totall
{NOM=y agg1ad Cofit totally . (COR-ET 12T \ion ! 2
bre s oy 1 ltion
— ! { tion: - 1 1 { | ] i
1 I ! . 1 3,731.7851 361! 33 | 11.853,.,6981
iCe 12 ! 11 . 14 L4 )
\C: SmGE""GUIDEnu 351 32 i 11 .558.570: ; X ) 1 ) 1
! ! ' 1 3.663,577! 971 41 ! 44,291.334!
1 16 ! 7 Je ° Lt e 334
D a ¢ 1 851 36 : 41.376.605l | ! ! ! ! !
! ! 8,802! 150! 62,5! 72.831 !
17 ! 7 ! 6.26 ] r [ o133
. s, 1 140! 58 1 68.436.966i , X ! ] ! !
! ! ! \ ! ! ! ! ! !
] ] i T 1 1 ! ] ! !
! 1 a5 1 7,7 ! 13.664.2441 283! 48,51128,976.165!
! 2601 44 i121.372.141; ! X ) ) \ X
!
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ORGANIGRAMME PROPOSZ POUR LE PIDAC

Niveau /

Région

Adjoint Directeur i
chargd du Bureau
Tecknique

|

Volet Santé ‘ ‘

e = c_,,,,.gm
i ]
i
.

Volet Féminin
'\

b

\ | .
\ V- AC i<
Niveau > \

B Y e
CHEF D'ZWIEE ”‘*““t’
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1 o T T ! [ b a - J . ! ! !
: ) : : ) ! ! ! Y 1 .
! Chauffeurs ! ! 5 ! i . : ) ! ! ! '
- ! ! I 1 |
a1 . ! t ! ! : : : !
, Enguéteurs ordinaires \ ; S 1 ' ! ! ! ! 1 1 "
1 : ! ! ! ! \ ' ' i . :
! Encadreurs / Vulgarisateurs ! 143 1 120 X e : : !
! 1 1 y ; " !15 ! | 5B ! ! 10 1
, Ouvriers / Manoceuvrcs 1 ‘ 2 : . . ! ! ! ! 1 1
1 1 : : 1 ! ! ! ! f
| Sous-Intendants t 19 ! - | X i : : ,
! ! ! ! ! !
! 1 ! 1 ! . )
, Conducteurs des travoux h : 1 i : ! ! ! i ! ! 1
1 t ! ! ! 1 1 1 ; 1 -
! Magasiniers ! ! ! ! 1 i ; X 1 » : !
1 ] ! ! ! . X 1 ) . '
, lagons . \ . : ! ! " ! ! ! 1
] ! ! i ! H 1 ! 1 1 1 1 1
| Survcillants des chantiers ! ! ! ! 1 . i { 1 ‘ ; !
! ! ! 1
| EN S ! ] ! ! ! !
, Uécaniciens " : : ; '1 ! ! ! ’ ! ! !
! ! ! ! 1 ! 1 1 1
| Gerdiens ! S ! ! . : A ; )
. o ! 1 ! ! . ; ; : :
1‘ Agents techniges Coopaeration i 6 ) ; . ! ! ) ! ! 1 1
> . : 5 ¥ ! ! ! ] 1
! Contrdleurs Cocpiration ! 5 ! 1 1 | g : : ! E ;
i F g ! ! ! ! . ; '
, Rgents de base Coopérntion ; 1 ; : . ! ! ! ! ! ! 1
14 H H - - ! ! ! ! 1 1
! Agents techniques @'Agriculture ! ! ! ! ! | | | l 1 | f
! l ! E ! ! 1 ] 1 1 ; i
1 1 1 -
1 Sous=total i 2 C & B8 f gl ag o ' 1 ! Vosg 8 5 1 !
: ‘ - - ! ! ! A A
il o Kl W : ! ! !
: T 4 % ! 81 . 20 | 16 : i9 ; 14 :
F = Fonctionnairecs
= Contractuecls







TABLEAU 1

..o—o.o—o—o-.—.—o—o-o—o—.—o—q—o-o-o—o—.—

Variante 1 ¢ Cofit estimatif des droits de licenciement
P I DA C

v D S Y YT T BT
1 Emploi = Cat’gorie | Nombre !Colit unitaire! Colit total 1Cotisations
1 i ! ! !

! ! ! ! !

1 Chauffeurs 1 2 ! 346,689 ! 6934378 !

1 ! ! ! !

1 Gardiens t 2 ! 298,267 ! 596 4534 !

! ! ! | 1

! Encadreurs / Vulgerisateurs ! 67 ! 488,301 ! 32,7164767 !

i ’ i ! 1 !

! Sous=Ihtcndants 1 2 I 554,169 ! 1.108.338 !

1 | ! ! !

| Enquéteurs ordinaires 1 5 ! 639,451 1 341974255 !

1 ! ! ! !

1 { ! ! {

1 i 1 ! 1

1 ! ! ] .. !

. Sous—total ! 78 . B . 38.3114672 ;300644933

? 1
! TOTAL L £133764605%

* Total = cofit totzl + cotisations




TABLEAU 2

Variante 1 :

2 Coft cstimatif des

P,

=55=

droits de licenciement

Re Se

Emploi = Catdgorie I Yombre  !Cot unitaire! Colt total ICotisations !
1 ! ! ! !

: o 1 ! !

Chauffeurs ! 5 1 346,589 ! 1.733:445 ! 1
1 1 ! ! !

Enquéteurs ordincires ! S ! 639.451 ! 5. 755,059 ! 1
! 1 1 ! !

Encadreurs / Vilgariszteurs ! 103 ! £88.301 1 50,295.003 ! !
! ! ! ! !

Cuvriets / licnoeuvres ! 2 ! 258,267 ! 556,534 ! !
1 1 ! ! !

Sous=Intendonts ! 9 ! 554.16% ! &.9BT+551 ! !
! ! ! 1 I

! ! ! e 4 !

- ! ! ) ! )

SBus—total N 128 " e ) 63.367.562 ; D.06S.204 |
= ] ! ' 1 ! i !
0T A L : 128 : == " 505.436.966% i

* Total = colit total + cotisations.



TABLEAU 3

Variante 1

SOMIVAC SIEGE / GUIDEL

Coit estimatif des droits de licenciecment

!
!
\
i
!
!
L
!
!
1
!
H
!
!
!
!
!
!
1

T T - ) 1 T 1 | 1
Emploi = Catdgorie } Nombre 1Colit unitairetl Cofit totzl !Cotisations
! 1 ! !
i 1 1 1
Ingénicurs / Sconomistes / Comptables i 5 i 1,057.188 f 5.285,940 i
1 1 ; . ;
Chauffeurs ; 6 ; 346.689 ' 2.080,..34 ;
, ! ' !
Secrétaires dactylo./liécanographes 1 5 t 488,301 ' 2.441,505 )
. ' : ®
Plantons / Gardiens i 3 '; 298,267 i 894,801 i
! 1 ! !
1 1 ! !
i ! ! 1
! ! ! !
Sous=total ) 19 ) o= ) 10.702.380 ) 856,190
TOTLL T P 11.558.570%

* Total =

Cofit total + cotisations

Gem G gum St Pun s Sem Gum Gms Gme fem G Ome fam Pem S Ged e Gew






TABLEAU 1

=57
Variante 2 :

Liccneciement par tranche d'dge

Cofit estimatif des droits de licenciecnent

P I D A C

11—'—_—'_’—-—_""“% s e e = == = = — Lt “ —————— ! —_— *_it_‘_,,._____,_. e ﬂ)!“_‘____‘ __‘___'_“__ﬂr__ﬂ_)_'!_’",
i Emploi ! Worbre 1Cofit unitaire! CoUt total !Cotisations !
1 ! ! ! !
E B !
t t ! ! ! !
1 Chauffeurs ! Z ! 346.689 ! 1.2386.756 ! !
! i L} ! ! 1
1 Magasiniers ! 1 ! 354723 ! 2512023 ! !
! 1 ! ! ! !
L] Manoeuvres ! 2 ! 298.267 ! 596 .534 ! 1
! ! ! ! 1! 1
i Comptables ! 1 1 1.057.188 1 1.057.1C8 ! 1
1 ! ! ! ! 1
1 ! ! ! ! 1
\ b ! : 92.201 | 271.37 :
5 s/Total : & ; —oren _ ! 3.392.201 , 2 1376 '
! i ! - ! _ ! o !
-l TOT A T 1 o ! e ! 3-66.) .57 7 |

* Total = cofit total + cotisations.




TABLEAU 2

: Licenciement par tranche d'fge

colit estimatif des droits de licencicment

Pe Re

VT . g o e n o

S.

! v ! 1 i T
1 Emploi ! lombre !Colt unitaird Colit total ICotisaticns
! 1 ! ! !
! 1 ! ! 1
1 Chauffeurs ! 2 1 346,689 ! 6v3.376 !
' ! ' ! 1
1 Gardiens ! K] 1 298.267 ! 894,801 !
1 ! ! ! 1
1 liagasiniers ! 1 ! 351.723 ! 351.723 !
! ! ! ! !
! Sous—Intendonts ! 1 ! 554,169 ! 554,169 !
! ! ! ! !
! Surveillants de chantier ! 1 1 639.451 ! 639,451 !
1 ! ! ! !
i Conducteur de travoux ! 1 ! 890,515 ! £90.515 !
\ ! ! ! !
! Mécaniciens / Encadreurs Elevage ! 2 1 488,301 ! 976 .602 !
] ! ! ! !
1 Magons ! 2 ! 401.941 ! 803.,6C2 1
] ! ! ! !
1 ! ! ! !
1 ! ] ] | .
) Sous=total . 13 ) aemrora = ) 5.004.521 ) 204 4361
1
' TOTAL RE b 642684502%

* Total =

cofit total + cotisations,

o-o—o—o—._o—.—c-.-o-.-c—.—.-.c—.-...o-o—o—o—o—0—“0—‘




Variante 2 @

=50%=
TADLEAU 3

Licenciement par tranche d'fge

Colit estimatif des drcits de licenciement

SOMIVAC — SIEGE

-

1

+ CGUIDEL
1-“--‘ SR bl R = - = == - —-"i.""“—"‘""‘-_""““‘f.-_.‘ﬂ-l:i—'- — !‘-—-g _—-——-—-,—-—-—-—-—Ivc:;r————--——:-'zn'uﬂﬂ"
t Emploi ! Horbre 1Cofit unitaire! Cofit total !Cotisations
! 1 ! ! !
! 1 ! ! !
! Chauffeurs 1 3 ! 346,689 1 1.,040.067 1
1 1 ! ! !
! Gardiens ! 2 ! 293,267 ! 596 53 t
1 ! ! ! !
! Conptables ! 1 ! 1.057.183 ! 1.057.1C8 !
! 1 1 ! !
i lianoeuvye 1 1 ! 2%8.267 ! 290,267 !
! ! ! ! !
1 Descinctaar ! 1 ! £63.301 ! 463.301 !
! ! ! ! !
] 1 ! t !
1 % - 1 ! : 1
! 1 ! ! !
‘ S 1 T !
. TO0O® AL 8 ——— 3.7314705%
! 1 ! !

¥ Total = colit total + cotisations.

1
!
!
!
i
!
!
!
!
!
1
!
!
!
1
!
l
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TABLEAU 4
Variante 3 : Cofit estimatif de droits de licenciement

P I D A C

!_—.——._—.nﬁ-.——.-,_._,.__,__ e — ———m T e T T T I — - e e e s e i e~ o B_‘T‘ = = ! S e = el . ! 2 e
1 Emploi = Catégorie ! Wombre  1Colt unitaire! Cofit total !Cotisations
| ! 1 i !
1 t ! ! 1
! Chauffeurs ! < ! 346,689 ! 1¢38€ 756 !
1 : ] ! . ! ! !
. Encadreirs / Vuelgorisateurs . 67 ) 438,301 ¢ 32.716.167 ; .
! Enquéteurs ordinaires L 5 | 635,451 ! 21975255 ! !
i l = ! e R 11 !
a Gardiens / Ouvricrs / lManoeuvres i a ; 290,267 \ 1.193.,068 " |
1 Sous=Intendants ! 2 ! 554,159 ! 1108,338 ! !
! ! ! 4 Ana ! !
. Comptable L , 1.057.188 | 1,057,135 ) ;
! Magasiniers ! 1 ! 3514723 ! 3516723 ! !
\ i ! ! ! !
1 i ! v s P ——
.‘ Sous=total '! Ol 1 S 1 %1e010.495 1 3280 283 1
1 : 84 R : £ o297 o334% !
-‘ 1 i 8] L5 LI, Y ! (oL ! = 1 2t gl | @D I

* Total = cofit total + cotisations.

P I T =




TABLEAU 2
e

Variante 3 ¢

~ -

Cofit estimatif des droits de licenciement

P. Re Se

N O SRR e e —— e S L SR SR T TR OB TR SR TR R TS TS TR T TR T ——— = e e e 7 T T IR P o T e e e T T e S s B U —
1 ! ! ! !
Enploi = Catigorie 1 Nombre 1Ccft unitaire Colt total (Cotisations !
i ! ! ! !
s ] Ty ] 1 ]
Chauffeurs 1 5 1 3.6.689 ! 1.733.445 ! !
! ! ! ! !
Enudtaars ordinnires/surveillants des travaux ! 10 ! 639.451 ! 6.34.570 ! !
1 ! ! 1 !
Encadreurs / Vulgorisateurs / Micaniciens I 104 1 48C.301 1 50.783.304 1} !
1 ! ! ] t !
'\ Gardiers / Ouvriers / linnoeuvres ! 5 1 2€ 6,267 ! £91..335 | !
] 1 ! ! ! !
! Conducteurs des Wr viur hffricoles ! i ! 890.515 1 890,515 | !
1 1 ! ! LI !
! Magasiniers ! 1 L. 354.723 ! 35723 & !
i ! ! ! f !
! M~ncons ! 2 ! 401.941 ! $03.602 ! !
L ' ] ! ! ! !
1 Sous-Intencdaonts ! 25 ! 554.169 ! La87.:524 !
' i) ! ! ! !
1 ! ! ! 1! !
! & ] ! ! o o
; Sous=total \ 137 X m—cem , 67.436.235 | 5430448588 |
1 ! ! ! 1 !
i B AL ¢ i ! I 37 1 N ! 72 ,C_, .133* !
1 5 ! ! ! !

% Total = coilit total + cotisationsa




=6 2=
TALBLEAU 3

Variante 3 :

Cofit estimatif des droits de 1licencicrent

SOMIVAC SIEGE / GUIDEL

3 e e e e e e e e e e e AT T e e

i T e T I S T T e e e T T T T e T S T SR T e . S et e e e S £V T TR
! ! ! 1 !
! Emploi = Cati.gorie ! ilombre 1Colit unitaire! Colt totol 1Cotisations
! ! ! 1 !
! 1 1 ! !
! Ingénicurs / Lconomdstes / Comptables ! 5 1 4.,057.182 1t 5,285,940 1
! ! ! ! 1!
t Chauffeurs 1 6 ! 346,689 ! 2,080,134 !
1 1 1 ! !
1 Secrdétaires drctylo./liécanographes ! 4 ! 408,301 ! 1,953,204 !
\ ! 1 ! !
! Plantons / Gardiens ! a ! 298,267 ! 1.193,068 !
1 ! ! ! !
! Dessinatenr 1 1 1 463,301 ! 463.301 1
1 ! ! ! !
1 B L5 1 ! ! !
] 1 1
. Sous~total i on b e b 10.975.647 ! 878.051
1 ! [ 1
; TOoT AL N30 ,  mmme—e " 11,053 ,698%

b= tmm g = em fee G Ges = gem fem b= fem = G §e= Gem em gem

* Total = cofit total + cotisations







TLBLEAU 4

estimatif des droits de licenciement par an (selon V3)

P, I. D.

i
f

o G G Gre. Gral fuat et Shm -
b

Gub Qun pup: OB Qe Sv0( Bum! pemi Gl oS 0= Dem G G0 Pum. em: Pew

g ] 1 !

! 1L ! ' v !

1 ! i1 1 11 T 1 1 1 . !

11\];‘:;'?1 1 R tcl:gz; S?gge ,CotisagNomy ' oY oot '::;llza"

| 1 10T ] 1°T€) 1 197€ ! 197¢ ] )

T 1 T 1 1 T : Tt 1 Tt ) )

Chruffeurs 121 St 55.470 1 ¢ ! L ! ! 1 ! !
! ] i ! ! ] ! ! ! ! ! ] ! ! !

rdiens /Ouvriers/Manceuvd ] ! 1 ! 1 1 ! | 1 ! ! 1 ! ! !
ot ! ot ! T ' 1ot ' 1o ) )
Sncadreurs/Vulgarisateurd 27 ! 1. 110 14.683,0101390,640075 17.324.515! | 5 12.441.505! 195,320 110 14.863.0101390.640!
! ! 1o ! 1 ' 1t ) 1 ! !

ous=Intendants 12 11,708,338} P ! ot 1 1 ' v ! '
1 1 Lo ! 1ol ! 1o 1 o ! !

quéteurs ordinaires ! 5 13,197,2551255,760 ! ! ) vt ! P ! 1o ' '
o ! 1o ! P ' ot ' o ' )

Comptables ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 11,057.18C! 84,575!
1 ! T ! 1 ! 1o ! 1 ! !

Magasiniers 1 ! 1 ! 171 v 1 1 ! !
1t 1 ot ' 1 ) o ' 1o 1 !

1l 1 1t : 11 ! N ' 1 1 )

ous=Total :40 §19.376.166iu550.o92 : ia.sss.moias)o.saoi". i8;022.927i641.833: :2.788.194: §11 :5.940.198’!475,215i
Tt Tt T 1 Tt T )

TOTAL 140 | 2059264258 110 1 5.273.650 197 1 8,664,760 1 6 !  3.011.249 111 ! 6.415.413 !
1 1 11 L 1 (
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