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Avant-propos

PSAOP : de la Réforme a la Révolution rurale

a mise en ceuvre du Programme
des Services Agricoles et Organi-
sations de Producteurs (PSAOP),
en 1999, transforme progressive-
ment le monde rural sénégalais.
Ce programme a incontestable-
ment donné de nouvelles capacités organi-
sationnelles, techniques et technologiques
aux opérateurs a la faveur d’une orientation,
pour l'essentiel participative, et fondée sur
trois piliers : l'approche par la demande, la
mutualisation des savoirs et savoir-faire, la
primauté accordée au « faire-faire », belle il-
lustration du concept de responsabilisation,
tant agité dans le passé, mais rarement res-

pecté.

L'approche par la demande, c’est la recon-
naissance de fait du droit fondamental de
l'opérateur rural a exprimer librement ses
besoins et a disposer de maniére incondi-
tionnelle, des moyens requis pour les satis-
faire. Bénéficiant d’un conseil agricole et
rural avisé et capacitant , 'opérateur for-
mule son projet et le réalise sans la dictée
d’un encadrement pesant et infantilisant.

La mutualisation, cest cette mise en
convergence des savoirs techniques, de
Vinformation structurante, des capacités in-
tellectuelles et de la valorisation de la recher-
che, qui donne au secteur agro-sylvo-pas-
toral I'image d’un vaste chantier ol chacun
ceuvre d la fois pour soi et pour les autres,
dans l'intérét bien compris de tous. Le fonc-
tionnement efficient du Systéme National de
Recherches Agro-sylvo-pastorales (SNRASP)
est le résultat d’une nouvelle philosophie de
la recherche décompartimentée ot tous les
maillons de la chaine s'empétrent harmo-
nieusement. Cette impulsion donnée aux in-
novations dans toutes les formes d’activités
rurales prépare le terrain aux grandes révo-
lutions rurales a venir.

Le faire-faire illustre bien le concept du
"moins d’Etat", l'autorité publique jadis direc-
tive, céde ses responsabilités et ses moyens
financiers et techniques a des structures plus
qualifiées pour mener a bien ses missions de
service public rural. Le renforcement de I'ITA,
de I'ISRA, mais aussi et surtout, le réle pré-
dominant de 'ANCAR , du FNRAA et de I'AS-
PRODEB montre bien qu’un encadrement de
type nouveau a aujourd’hui pignon sur rue
dans toutes les sphéres du monde rural.

Le PSAOP 1a jeté les bases des réformes ins-
titutionnelles et engagé de maniére forte le
processus de reconnaissance de l'opérateur.
Le PSAOP 2 est en train de tirer tous les fruits
des premieéres réussites a travers les déclen-
cheurs de phases qui autorisent tous les es-
poirs. La troisiéme phase jouit des meilleurs
augures pour consolider les acquis.

Cette brochure a la modeste ambition
d’éclairer les acteurs proches ou €loignés sur
les aspects multiples d’une révolution rurale

rampante.




I - Un monde rural en pleine mutation

u Sénégal le monde rural oc-
cupe encore une part trés im-
portante de l'activité écono-
mique. La population rurale
est estimée a environ 56%, en
baisse tendancielle a cause de
I'accélération combinée de I'urbanisation et
de I’émigration. Dans la méme lancée, la
part des activités agro-sylvo-pastorales,
dans le Produit Intérieur Brut baisse de ma-
niére constante. De 25% au début des an-
nées 60, cette part a atteint moins 20% en
2000, le secteur agricole chutant de 16% a
moins de 10% du PIB sur la méme période.
Cependant, une constante demeure : 70% de
la population rurale tirent leurs sources de
revenus de I'agriculture. Les activités agrico-
les, sont encore marquées par la prédomi-
nance des petits producteurs s‘adonnant a
une agriculture pluviale et avec une préva-
lence de [Iélevage extensif. Le mil et
I'arachide, couvrent respectivement 38% et
37% des surfaces cultivées et constituent les
bases de la sécurité alimentaire et les sour-
ces de revenus des populations rurales.

La culture de 'arachide est pratiquée par
700 000 exploitations familiales pour un
revenu global estimé a plus de 8o mil-
liards de FCFA en 2001. Environ 30% de la
production arachidiére des producteurs
est destinée a I'auto- consommation. La
stagnation de la productivité agricole
freine la croissance agricole et accentue
la paupérisation des producteurs. Plus de
65 % des populations et 57 % des ménages
du monde rural vivent au dessous du seuil
de pauvreté. Environ 72 a 88 % des habi-
tants du monde rural sont touchés par la
pauvreté.

Il s’y ajoute que les agriculteurs ont
peu d’opportunités pour accéder aux
connaissances, aux intrants et aux fonds
de roulement. De surcroft, d’autres entra-
ves viennent se méler aux difficultés
structurelles du monde rural : la dégrada-
tion de la fertilité des sols, la baisse de la
qualité des stocks de semences, la diver-
sification et 'intensification limitées.




Linégalité entre les sexes au niveau de
l'accés et du contréle des facteurs de pro-
duction représente également une cause im-
portante  daffaiblissement. Malgré
I’existence de nombreuses organisations de
producteurs, la voix des opérateurs a du mal
a se faire entendre de maniére efficace et
optimale. 'encadrement des services agri-
coles et ruraux a été largement affecté par le
dépérissement des sociétés d’encadrement,
notamment dans le bassin arachidier.

Face a cette situation, le gouvernement sé-
négalais s"évertue a soutenir le développe-
ment rural et le secteur agricole avec I'appui
de ses partenaires au développement. Dans
un contexte de crise aigué de I'encadrement
et du conseil agricole et rural, le Gouverne-
ment du Sénégal met en place des disposi-
tifs légaux et réglementaires pour baliser le
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terrain des réformes : la Lettre de Politique
de Développement Institutionnel du Secteur
Agricole (1999), la Lettre de Politique de
Développement de la Filiere Arachidiére
(LP DFA), (en mai 2003).

La Loi d'Orientation Agro-Sylvo-Pastorale
(LOASP), adoptée en juin 2004, décrit la vi-
sion du pays sur la modernisation du secteur
primaire sur les 20 prochaines années. La
LOASP constitue également le principal ca-
dre réglementaire pour le secteur de l'agri-
culture:

- désengagement du secteur public des ac-
tivités productives et commerciales, dé-
concentration du personnel sectoriel,

- financement durable de services agricoles
régis par la demande,

- habilitation des organisations de produc-
teurs,

- financement des activités de recherche
sur la base de la compétition.

Ce sont la les fondements essentiels du Pro-
gramme des Services Agricoles et Organisa-
tions de Producteurs (PSAOP), lancé en 1999
par le Gouvernement sénégalais avec I'appui
de la Banque Mondiale et du FIDA (Fonds In-
ternational de Développement Agricole).




Il - Présentation et

fonctionnement du PSAOP

ntré en vigueur
officiellement

le 20 mai 1999,

le Programme|
des Services |
Agricoles et Orga-
nisations de Producteurs

(PSAOP) a opéré de profondes
mutations dans le monde
rural et le secteur primaire au *
Sénégal. S'appuyant essen-
tiellement sur la durabi-
lité, le PSAOP a contribué &
humaniser le développement [+
agricole et a introduire une
dynamique nouvelle de mana-
gement du monde rural.

Le Programme des Services
Agricoles et Organisations X3
de Producteurs (PSAOP) est s H
un APL (Prét programme [N
évolutif) composé de trois Sl
phases appuyé par la Banque 75 3
mondiale. i

La Premiére phase Z
(2000/2005) a contribué de maniere efficace
a I’habilitation des organisations de pro-
ducteurs, a mettre en place des services
agricoles déconcentrés et régis par Id
demande dans une partie des zones rurales
du Sénégal, ainsi qu’au renforcement de
leur réactivité et de leur responsabilité
envers les producteurs.

Lobjectif de développement de la Deuxieme
phase (2007/2011), cofinancée par le FIDA,
est de renforcer I'acceés des petits produc-
teurs aux services et innovations agricoles
durables et diversifiées, en vue d’accroitre
la productivité agricole et de renforcer la
sécurité alimentaire des ménages.

La Troisiéme phase sera mise
en ceuvre aprés évaluation
de la deuxieme et porterait
essentiellement sur la conso-
lidation des acquis des
phases précédentes. D’ores
et déja les déclencheurs de
phases installés permettent

| d’avoir I'espoir en la mise en
| ceuvre de cette troisieme

manche du PSAOP.

Le comité de pilotage

orientation générale du
V| projetincombeau Comité de
S pilotage du PSAOP, composé
des représentants des minis-
téres (Agriculture, Economie
et finances, Elevage, Péche,
Recherche Scientifique, Envi-
ronnement, Développement
social, Collectivités locales et
décentralisation) ; des pla-
. tes-formes nationales des OP
membres du Comité
d’orientation de la compo-
sante OP (pour au moins un
tiers des membres du comité
de pilotage) ; de I’ANCR ; des
agences d’exécution (ISRA,
ITA, FNRAA, ASPRODEB,

ANCAR). Le comité est présidé par le Mi-
nistére chargé de I’Agriculture et se réunit
au moins tous les six mois. Chaque année,
il examine le programme de travail et les
rapports d’avancement du projet.




Le comité définit chaque année les orientations
stratégiques et budgétaires conformément aux
objectifs du secteur. Ces orientations seront
impérativement traduites dans les PTBA de
chaque composante. Il se réunit au moins deux
fois par an : pour faire le bilan de la période et
définirles orientations des PTBA. La coordination
organise des rencontres réguliéres avec les
composantes pour préparer les réunions
du comité et suivre lapplication de ses
recommandations. Le Manuel d’exécution du
PSAOP2définitlesattributions, lacomposition et
les régles de fonctionnement du comité et de la
coordination.

’Unité de coordination technique et fiduciaire

La coordination quotidienne du projet est assurée
par I'Unitéde Coordination Technique et Fiduciaire
(UCTF), rattachée au Ministére de PAgriculture.
Le personnel de [P'UCTF comprend : un
Coordonnateur, un spécialiste en suivi-évaluation,
un responsable de passation de marché, un
responsable des décaissements, deux assistants.
Le coordonnateur a la responsabilité de la gestion
d’ensemble de I'unité de coordination du projet et
veille a la réalisation d’audits technico-financiers
semestriels des contrats de performances de
I'ASPRODEB et du FNRAA. Lunité assure deux
groupes de fonctions principales:

Les phases et les colts du PSAOP
(en millions de dollars EU)

Gouvernement | Bénéficiaires

° la coordination technique et
le suivi-évaluation, concernant la
gestiondu flux d’'informations entre
les composantes et la Banque, ainsi
que du suivi de la mise en ceuvre
globale du projet;

e Ja coordination fiducigire
concernant la surveillance et le
contréle de qualité de la passation
des marchés, de la gestion

financiére, et des décaissements. La
sous-composante finance les frais de
fonctionnement del’'UCTF: salaireset
indemnités des agents, équipements
et matériels, assistance technique,
 formation, etc. i

Autres
donateurs

Phase Il

Colt total
duiprogramme
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Le PSAOP comprend
quatre composantes majeures

1-La Composante A, Appui au Systéeme de
Recherche Agro- Sylvo-Pastorale (SNRASP)
est exécutée par le FNRAA, I'ISRA et I'ITA,
chacune dans ses aspects
particuliers/sous-composantes spécifiques.

2 - La Composante B, Services de Conseil
agricole et rural est exécutée par ’ANCAR,
aujourd’hui société mi-publique mi-privée,
dotée d’un statut juridique de Société a
participation publique minoritaire avant le
démarrage des négociations.

3 - La Composante C, Appui aux organisa-
tions de prducteurs (OP) est exécutée par
I’ASPRODEB qui représente 13 fédérations
nationales de producteurs ou fédérations
liées aux producteurs.

4 - La Composante D, Coordination Secto-
rielle est exécutée par les Ministéres char-
gés de I'Agriculture et de I’Elevage, chacun
pour les activités relevant de son domaine
de compétences.
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Chaque composante dispose de son propre
systéme financier et comptable, certifié
par un commissaire aux comptes indépen-
dant (condition d’entrée en vigueur). A
I'instar du PSAOP1, chaque agence
d’exécution geére directement ses activités
propres de passation de marchés, sous
l'orientation gfobal'e et le contréle de quali-
t€ de I’Expert en Passation de marchés de
'UCTE, Chaque composante prépare et
exécute son propre plan de passation de
marchés, sous réserve de l'approbation de
PUCTE tef que prévu dans le manuel

d'exécution du projet.




Il - Le PSAOP, une alternative durable

aux difficultés du monde rural

e Programme se présente comme
une stratégie de lutte contre la
pauvreté et une dynamique nova-
trice de management du monde
rural a travers ses diverses compo-
santes.

En accord avec les ré-
formes institution-
nelles entreprises
dans le contexte
du Programme
d'Ajustement
Structurel
Agricole, il
porte essen-
tiellement sur :
l'augmentation de la pro-
ductivité agricole et des
revenus des agriculteurs, =
par des prix aux produc-
teurs incitatifs et une
amélioration de la distri-
bution des produits agri- |§
coles. :

Plus spécifiquement, il
s'agit de parvenira:

o améliorer les perfor-
mances du systéeme de
production et de transfert &
de technologies W
e promouvoir des organi- i
sations de producteurs ef-
ficaces et représentatives
o gérer partleHement le

transfert de technologies
o faciliter l'adoption de la EEEESS

l'acceés aux intrants, au crédit et en facili-;

tant la commercialisation

e améliorer l'efficacité des services du
Ministere de I'Agriculture a travers la res-
tructuration, la concentration sur les
fonctions de service public et le transfert
des fonctions d'appui rural aux organisa-
tions professionnelles et opérateurs privés

Quelques zones
d'intervention

Sfx grandes zones agro-écolo-
\ giques du pays ont été iden-
tifiées. Dans chacune de ces
' zones, quatre principales
Py I cultures ou production

)ll d’élevage sont choisies.
Il s'agit en I'occurrence

* Vallée (riz, tomate in-
dustrielle, oignon et
patate douce)

* * Niayes (oignon,
tomate fraiche, manioc,
bétail)

* Centre nord bassin

W arachidier (arachide,

8 mil, niébé, lait)

W4l * Centre sud bassin ara-
W chidier (mil, arachide,

% mais, sésame)

S ° Sénégal oriental

st (coton, mais, sésame,

% bétail)

4 * Haute et moyenne

& Casamance (mais,

@ arachide, riz pluvial, lait)
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IV - Le PSAOP 1 (2000-2005) :
les jalons du renforcement institutionnel

a premiere phase du PSAOP a permis
de mettre en ceuvre un ensemble de
réformes sectorielles portées par la
Lettre de Politique de Développement

nstitutionnel du Secteur Agricole de
1999. Unaccent fort a été mis sur le dé-
sengagement du secteur public des activités
productives et commerciales par notamment:

-la déconcentration du personnel sectoriel
des départements chargés de l'agriculture et
del’élevage

-le financement durable de services agricoles
régis parlademande

- ’habilitation des organisations de produc-
teurs

- le financement des activités de recherche
sur la base de la concurrence.

Le PSAOP1 a piloté des expériences
remarquables sur la production d’arachides
de qualité et 'amélioration du niveau et de
la qualité des stocks de semences au niveau
communautaire. Ces activités ont permis
d’améliorer la productivité et d'augmenter
les prix de vente pour les producteurs.

Il a notoirement contribué a I"élaboration
des réformes sectorielles dont la mise en
ceuvre nécessite un appui a moyen terme,
comme prévu al’origine dans ce qu’il est
convenu d’appeler, le Prét - programme
évolutif (APL). Le PSAOP1 a pris en charge
I’établissement des bases institutionnelles
pour une intervention plus efficace dans
le secteur agricole et aétabliun réseau
d’organisations de producteurs et de
services de conseil agricole et rural dans
312 des 320 communautés rurales ciblées
par le Programme au départ.
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par le Programme au départ.




V - Le PSAOP 2 (2007-2011) : synergie et innovations

a deuxieme  phase
du PSAOP (PSAOP2),
inscritedans la Stratégie |
d’Assistance-Pays (CAS) ~ BB
st un instrument clé ~_
pour la lutte contre y-
la pauvreté en milieu rural et S50
il a élargi ce réseaua toutes g;'k‘t_',
les zones rurales, facilitant |
ainsi l'accés des producteurs |
aux services agricoles et
aux connaissances, avec |
comme  objectifs  ultimes
augmentation de la
productivité et de la diversité
agricoles, la stabilisation de la \§
production et le renforcement 8
de la sécurité alimentai-
re des ménages. En outre,
le programme s’emploie d
satisfaire de maniére équitable
les besoins des différentes

couches de la population rurale. "= .
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Le PSAOP2 a surtout permis3 e ﬁ: ,""‘k y <
J’éclosion  d’'une  vingtaine ; E"P Y

% y

d’innovations dans les
domaines de l'agro-alimentaire,
de l'alimentation, de I'élevage
et permis de réaliser des |
synergies adéquates entre les |
différents  intervenants du
monde rural.

Le projet a créé des synergies
particuliéres avec le PDMAS.
Le PSAOP2 et le PDMAS
s'intégrent sans se chevaucher.



Ils visent des acteurs différents de I'espace
rural (organisations de producteurs,
producteurs et exportateurs spécialisés,
autorités  locales et  organisations
communautaires, respectivement) et des
activités différentes (services agricoles,
marchés d’exportation, services socioéco-
nomiques et infrastructures).

Ainsi, le PSAOP2 cible les organisations de
producteurs, les départements ministériels,
les instituts de recherche agricole et les
services de conseil agricole. Il appuie
I’émergence de fournisseurs de services
agricoles spécialisés pouvant contribuer a
l'appui des organisations de producteurs.
Le PSAOP renforce les capacités techniques
et organisationnelles
des  producteurs  dans
la réalisation dactivités |

économiques.

Ces activités permettent |
de soutenir celles du Cadre
Local de Concertation des
Organisations de Produc-
teurs (CLCOP) appuyées par
le PSAOP. Les infrastructures
économiques appuyées par
le Fonds d’Investissement
Local (FIL) du PLDP ame-
liorent les conditions de vie
et de travail ~ des
communautés et offrent un
meilleur accés aux marchés,
augmentant ainsi  les
opportunités économiques
des communautés rurales.

Le PSAOP2estuninstrument
majeur dans l'appui d la |
mise en oeuvre de a LP-DFA 4
sur le terrain.

Le PSAOP2 soutient la mise
en ceuvre du Plan d’Action
de la Bangue mondiale pour
PAfrique (AAP) au Sénégal. |

Le PSAOP appuie la mise en ceuvre de
l'objectif de  I'’AAP «renforcer
Vagriculture  », en ce sens
il soutient la recherche et I'innovation
en matiére agricole, I'amélioration des
méthodes agricoles, la productivité
accrue, laccés des personnes démunies
aux marchés, ainsi que le renforcement
des capacités des secteurs public et privé
Etant cofinancé pari passu avec le FIDA, le
PSAOP2 trouve également sa pertinence
dans le concept AAP « Renforcer I'impact
des partenariats » dans la mesure ou
il permet l'alignement  des bailleurs
et  I'harmonisation des procédures

et pratiques.
it 3._;}2‘5!:, ‘\&‘l‘ i ,
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VI - Réle du PSAOP

dans la création des structures stratégiques

1- 'FANCAR

Agence Nationale de Conseil
Agricole et Rurale a été mise en
place par le PSAOP pour piloter le
Conseil agricole et rural sur toute
I’étendue du territoire selon une
approche fondée sur la demande
et en partenariat avec les opérateurs et
les partenaires du monde rural. Cette
approche se présente ainsi :

- contribuer a promouvoir le transfert des
responsabilités aux OP, aux collectivités
locales

- permettre et consolider la décentralisation
- permettre d’'améliorer une professionnali-
sation du Conseil agricole

- garantir un partenariat entre I'Etat, les
Collectivités locales et les OP impliqués
dans le Conseil agricole et rural.

Le nouveau Conseil agricole et rural est
globdl, participatif, communicatif et pluridis-
ciplinaire et couvre les besoins d'appui, ren-
seigne les producteurs sur toutes les activités
relatives aux productions et intervient
pour une meilleure gestion des ressources
naturelles. '

Cette approche novatrice du |
Conseil  agricole et rural
constitue une rupture avec
l'ancien conseil rural dans
lequel, les institutions et |
services publics appliquaient §
des  politiques  producti-
vistes a travers une approche
descendante dans le but |
d’atteindre les objectifs de §
production décidés par I’Etat
Ce systéme d'encadrement |
avait le quasi-monopole des
services en amont et en aval.

Il mettait en place des coopératives dans

lesquelles les opérateurs économiques
ne disposaient que d’une faible
autonomie.

La nouvelle approche repose sur la
reconnaissance des producteurs comme
les principaux acteurs de leurs systémes
de production, de 'aménagement de leurs
terroirs et de la gestion de leurs ressources
naturelles. lls sont commanditaires du
conseil agricole et rural. lls possédent un
pouvoir et une capacité de sanction des
services recus et prestataires et qui ont
désormais obligation de résultats. Cette
approche est batie sur la reconnaissance
des partenaires extérieurs qui prennent en
compte ces savoir-faire et savoirs et aident
les producteurs a les améliorer plutét que
de leur dicter des techniques et démarches
socio- économiques.

Elle prend en compte l'environnement
physique au sein des exploitations,
des terroirs, villages et écosystemes
communautaires. '




2 -le FNRAA

is en place dans le cadre du
PSAOP, le Fonds National
de Recherches Agricoles et
Agroalimentaires (FNRAA),
ceuvre dans un but non lu-
cratif. Il finance des activi-
tés de recherches agricoles et agro-sylvo-
Pastorales considérées comme prioritaires
par I'Etat, les organisations de producteurs
le Systéme National de Recherche Agro-Sylvo-
Pastoradle, les partendires qu développement
etles utilisateurs des résultats de la recherche.

Le Fonds vise & créer les conditions d'un finan-
cement diversifié et durable & 'échelle nationa-

le et sous-régionale de la recherche agricole et
dagro-alimentaire, '

Atravers trois guichets de financement spéci-
fiques, le FNRAA met en place et gére un sys-
téme de subventions pour:

les projets de Recherches Stratégique (RS) et
Appliquée (RA), les projets de Recherche et
Développement (R&D), et les projets de Déve-
loppement et de Diffusion de technologies.

Pour chaque guichet le FNRAA met en ceuvre
des mécanismes différenciés de sélection, de

financement et de suivi des différents types
de projets de recherche.

Engros, le FNRAA a sélectionné une soixantai-
nede projets de recherches agricoles et agro-

dlimentaires dont vingt quatre innovations
majeures.

Cuichet 1:

Recherche Stratégique et
Recherche Appliquée

La Recherche Stratégique est une recherche
danticipation portant sur la compréhension
de mécanismes conduisant d Videntification
de méthodes de recherche appliquée, et est
généralement menée dans les universités, les
institutions ou laboratoires spécialisés.

La Recherche Appliquée est une recherche
utilisant des résultats de RS pourla levée
de contraintes spécifiques. Elle conduit
d la mise au point de technologies et est
généralement menée dans les institutions
nationales ou régionales de recherche.

Les projets de recherches stratégique

et appliquée portent sur quatre axes
d’intervention contribuant :

- d la rédlisation des priorités nationales
(compétitivité de Fagriculture, contribution
a la réduction de la pauvreté, ouverture de
nouveaux marchés d’exportation, gestion
durable des ressources naturelles, etc.) ;

- au renforcement des capacités et des
compétences en matiere de recherche
collaborative entre les différents acteurs
du Systéme National de Recherches Agro-
sylvo-pastorales (chercheurs, universitaires,
ONG, secteur privé, services techniques et
de conseil, producteurs, etc.) ;

- d la création d’un noyau d’expertise
national sur des thémes stratégiques,
avec le leadership nécessaire ay pilotage
des programmes et pouvant avoir un
impact significatif sur le secteur ¢ long
terme;

- a l'adaptation au contexte dy Sénégal
des outils et méthodes mis qu point aux
niveaux régional et internationg| (en
particulier par les institutions dy Groupe

Consultatif pour la Recherche Agricole
Internationale).




§
= Guichet 2 : Recherche et Développement

La recherche-développement (R et D) est une démarche
associant étroitement producteurs et opérateurs de déve-
loppement (recherche, conseil agricole et rural) dans des
équipes interdisciplinaires et interinstitutionnelles en vue :

- de diagnostiquer les contraintes existant dans les
systémes de productions ;

- d'analyser les solutions endogénes et exogenes envisa-
geables;

- d’expérimenter en grandeur réelle les améliorations
techniques dans les contextes socio-économiques ;

- d’évaluer et de valoriser les résultats obtenus.

Les projets de recherche-développement et de Recherche
Adaptative sont congus pour permettre aux producteurs
d’améliorer rapidement la productivité de leurs exploi-
tations et d’'augmenter leurs revenus grdce a 'adoption
de techniques améliorées de production, de récolte,

de transformation et de commercialisation. Ces inno-
vations peuvent étre d’ordre technique, de gestion, et
d’organisation. Un certain nombre de ces innovations
existent déja ou vont étre développées, mais elles néces-
sitent ou vont nécessiter des vérifications, validations
et/ou adaptations sur le terrain pour prendre en compte
. les spécificités agro- socio- économiques locales.

Pour les projets de recherche-développement
I'identification de la demande est faite au niveau régional
par une équipe régionale de recherche-développement
articulée autour de ’ANCAR avec une participation
effective des OP et autres acteurs SNRASP/SNCAPS.

#". Les besoins identifiés et I'offre potentielle de recherche-dé-
veloppement sont pris en charge par I'équipe qui procede

d Panalyse des contraintes et des opportunités en mobili-
sant les ressources du SNRASP. Lanalyse des besoins pour
la recherche / développement est susceptible d'identifier

, des contraintes & prendre en charge d’une part par 'ANCAR
| et dautre part par la recherche.

Les thématiques identifiées au niveau régional par I'équipe
sont remontées au niveau du SNRASP via le FNRAA qui, a
cet effet, met en place des commissions techniques pour
I'identification des priorités.

En fonction des priorités dégagées par le CPG, le FNRAA
| procéde a un appel a propositions de recherche / dévelop-
pement.




Guichet 3:
Développement
et Diffusion

de technologies

en ceuvre de programmes
et projets de recherche
a l'échelle régionale et
sous-régionale est une
préoccupation  perma-
nente de tous les acteurs
de la recherche agricole
et agro-alimentaire
confrontés a plusieurs |
deéfis que les pays pris
individuellement ne
sont pas en mesure de
relever avec la scélérité
et l'efficience souhaitées.

De plus, le manque de
coordination  effective
dans la définition des wm
priorités de recherche
tenant compte des
avantages comparatifs
des différents systémes
nationaux de recherche agricoles et agro-
alimentaires se traduit par une disper-
sion d'efforts et des duplications dans les
interventions.

Les initiatives entreprises a travers le CORAF et
le FARA ont montré qu'il était possible et pro-
fitable de développer des synergies porteuses
au niveau régional au grand bénéfice des utili-
sateurs des résultats de la recherche.

Fort de ces résultats et dans un souci de dura-
bilité, le FNRAA diligente a travers ce guichet
la mise en ceuvre d'un mécanisme de finance-
ment pérenne d I'échelle nationale et Sous-ré-

gionale.

Clest dans ce cadre que le FNRAA a été désigné
comme Agence d’Exécution (AE) pour assurer
la gestion du guichet national de fonds compe-

titifs du Programme de Productivité Agricole
en Afrique de IOuest (PPAAO/WAAPP -
Sénégal). Il apportera ainsi un complément
aux programmes de R & D financés dans le
cadre du PSAOP2 portant sur les filieres priori-
taires.

Le FNRAA finance de maniére plus spécifique.
les projets de développement et de diffusion
de technologies destinés a promouvoir les
partengriats transfrontaliers aussi bien pour
I'offre (recherche, vulgarisation, universités)
que pour la demande (organisations de pro-
ducteurs, secteur privé, société civile).

Ceguichet estainsiouvert auxgroupes depro-
ducteurs et aux agro-industries pour conduire
la mise en ceuvre des activités de recherche-
développement pour promouvoir des techno-
logies existantes pour une adoption effective.



La Spécificité d'un tel guichet est
qu'il finance a la fois des activités de (2
développement de technologies et |
des activités de valorisation et de
diffusion d’innovations technologi-
qUBS

Le WAAPP a établi un cadre pour
J'établissement des priorités et leur
mise a jour ; ce cadre est congu en
fonction des informations conte-
nues dans l'analyse quantitative
(étude IFPRI mise a jour) en phase
avec le plan d'orientations stratégi-
ques des recherches agricoles et
agro-a!imentaires élaboré avec le
concours de tous les acteurs et bénéficiaires
directs et indirects des produits de la recher
che et validé par le CPG du FNRAA, les princi-
pauX partendires au développement , y com-
pris les organisations de producteurs au
nivedu régional et nationdl, et les partend-
riats public-privés.

En fonction des priorités dégagées, le FNRAA
procede a un appel a propositions de déve-
loppement et de diffusion de technologies
pour:

1. Le développement participatif de techno-
logies : il s'agit de générer des technologies
en réponse a la demande des producteurs et

BEIGNETS DE PUR
DE PATATE DOLE

des agro-industries ; Etant donné que la
technologie n'est plus générée en dehors de
'environnement des utilisateurs ou deman-

deurs, il sagit donc de sassurer quelle

correspond bien a la demande exprimée et

que les conditions requises en amont et en

aval de la production sont réunies pour son
utilisation a grande échelle.

2. Le processus de valorisation qui doit
permettre de créer un environnement
incitateur a la production, a la transforma-
tion favorable et a la promotion de I'impact
de ces projets de diffusion a savoir :

- Une large utilisation de I'innovation.

- Une amélioration des avantages
économiques (revenus, consommd-
tion) que les utilisateurs tirent de
I'innovation.

' - Une augmentation du volume des
d ventes (interne ou export) avec une
% plus grande capacité de ces organi-

sations a négocier des prix pour
leur produit.

' 3. Une plus grande implication des
' couches les plus défavorisées
| (femmes, jeunes).




VII- Uappui du PSAOP aux Instituts de recherches

1/ UInstitut Sénégalais
de Recherches Agricoles (ISRA)

ppui du PSAOP a I'ISRA porte es-
sentiellement sur la réhabilitation
des infrastructures physiques, le
renforcement des équipements
et moyens logistiques, la réalisa-
tion d’études, Iélaboration et
I’exécution d’un plan de formation et la mise
en place d’un systéme de veille scientifique.

Cest ainsi que les quatre centres régionaux
de I'ISRA que sont Saint Louis, Dahra,
Kolda et Bambey ainsi que dix stations de
recherche annexes vont étre trés bient6t
réhabilités. En attendant le démarrage
des travaux, I'ISRA a réhabilité la station
de Ndiol sur fonds propres. Cela a permis
la production de 51 tonnes de semences
de pré-base d’arachide pour alimenter, en
partie, le circuit de reconstitution du capital
semencier national. En outre, le centre de
Djibélor est ré-ouvert et fonctionnel.

Le Péle de recherche de Hann (PRH) a été mis
en place et un coordonnateur nommé 4 sa
téte. Lamélioration de sa fonctionnalité a
aussitét démarré avec la mise en marche du
centre de conférences depuis février 2009,
ce qui a permis d’abriter plus de 23 réunions
et conférences scientifiques. Le processus de
connexion téléphonique et informatique et
d’accés a l'internet a démarré. Un dépliant
a été confectionné. Il a été transmis aux
différents partenaires et mis en ligne sur le
site WEB de I'ISRA.

Par ailleurs les laboratoires de recherches
en santé animale continuent a remplir, et
de maniére satisfaisante, leur mandat de la-
boratoires de référence agréés par la FAO et
I'OIE pour les maladies animales transfronta-
lires. Le laboratoire de virologie est retenu

comme Laboratoire régional FAO du Réseau
des laboratoires pour le diagnostic de
PInfluenza aviaire de I’Afrique de I'Ouest et
du Centre. Ces structures servent de labora-
toires de formation de I'AIEA pour l'accueil de
cadres techniques africains sur les techniques
de diagnostic des maladies animales. Le PRH
abrite également le Péle Pastoral Zone Séche,
une unité de recherche en partenariat avec
le CIRAD, L’ENEA, L'UCAD, IISRA et le CSE.
Cette structure a une vocation régionale et

participe a des réflexions sur le pastoralisme
au niveau international.

Lacquisition de tracteurs a permis la satisfac-
tion des demandes en travaux dans les sites
de Sangalkam, Ndiol, Fanaye, Bambey, Kolda
et Nioro. Pour la station de Sangalkam, les
superficies demandées par les services de
production et programmes de recherches et
portant sur 13 ha ont été préparées et mises d
la disposition des demandeurs dans les délais
requis. La disponibilité d’'un tracteur équipé
d’une remorque a facilité le transport du
fumier de filao, fumier organique nécessaire
pour I'amendement des sols. Pour la zone
Nord, la disponibilité des engins agricoles a
permis aux stations de Ndiol et de Fanaye
de préparer respectivement 12,327 ha et 9,02
ha. Le temps d'utilisation du tracteur a été
de 282 heures. Pour la station de Bambey,
le programme de préparation des parcelles
devant accueillir les essais sur les cultures de




diversification,

semences et les |
activités de produc-
tion a été effectué | [
respectivement sur || i
8, 2,5 et 11 ha. Par |
ailleurs la station I/
a pu satisfaire !
les demandes en [3%
travaux venant de la Aﬁ/
GOANA 2 pour 30 ha "[7 5 Ol DeRL X

et des GIE partenai- | 011 '-,.-' i

res du CNRA pour 9o i 7! :ﬁf“

ha. Pour la station de NIOFO, les demandes
de travaux venant de la recherche pour
10,5 ha et de la production sur 12 ha ont été
satisfaites. Au niveau de la station de Kolda,
le tracteur acquis a été utilisé & temps plein
pour les labours d’une superficie de 160 ha
ades fins d’expérimentation. Au niveau du
PAPEM de Vélingara, une superficie de 18 ha
a été aménagée.

La mobilité des équipes de recherche et de
gestion est effective au niveau des centres
régionaux et des laboratoires, grace d
Facquisition de moyens logistiques financée
par le projet. Dans la premiére phase du
PSAOP, les chercheurs de I'ISRA avaient
coordonné 19 projets du FNRAA et étaient
présents dans les équipes de six autres
projets.

Dans la nouvelle phase, neuf projets sont déj
acquis et coordonnés par I'ISRA. La mobilité
des équipes de recherche a contribué da
une bonne exécution de ces projets. Les
€quipes du CNRA de Bambey interviennent
maintenant jusque dans les régions de
Tambacounda, Kédougou et Kolda. Ceci est
corroboré par le projet d’étude sur les bovins
de race Ndama financé par le FNRAA et
domicilié au CNRA de Bambey.

Les chercheurs du Centre de Saint-Louis
arrivent a prendre en charge une douzaine
de conventions de recherches en partenariat

| avec différents
gy acteurs de |4
Wil recherche (ADRAO,
i IFDC) et du dévelop-
pement (SAED,
ANCAR), des Op
Ui (ASESCAW,  APov,
i UGPAR, APMSV, MDE,
|\ Privés Semencners
etc.). Ici les €quipes
' ‘ de recherches se
‘| déplacent jusque

ry‘T dans la région de
’ &@m Matam. De la méme
maniére, ie Centre de recherches agricoles
de Djibélor est appelé a coordonner un
projet financé par le FNRAA, sur la riziculture
qui couvre la zone agro-écologique de
la Casamance naturelle, de Ziguinchor &
Kédougou.

La fréquentation des stations de recherche
s’est accrue. A I'exception de la station de
Sinthiou Maléme, toutes les stations de
I'ISRA ont été fréquentées par les équipes
de recherche et de production. La station
de Sangalkam a pu accueillir des activités de
recherches du CDH, du LNRVP et du CNRA de
Bambey et des activités de production de
semences et de plants fruitiers. Le LNRVP est
en train d’y installer une serre de 5000 m2.
Pour la zone Nord, des activités de recherche
et de productions de semences pour la
contre saison ont eu lieu sur les stations
de Ndiol et de Fanaye. Les spéculations
concernées sont l'arachide, le blé, la pomme
de terre, la patate douce, le riz Nérica et
larboriculture fruitiére.

La station de Bambey a pu accueillir les essais
sur les cultures de diversification, la produc-
tion de semences et les activités de produc-

tion. Elle a également mis des parcelles d la.
disposition des partenaires (GOANA et divers |
GIE). Des cultures d’arachide, de mais et de

niébé ont été mises en place au niveau du

PAPEM de Vélingara. Les stations de Nioro et

de Kolda ont également recu des essais.




Le niveau et la qualité des ressources
humaines intervenant dans la recherche et
la gestion administratives ont été améliorés
par des formations diplémantes, des
sessions de recyclage et des séminaires.
Létude portant sur Iélaboration du plan
stratégique de I'ISRA a été entamée en 2008
avec I'élaboration des TDR. Le processus
d’élaboration du plan stratégique 2010 -
2014 a obéi a une démarche participative
incluant le personnel de recherche et les
gestionnaires de la recherche de I'Institut,
ainsi que les partenaires stratégiques de
I'ISRA dont ceux du PSAOP.

Un systéme de veille scientifique est en cours
de rédlisation. Linterconnexion des sites
géographiques est effective. La mise a jour
des débits de la LS et des VPN est effectuée
et a permis de solutionner les problémes de
lenteur de débits décelés au début. Lintranet
est opérationnel. Il est a usage privé. La
messagerie est opérationnelle. La téléphonie
par voie internet protocole a fait I'objet d’un
appel a proposition et 'engagement a court
terme d’un spécialiste pour la supervision est
acquis. La sécurisation des échanges entre le

Siege et les sites distants est en cours de

‘réalisation. La production mensuelle de

la revue bibliographique a démarré. Le
bulletin des nouvelles acquisitions a été
publié deux fois en 2008 et une fois dans le
premier semestre 2009. Le catalogue des
sommaires des revues acquis a été publié
en octobre 2008. Un portail WEB dédié au
public est installé et opérationnel; il permet
d’accéder aux résultats de I'ISRA. La mise
en place de deux serveurs, le recrutement
temporaire de trois informaticiens pour le
développement et 'achat en cours de deux
serveurs (messagerie et applications web)
rendront le systéme plus performant. La
structure centrale de documentation est
déja fonctionnelle et accessible.

Le PSAOP a pleinement participé a
I’exécution des activités sur le terrain et d la
validation des résultats de recherche. Ainsi,
des variétés adaptés et a haut rendement,
des méthodes de luttes appropriées, des
itinéraires techniques de production, des

semences et plants sont mis a la disposition
des producteurs.




2 [ UInstitut de Technologie Alimentaire (ITA)

'Institut de technologie alimentaire

(ITA) est un “établissement public

a caractere scientifique et techno-

logique” (EPST). Il a été créé en

1963 avec l'appui de la FAO. Il est

actuellement sous la tutelle du

Ministere des Mines, de lIndustrie, de la

Transformation Alimentaire des Produits
Agricoles et des PME.

Dans le cadre du PSAOP 2 PITA a obtenu des
résultats trés appréciables. Les programmes
de recherche exécutés par IITA ont été
basés sur les différentes stratégies mises en
ceuvre par le Sénégal dans le cadre de ses
plans de développement pour promouvoir
le secteur industriel. Parmi ces plans, nous
pouvons citer la valorisation des ressources
locales par filiere préconisée en rapport avec
la politique de Stratégie de Croissance Accé-

[érée (SCA), de réduction de la pauvreté et
de développement endogéne durable.

Cest ainsi que les dispositions du texte
statutaire adopté aprés la restructuration
(1994 - 1998) avec I'appui de I’ACDI (Agence
Canadienne pour le Développement Inter-
national) et qui ont permis d'associer au
niveau du Conseil d’Administration de I'ITA
certains partenaires du secteur privé,
notamment les organisations professionnel-

les, constituent une avancée significative

dans cette voie. Cette avancée est renforcée
par I'émergence d’un Systéme National de
Recherche Agricole et Agro-sylvo-pastorale
(SNRASP) sous I'impulsion du PSAOP. Cette
opportunité crée les conditions favorables d
Iharmonisation des programmes et au
transfert des acquis de la recherche au
niveau du développement, des organisa-
tions de producteurs et des PME/PMI, entre
autres.

Lappui technique des Organisations de
Producteurs (OP), des Petites et Moyennes
Entreprises (PME) et des Micro Entreprises
Rurales (MER) est une composante impor-

tant€ du Plan Stratégique de IITA (2006 —
5010) qui correspond d la période
d'ex€Cution du PSAOP2. Un accent est mis
éodl€Ment sur le secteur informel (artisanat
alim€ntaire). A cet égard I'lITA a développé
uné "Ouvelle approche basée sur la satisfac-
tion 9u client (Approche-Client) et les servi-
ces Offerts sont orientés suivant les besoins

des PO tenaires.

LITA €St doté des moyens du point de vue
infrdStructures et compétences techniqlljes
poul Satisfaire la demande des organisa-
tions 9e producteurs et des opérateurs de




Fagro- alimentaire. Il Sagit, entre autres, de cing
ateliers pilotes de transformation : céréales,
légumineuses et tubercules;; fruits et [égumes;
biotechnologie ; produits animaux/lait, poisson
et viande bovine et nutrition et diététique.
Grace a ces appuis, I'ITA dispose de quatre
laboratoires modernes de contrdle de qualité :
Chimie, Microbiologie, Mycotoxines et Analyses
phytosanitaires, de deux salles de conférences,
dun Centre de Documentation et
d’Information Scientifique et Technique en
Agroalimentaire, d’une grande salle de forma-
tion. Un Centre de formation aux métiers de
I'Alimentation est en construction. Il sera récep-
tionné au mois de décembre 2009 et équipé au
cours du premier trimestre 2010. Par dilleurs, le
Réseau intranet et Accés a linternet (ADSL) est
actuellement mis a jour. Il est accessible & tout
moment sur l'adresse suivante : www.ita.sn

Les capacités scientifiques et les compétences
techniques ont été améliorées par le déroule-
ment des plans de formation élaborés chaque
année. Le Reglement d’Etablissement de
Finstitut est en cours de révision pour assurer
son attractivité, la motivation et la fidélisation
du personnel.

Le Prix « Cereal Award » a été décerné & I'ITA en
2006 par la firme francaise Danone lors dy
Congreés International sur la science et |q
technologie des aliments organisé par I'lUFOST
a Nantes en France. Ce prix récompense le
meilleur poster (production scientifique) sur les
cérédles. LITA avait présenté les résultats dy
projet financé par le FNRAA sur [amélioration
de la qualité du riz de la vallée du Fleyye Séné-
gal. En 2007 I'TA a été lauréat du Prix interng-
tional de la Banque Islamigue de Développe-
ment (BID) pour la Science et Ia Technologle
édition 2007, composé dun Certificat, diun
Trophée et d'une somme de 100 000 dojigrs
américains.

LITA a été choisi en 2008 par 'Université des
Nations Unies (UNU) pour abriter FUnité opéra-
tionnelle de « Technologie alimentaire » pour la
zone Afrique. En 2008 FITA a été coordonng-
teur de deux projets de recherche structy-
rante. L'un porte sur lavalorisation de la culture

du manioc au Sénégal par la mise au point de
produits transformés et de méthodes de
conservation adaptées (ITA, ISRA, ANCAR) et
l'autre sur 'amélioration de la compétitivité
des boissons et nectars a base de fruits locaux
au Sénégal (ITA, ISRA, DEFCCS). UITA a parti-
cipé également a deux autres projets
coordonnés par [IISRA. Il sagit de
I'amélioration de la productivité et des tech-
nologies postrécolte du Bissap (Hibiscus
sabdariffa L) au Sénégal (ISRA, ITA, ANCAR,
CERES LOCUSTOX et FASNAP) et de
I'amélioration de la productivité et la valorisa-
tion du fonio (ISRA, ITA, DEFCCS).

En 2009 I'ITA a participé au plan national a
I'€laboration de cing projets dont un sur la
Recherche/Développement et quatre sur le
développement et la diffusion de technolo-
gies. Ces projets ont été financés par le
FNRAA/WAAPP sur les thémes suivants :
valorisation des ressources halieutiques de
Yenne Todd (ITA, ANCAR, FENAGIE) ; améliora-
tion de la productivité et des modes
d'utilisation de la patate douce par la diffusion
des acquis (ITA, ISRA, SAED et Comité patate)
; valorisation des céréales locales par la panifi-
cation et la production de farines spécifiques
(AGRIDEV, ITA) ; production du vinaigre de
mangue ; valorisation de [larachide de
bouche. Au 30 septembre 2009, 'ITA asigné 13
contrats avec des entreprises privées de trans-
formation des aliments pour assurer le
contréle de la qualité des produits avant leur
mise sur les marchés nationaux ou internatio-
naux. Les laboratoires bien équipés de I'lTA
sont également sollicitées pour les travaux

pratiques des écoles professionnelles et les
universités.

Durant cette deuxiéme phase du PSAOP
(PSAOP2) I'lITA a développé de nombreuses
synergies qui ont permis de mettre en
relation les différents acteurs du SNRASP et
du secteur agro-alimentaire en général pour
mieux identifier les demandes et y apporter
les solutions les plus appropriées en termes
de projets de recherche finalisée pour le déve-
loppement, de formation, d’assistance techni-
que et de transfert de technologie.




VIII / Le PSAOP au cceur des OP : I'ASPRODEB

'Association sénégalaise pour la
Promotion du Développement a
la Base (ASPRODEB) est née le 22
février 1995. Elle est devenue
ONG le 21 juillet 1997. En mars
2007, I'ASPRODEB signe une
Convention avec I'Etat pour la mise en
ceuvre de la Composante OP (Organisations
des Producteurs) du PSAOP 2. La composan-
te OP a mis en place 312 CLCOP (Cadres
locaux de concertation des Organisations
paysannes) sur les 320 attendus en fin de
projet. Grace a cette couverture, qui repre-
sente 97% de l'objectif final, pres de 20 000
OP de base disposent d’un espace organisé,
au niveau local, pour dialoguer entre elles
et avec les élus locaux a travers les conseils
ruraux. Grdce aux financements mis a la dis-
position de 'ASPRODEB, la Loi agro-sylvo-
pastorale (LOASP) adoptée en juin 2004 a
été discutée, amendée et validée par les
CLCOP. 80% du contenu de cette Loi est
constituée des propositions et préoccupa-
tions du monde rural.

80% des CLCOP sont accrédités par leurs

conseils ruraux qui les considérent comme
leurs « bras techniques » et qui les ont
cooptés comme représentants des OP dans
les commissions locales de cession des
intrants agricoles subventionnés par le Gou-
vernement. Cette facon de faire a contribué
a accroitre la transparence et a élargir
I'accés des OP aux avantages des subven-
tions agricoles en faveur des exploitations
familiales agricoles.

Les rapports entre les Conseils ruraux et les
CLCOP se renforcent davantage en raison du
réle important que ces derniers jouent dans
les communautés rurales sur le plan de la
mobilisation et la coordination des OP, de la
transparence et de I'équité dans l'accés aux
services offerts par le Gouvernement,
'appui apporté aux CLCOP par les Conseils
Ruraux.

Pour rendre les CLCOP opérationnels, 212
d’entre eux ont recu leur subvention pour la
mise en ceuvre du Fonds levier. Cette initiati-
ve pilote de Fonds levier a permis
d’améliorer l'accés au crédit auprés des
Systémes Financiers Décentralisés (SFD) et




de financer diverses activités économiques
au profit des exploitations familiales
agricoles. Une subvention de 212 millions a
été allouée a 212 CLCOP. Quelques 152 CLCOP
ont fini de négocier et ont pu lever 9oo
millions de crédit aupreés des Institutions de
Microfinance (IMF) partenaires sur lesquels
la premiere série d’Assemblées générales a
permis de faire décaisser par les IMF
242.000.000 FCFA pour financer 731 projets
sur une valeur cible de 664 projets pour la
fin de la phase.

Parmi les 212 CLCOP, 60 sont dans le
processus de négociation avec les IMF parte-
naires. Pour couvrir 'ensemble des CLCOP, la
composante OP va mettre entre Novembre
2009 et la fin du premier trimestre 2010, la
subvention a la disposition des 27 CLCOP
promus en 2009 et 81 sur les 93 créés en
2008. Les activités financées portent princi-
palement sur le petit commerce, la produc-
tion agricole pluviale, la commercialisation
agricole, 'embouche, la transformation des
produits agricoles. En vue de la pérennisa-
tion du Fonds levier, 'évaluation menée
suite a la recommandation de la derniere
mission de supervision, sur une dizaine de
CLCOP, @ montré que « de nombreuses
petites organisations sont désormais intro-
duites dans le systéme financier et accedent
ainsi plus facilement au crédit » Les
activités du volet inclusion sociale de Ia
composante pour lannée 2010 seront
fortement orientées vers la pérennisation
du Fonds levier et la consolidation de
I'ancrage institutionnel du CLCOP au Conseil
rural.

Pour la mise en place de réseaux de produc-
teurs semenciers pour deux spéculations
dans au moins cing régions, le réseau des
producteurs de semences d’arachide est
fonctionnel grace a l'installation de dix (10)
coopératives dans quatre régions : Saint-
Louis, Kaffrine, Kaolack et Thiés. Six (6)
d’entre elles ont recu leur agrément délivré
par le Ministére de I’Agriculture. Les conseils

d’administration de ces six coopératives ont
recruté du personnel d'appui technique (un
directeur et un technicien) en charge de |
I'encadrement  des  producteurs de
semence.

Durant le premier trimestre 2009, chacune
des 6 coopératives a tenu une assemblée
générale de bilan de la campagne hivernale.
Les comptes de ces coopératives ainsi que
les résultats physiques ont été discutés. Les
Conseils d’Administration ont également
pris des mesures correctives & I'encontre
des producteurs n'ayant pas respecté leurs
obligations contractuelles. Pour soutenir
ces efforts de transparence et de respect
des engagements, le PSAOP q primé, durant
la FIARA 2009, avec le soutien de sociétés
privées, les dix meilleurs producteurs de
semence. Les quatre coopératives nouvelle-
ment créées ont entamé le processus de
leur agrément. Ce réseau semencier

arachide sera étendu d la région de Tamba-
counda.

La mise en place du réseau de coopératives
de producteurs semenciers arachide
contribue a atteindre le résultat sur la re-
constitution du capital semencier dont
I'objectif de production a été réajusté a 30
000 tonnes de semences N2 a partir de 2011
au lieu de 75 0oo tonnes, en raison, entre
autres, du déficit initial du stock de
semences de Pré-base (30 tonnes disponi-
bles sur un besoin exprimé de 40). Ce nouvel
objectif correspond a un renouvellement de
pres de la moitié du capital semencier
(contre un renouvellement habituel au tiers
avec des semences de qualité inférieure)
actuel estimé entre 60 000 et 75 000 tonnes
de semences N2. La réalisation de l'objectif
de 30 000 tonnes de semences certifiées
aura un impact positif sur la production du
fait que les producteurs n’ont pas eu ou ont
eu trés peu accés d des semences certifiées
aux normes ISTA (International Seed Testing
Association) pendant plus d’une décennie.

Sur cet objectif, le bilan de la campagne




agricole 2008/2009 a été fait : les six coopé-
ratives de producteurs du bassin arachidier
ont élargi leur base d’adhésion et avec
Pappui du Com Arachide financé par
I'Union Européenne, 950 producteurs se-
menciers se sont effectivement engagés
pour la campagne agricole 2009-2010 et
ont emblavé 1037 ha de N1 pour produire
1.200 tonnes de semence N1 et 650 tonnes
de semence N2, soit respectivement prés
de 32% et 3% des besoins nationaux. 420
tonnes de base sont également attendus
pour la méme période. LASPRODEB a
également pu négocier 'engagement de la
Caisse Nationale de Crédit Agricole du
Sénégal (CNCAS) auprés des coopératives
pour l'octroi de crédits de production et de
commercialisation.

Cet accord qui porte sur une période de
trois ans est un gage de sécurité et de
pérennité pour les coopératives,

En résumé, grace au PSAOP, ’ASPRODEB a
contribué a asseoir une véritable démocra-
tie participative en milieu rural. Elle a
permis de décloisonner les organisations
paysannes. Elle a engendré un changement
profond des mentalités et des comporte-
ments, des attitudes et des aptitudes de la
paysannerie sénégalaise. Grdce au PSAOP,
les OP sont passées maitresses dans l'art de
la mobilisation, de la concertation et de la
négociation. Désormais, les OP détiennent
les ficelles du mieux étre par
V'entreprenariat rural. Elles ont le pouvoir,
I'avoir et le savoir ! |




Conclusion

a mise en ceuvre du Programme

des Services Agricoles et Organi-

sations de Producteurs (PSAOP)

est intervenue a un moment cri-

tique ou la précarité sociale sem-

blait durablement s’installer du
fait de la combinaison d’incidences d la fois
structurelles et conjoncturelles. Dix ans
apres, le monde rural sénégalais sort len-
tement mais progressivement de cette spi-
rale de crises multiformes. Cette transfor-
mation radicale est le résultat de la préva-
lence d’un style de management rural, par-
ticipatif, organisé, démocratique et moder-
ne. Elle marque une rupture nette d’avec
les pratiques d’un passé encore récent, qui
enfermait les agriculteurs, pasteurs, pé-
cheurs dans une logique invalidante de dé-
pendance, d’ignorance et d’obscurantisme.
Aujourd’hui comme le montrent les éva-
luations réalisées, tous les signaux sont au
vert. La sécurité alimentaire, fondement
de toute politique rurale est réélle. Les re-

venus des ruraux augmentent. Les inno-
vations essaiment, et les moyens de la re-
cherche sont plus conséquents. Les Orga-
nisations de Producteurs donnent plus de
résonance a leurs voix.

Certes le chemin a parcourir est long et si-
nueux. Certaines faiblesses structurelles
demeurent encore trop solidement an-
crées dans les institutions et les meeurs,
pour étre passées sous silence. Des be-
soins nouveaux, plus variés, plus exigeants
vont émerger. Et parmi eux, la lancinante
question du financement de l'agriculture.
Partout au Sénégal, dans toutes les com-
munautés rurales, dans tous les secteurs
d’activités, des idées de projet fusent, des
projets se dressent chez les jeunes et les
femmes notamment. Il est important de
trouver les moyens de les financer, pour
passer de l'assistance a la responsabilité,
de la lutte contre la pauvreté au pari de
I’enrichissement.
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