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Date de préparation du dossier : Fdvrier, 1983

Désignation du projet : Projet de mise en place d'une Unité agro~-industriel-

le et commercizle & la SOMIV.C.
Pays SENZEGAL

Région : CLSAIANCE

(1]

Secteurs d'intervention : primaire, secondaire, tertiaire

Organisme responsable : SONIVAC, BP 175 ZIGUINCHOR, SENEGAL

Objectifs du projet : le projet vise :

= l'augmentation du revenu des paysans grice a des actions tendant 3

accroitre leurs productions et leur gapacité d'auto-financement,

= la transformation familiale etd ou industrielle de ces productions

en vue de la création de valeur ajoutde

= la recherche de débouchds sirs et rémunérateurf et la commercialism=

tion de ces productionss

= la constitution et 1l'accumulation de capitaux propres & la SOMIVAC
a partir d'excddents de gestion rdsultant de sa participation dans la commer-

cialisation secondzire et la transformation incdustriclle.

= la substitution portieclle aux importations de cérdales, et dventuel-

lement, viande, fruits et léqumes ; et 1'dconomie de devises qui en découlera,

Colit total approximetif : trois cent soixante quinze millions (375.000,000) de

FeCFA

Description sommaire du projet : l'unitd agro-industrielle et commerciale sera

basée au Sidge de la SOMIVAC & Ziguinchor et sera dotdée d'un minimum d’infrag-
tructures, d'équipenents et de personnsl pour tenir compte des exces de capa-
cité disponibles dans les projets actucls de la SOMIVAC et du niveau relative-

ment modeste des activitls dur-nt les premi®res anndes,

Durée anticipée : 5 ans

Juillet 1983..
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I INTRODUCTION ET JUSTIFICATICNS DU PROJET

Pour affirmer davintage ses foncticons industrielles et commerciales,
telles que ddfinies par la loi n® 76-64 du 2 Juillet 1976 relative & sa cré-
ation, la SOMIVAC envisage la crdation prochaine d'une structure agro~indus=-
trielle et commcrciale pour la transformation (en régie et/ ou en associa-
tion avec des tiers) et la commercialisation de produits agricole et animaux

de la Casamancce

Ce projet s'inscrit dé manieére plus globale dans l'objectif national
d'autosuffisance alimentaire qui pour le Gouvernement du Sénégal repose sur
une stratégie qui se prdscnte sous une ambivalence qui se veut positive, c'est
a dire de complémentarité entre, d'une part, une politique de Bubstitution 2
l'importation et, d'autre part, une politique de réhabilitation des cdrdales
locales (Mais, mils, sorgho)s Concernant le premicr aspect de cette politique,
il est évident que le projet connaltra les problémes classiques propres a
toute industrie naissante de substitution 3 1'importations Quant au deuxiéme
volet, la transformation des habitudes alimentaires reposec d'une part, sur
une restructuration des prix rclatifs & la consommation en faveur des cdrda-
les locales de substitution (ce qui laisse supposcr une certaine &lasticitd
de la demande au prix) et, d'autre part, sur une vaste campagne de sensibili-
sation fondde sur la démystification de 1'effet de prestige lié & la consome
mation du riz et aussi sur unc tochnologie alimentaire de réhabilitation des
céréales traditionnelles loc-les (mil,sorgho, mafs,ctCees). Scul le mofs
laisse fonder certains cspoirs, mais il est cncore assez prématurité de vou-
loir en estimer 1'impact du point de vue de sa valeur alimentaire et de sa

capacité de substitution,

La sécurité alimentaire ost une option politique qui semble connaf-
tre un succds géndral @-ns 1o plupart des pays en voie de développoncnt et
trouve sa justification Ffondarentale dans le constat suivant lequel les pro-
blémes alimentaires actuels ne sont pas le rdsultat d'une pénurie stricte
1'échelle mondiale, maXs plutdt de la carence du systéme international de
distribution, Pour le S¢ndczl, ce constat s'accompagne d'une crise ¢conomi-
que sans précident, particllement le résultat d'une détérioraticn sfculaire
des termes de l'dchange qui rond ainsi toute politicue de promotion des ex=
portations (agriccles surtout) incapable de dégager, de facon soutenue; les
revénus nécessaires 3 la couverture de la demande intdrieure nette en produits

vivrierse. Jabara et Thompson dans ACRICULTURAL COMPARATIVE ADVANT (GE UNDE

INTIRVATIONAL PRICE UNCURTAINTY :The case of Senegal fomeluent .. ... .

; . A v T T "
tdgie visant a rdéduire la spécialisation en arachide et une plus grande auto=
gra
suffisance en céréales est supirieure au libre échange & partir d'une spéoig
s g a=

lisation fondée sur le principe de 1'avantage comparatif,

sse/vei
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Cette conclusion a été atteinte en tenant conpte du cofit subjectif du risque
1lié & 1l'incertitude qui plane sur les marchdés et prix internationaux.Ainsi donc,
1'autosuffisance alimentaire serait une option supirieure 4 la promotion des expor-
tations agricoles et notamment d'arachide, toutes choses Atant dgales par ailleurs.
Ceci étant acquis, 1'opportunitd du choix de 1a Casamance coume site de ce projet
procéde de la solution triviale.

IT.- OBJECTIFS

La Casamance, gréce & la variété et & 1a richesse de son potentiel édaphique,
& son réseau hydrographique dense et & son gradient pluviométrique marqué entre
1a cbte allantique & 1'Cuest et le Koulountou & 1'Est, rectle d'immenses potentia-
lités de diversification des cultures comme en attestent de nombreuses études cou-
vrant cette région.

Cette richesse naturelle fait de la Cas-mance unec région de polyculture par
excellence, celle qui se préte le mieux & 1®option nationale de diversification des
cultures et d'autosuffisance alimentaire.Concernant 1'objectif national d'autosuf-
fisance alimentaire, la gamme varide dec spiculntions agricoles vivridres de la Ca-
samance est encore sous-exploitée aussi bien en termes quantitatifs (superficies
agricoles utilisdes relativement & 1 superficie agricole utilisable)que qualita-
tifs (rendements obtenus par rapport aux rendements potentiels).

En raison de tout ce qui pricéde, la SOMIV.AC envisage d'exploiter de manidre
rationnelle, les ressources physiques de 1la rdgion grfice i des actions concrétes
tendant & donner accés & une sutosuffis-nce alimentnire régionnle,voire,dégager des
surplus exportables vers les ~utres gmones du prys, constituant ainsi des sources de
revenus supplémentaires pour les »:arns.De nanidre plus spécifique, le projet au-
ra les conposantes suivnntes:prodvctign, transfornation, conmercialisation,analyses
et dtudes.

1°/~ PRODUCTION

L'accroissement de 11 production sgricole en gnfral et cfrdalidre en parti~
culier est une prdéoccupation constnte des pouvoirs publics pour satisfrire les be-
soins sans cesse croissants d'une popul~tion_en pleine explosion. Pour la SCHIVAC,
les activités de production se feront soit en rdégie directe, partielle ou totale,
soit sous contrat, en paysannat.Elles intfresseront essentiellement les spéculations

suivantes pour lesquelles les responsabilitds du projet seront plus ou moins limi-

tdes selon les cas.

a)- le Mafs:Dans ce cadre, le mais occupe une plnce inportante en raison de
son potentiel agronomique élevé d'une part, et de son intérét alimentaire certain

aussi bien pour les hommes que pour le bétail, d'autre part.



Par ailleurs, il existe pour cette edrdale un marché intdriocur slir,
constitué essentiellencnt par les industries alimentaires de la places Des
marchés extdrieurs potenticls existent galenent, notamment en Africue de

1'Ouest avec le Ghana, le Wigdria et le Togo qui importent du MzIs blancse

b) 1le Paldy 1 le paddy fera dgalement l'cbjet d'une attention parti=-
culiére en raison essehticllament de sa participation prépondérante dans la
structure du rdgime alimuntaire du 8{négal en génlral et de la Cosamance en

articulier, dénotant ainsi unc forte prdffrence des populations pour le rize

Entre 1965 ct 1975, malgré un taux de croissance négatif (=1%) du
produit national brut, la demaonde intdrieure en riz n'a pas baissé, clle a
méme accusé une tendance & la hausse. Coci semble indiquer une cetrtaine rigi=-
dité de la demande que certains justifient par 1'absence de procuits de subs-
titution acceptables ct par un certain effet de prestige 1ié A 1a consommation
des cérdales importles (blé ¢t riz), phénoméne cui contribue & confiner les
cérdales locales Cans un r8le de cultures de scudure . En raison de ce qui
prfcéde, la voie & suivre cst celle de l'intensification de la pProduction
rizicole 3 partir de vastos pProgrammes d'amdnagements hydro~agricolas ncr-
mettant de ccuvrir 3 torme l'ecnscmble Aas “eseins en riz des producteurs at,
éventuellenent, de dégagnr des surplus cormercialisables.Ce programme d'amdé-

nagement sera entrepris en Jdclhicrs de co rrojet qui ne constituera en fai

r

qu'un support institutionnel pour la commercialisation et la transfornation

éventuelles des surplus agricolcs dlyag’s 3 travers les projets actuels de 1la SOMIVIC

(voir tableau nedy.

c) les Fruits ot llqunes : la diversitd au verger casamancais refld-

te bien la varidtd cu clis

at Co la régione On y trouve en effct des agrumes,

mangues, anacardes, goyawes, ananas, papayes, grenadilles etc... L'importance
de ce potentiel n'a pag échapé & la SOMIVAC qui envisage, par ailleurs, 1la
mise en place d'un projet horticole avee peur cbjectif essentiel la production
de matériel végétal horticole perfermant et 1l'enc-drement de la production )
travers les [rejcig;€¥ist:nts. Dans le méme sens, une usine de jus et de
compotes de fruits/dgalement A 1'dtude pour tirer profit des surplus saison-
niers actuels et des procuctions découlant du projet horticole, Quant aux
produits marafchers, 1z :roduction continuera d'étre encadrde par les projets
actuels de la SOMIVAC: la production marafchdre de contre saison sera privi-
légide comme activitd de divecrsification des scurces de revenus des povsans

et contribuera 3 combler le Sous-cmplol saisonnier des rurauxe

2°) TRANSFORMATION

Les activitds de transformation pourraient inclure s

L]
a) 1l'utilisaticn rationnelle des infrastructures adjd en Place au pj.
veau des projets pour le tronsformation du paddy en riz blance

sos/00d
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b) Appui technigue aux paysans dzns leurs activités de transformation
artisanale des clrizles et autres produits agriccles tels que palmistes et

produits maraichers.

c) Association zvec dus tiers dans la transformation industrielle de
produits végdtaux et animeux (vontuellement aprés la mise en place du nouvel
abattoir de Zicuinchor.

Ces activitds de tronsformation seront méndes de prifdrence hors pro-

jet. sous la coordination de l'unité agro—industrielle ct commerciales

3°) COMMERCIALLISITION

Dans un premicr tcnps, la SOMIVAC s'occuperait de la commercialisation
des productions déja vulgarisdes par ses projets et pour lesquelles des sur-
plus existent ou pourraicnt &tre créces assez facilemente Les activitds de
commercialisation partiront Jcs expériences déja acquises & la SOMIVZCe Par
ailleurs, la SONIVZC pourrait envisager des études ponctuelles de marchés pour

les autres productions proesentnt un ccertain intdrét commercials

De maniére plus splcifique, les activitds ci-aprés pourraicnt &tre

envisagées

a) Pour les céxlalces :

= Etcblisscments de contrats de production et de commercialisation
avec des paysans encadrds por les vrojots actuelse Ces contrats peurraient
comprendre, outre les  DOTTES techniques de procduction et de qualitd; le crddit

. incitateurs

agricole & des terme ¢ les quotss de commercialisation, des mesures

d'incitation & la performance technique etCess

= Etcblissements do contrats de vente avec les clients potentiels, no=-
tamment les incustries alimentaires de la place (SSEPC, Grands Moulinsg,
SENTENAD, Vitafrie ctCsas) & dos prix permettant de couvrir nos frais de ges-
tion tout en assurent un certain bdndfice & la SOMIVIC.

ol L , contribueront . T =
Ces excddents de gerition a la constitution de ressources

b P s . s .
propres a la 3OMIVAC en wvuc d'augmenter sa capacitd d'autofinancement et ré-

duire, en cocnsdquence, sa ddnendance aldatoire au B.N.E.

b} Pour la prcoducticn animale : Les actions & entreprendre seraient

les suivantes:
= l'organisation des marchds des bovins,

l S S AL L £ .9 ' - i
= la poursulte ces cnguites sur la filieére commerciale Cas bovins,

)

- la mise & la disnositior des producteurs,d'informations sur les
prix pratiquds et sur lcs autres déterminants de la demande en vue d'augmen=-
ter la transparence du marchd et accroftre ainsi la capacité de négoeiation
des €leveurs avec les marchands de bovinse

6../0-6
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— Interventions ponctuellecs dans le marché en vue de 1'assainir
-~ la commercialisatiocn et 1l'exportation de genisses de la race trypa-

notoldérante Ndama.

c)- Pour les fruits et l1%sumes: Ici, lc rdle du projet consistera &

servir de support institutionnel pour uvne intigrnation horizontale entre 1le
projet horticole et l'usine de jus de fruits et, 4ventuellement, la recherche
de débouchds pour les produits naraichers.

4°/- Analyses ot dtudes

Le projet entreprendrs #z-lement, de panidre ponctuelle,en relation
avec la DEEP, les analyses et “tudes qui s'avireront ndcessaires pour une
meilleure planification de 1o production, de 1~ commercialisation et des ac-
tivitds dé transformation.Plus spécifiquenent il aura & entreprendre:

a)- 1a collecte d'4léments de cofit dons 1a zone d'intervention de la
SOMIVAC (cofits de production, stockage et conditionnenent,transport etc...)
pour dégager une structure de cofits rfcls et pour d<celer les postes les plus
sensibles, ceux sur lesquels des Sconcries pourront &tre faites pour consoli-
der 1a compéfitivité du systéne de prix du projet.

b)- 1la conception de l'orgrnisction de 1'unité agro-industrielle et
commerciale y conpris unec couptsbilité interne, un systéne d'imputation des
colits réels, planning dec triscrcrie ete...

c)- 4tudes sur les possililités rdelles de production de mafs en Casa—
mance en rapport avec la structure =ctuelle des incitations & la procuction
(prix relntifs, facteurs de production, frcteurs institutionnels complémen-
taires tels que crédit, orgonisntion de 1la commercinlisation etce..);

d)- études de 1a deniande intérieurs nctte en nnis et des besoins & 1'ex-
portation notaurent en Afrique de 1'Quest (Ghan~, Nigéris et Togo pays qui

importent du mafs).

II1.- CONTEXTE DU PRQJET

La région de 12 Casamsnce se situe & l'extréne Sud-Ouest du Séndgal en-

tre la cbte atlantique & 1'0uest, le territoire de 1n Ganbie au Nord, 1la Gui-
née Conakry et celle dite Bissnu au Sud et le Koulountou, affluent du fleuve
Gambie, & 1'Est.

La nature de son clinat relativepent hunide par rapport aux autres ré-
gions du Sénégal ouvre & la Casrmance une ge de potentialitds agricoles
trés importantes.Bu 4gard 3 ses immenses poteatinlitss insuffisamuent exploi-
tées, la Casemance apparait virtucllenent comue la région de L'avenir.Les
expressions " la verte Cas~:: nce" ou "Grenier du Sén*gnl" pour 1a désigner,

sont bien fonddes.

., .
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L'&conomie régiondls de la Casamance deneure encore fortement marqude
par les activit4s rurales.Envircn &C5% de 12 population, estinde & 731 853
habitants selon le recensement national de 1976, travaille dwns le secteur
primaire.Environ deux tisrs de 1la production intdrieurs brute (PIB)en valeur
de 1la région provennient du sccteur primnire notawmicent 1'agriculture,l'éle-
vage,la péche, les foréts et 1l'hydrnulique rurnle.hinsi, le secteur secondai-
re est fondamentelerent une indusirie régionnle dépendnnt 4troitcment pour
son approvisionnemuent en ratiéres preniéres du secteur primaire.Cette indus-—
trie comprend notacment l'huileriec d'arnchide, les usines de transformntion
des produits de la mer, les usines d!'‘grenage de coton,ete... De nméne,le
commerce et les services sont, en partie, induits par les activitds du sec-
teur rural. La part de 1= Casamcnce d-ns les productions agricoles nationa-

by

les sont estindes &:

-~ 60% pour le riz

~ 15% pour 1'arachide

presque 1n moitid pour le coton
- 13% pour le mil

- 39% pour le nnis

Le tableau n°1 prisente 1'estinction du bilan vivrier riégional de la
Casunance.Selon ces estimntions 1~ Casm nce 4tait dfficitaire en riz et nil
au cours des camprgnes 1981/€2 et 1982/&3 n2is excdentnire en mafs pour 1a
méne période.les privisicns de 1- production cir’alidre pour les anndes sui-
vantes indiquent des surplus en riz de 36,300 tonnes et en mafs de 42,700
tonnes au niveau des paysans encodris n-p 1. SOIIVAC en 1985/86,I1 apparalt
donc que des "surplue" de céri-les seront disponibles dans un proche avenir
pour la cornercinlisation.

waaf 8
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( population en 1000 erscnnes ) Hablesi o
( producticn en 1000 tonnes )

‘ - Ty o e = L — L e e e e T L e el l
: | REALISE . DTTENDU , ESTIME |
! I 1981 / 1982} 1982 / 1983 4 1983 / 1984 ! 1984 / 1985 ! 1985 / 1986 !
1 | 1 1 ! ! !
| ! e s I C 1 s 1 C 1 S 1 C 1.8 I C i s !

) ! ! ! ! ! ! ! ! ! i !

‘1 Population 1/ ! ! ! ! ! ! ! ! ! i !

‘1 Rural (R) 1 610! 2521 615! 297! 6131 316l 511! 3371 6080i 3591

I  Urbaine (U) I . 1821 01 1541 el 1731 o! 1821 ol 1921 o!
! TOTAL ] 772y 2521 7791 2971 7851 316! @931 3371 800j 3591
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 !
I Procduction brute ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 !

'l  Riz I 76,71 35,01 166;01 22,21 81,00 49;31 91,01 57,91 105,01 71,21
1 Mil/Sorcgho ! 94,9! 14,91 91,8! 20,0l 100;7! 23,7! 14C,0! 32,01 116,01 34,1!
! Mais ! 23,60/ 9,11 25,7¢ 10,3! 40,0! 30,4 55,01 41;21 65,01 51,51

{ 1
: TOTAL j 195,2i 59,0: 163,5, 52,5: 221,7: 103,4i 256,0: 131,1: 286,0; 156,8:

! production nette ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! i
: Riz | 72,9, 33,9, 62,7, 21,5, 71,8 48,3, 07,4, 54,7, 101,5 69,7:
; Mil/Sorgho 7546, 13,1, 73,5 17,6, 85,6 21,3, 93,5 28,8, 102,1; 31,4,
; Mafs | 20,1, &;4, 21,8 9,5 352, 28,6, 48,4 38,7i 58,5, 49,5,
| TOTAL | 168,61 55,41 158,01 42,61 198,61 98,21 229,31 124,21 262,41 150,61
£ ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 !
IGesoins de pqpulati.jp ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1
1~ Riz § : 2?,:: 23,4i E:,;l 27,61 57,01 29,41 56,8] 31,31 56,51 33,41
) P = 31,50 = 1 33,21 = I 34,91 = 1 36,91 e |
{ Mil/Sorgho R : 77:51 33,01 73,11 37,71 77;91 40,11 77,61 42,81 77,21 45,6]
) U P Mgl ve 1 8,81 = I B s 1 B e 4 MBTlue 1
{ MaIs R 1 11,61 4,77 11,71 5,60 11,61 6,00 11,61 6,41 11,61 6,8!
! U l 0,8 = | 0,8/ = 1§ 0,99 -~ 1 0,91 =~ 1,00 = |
! ! ! ! 1 ! !
: TOTAL | 179,9, 61,1, 181,6, 70,9, 183,0, 75,5, 184,3: Bo,si 185,9: 35,8:
! surplus agricole 3/! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1
! Riz b= 14,9!% 10,5!= 25,0!= G,1!= 12,41+ 18,9!= 4,31+ 25,41+ 8,41+ 36,3}
1 Mil/Scrgho 1= 4,11- 18,91= 6,91~ 20,114+ 5,3i~ 18,81+ 13,41- 14,01+ 22,21~ 14,21
‘ Mafs I 7,71+ 3,71+ 9,314 3,91+ 22,71+ 22,61+ 35,91+ 32,31+ 45,91+ 42,7]
! ! ! ! ! ! !
: TOTAL ;= 1123~ 5,7~ 23,6/~ 22,3:+ 15,6+ 22,7+ 45,0 + 43,7+ 76,5:+ sa,ai
!
!

i
1l

1/ Fonde sur le recensement national de 1976. Prévisicns faitcs par la DOLIIVAC

’ 0] ” B .
2/ Fonle sur les normes Bn vigueur au Sindgal pour les populations rurzles et celles
pour la population wurbaine ricionrle de 1'Etude sur la commurcialisation ot la
conservation des produits agriccles var SONED.

&

( en kilogrammes par nersonne, par an)

population rurzle population urbaine
Riz 93 192
Mil/Sorgho 127 14
Mais 19 5
TOTAL 239 211
NOTE : @ = Régicn de la Casamance 8 = SOMIVAC

Source : SOMIVAC, Ziguinchor, Sdncg:l

)

3/

Les "Surplus" indiqués supposent un statuquo concernant les d4teruinants de la de-
nande économique rdelle et notamment la structure dn régime alimentaire, des prix et
revenus .



- 8 =

Concernant les fruits, le tableau n°2 prisente des estimations de su-
perficies et de production pour 1'annde 1979. A titre indicatif, 1la consommation
Casanangaise en agrunes et nangues es’ estinfe & environ 6000 et 4500 tonnes
respectivement .Ici “gnlement, des "surplus" existent pour 1'approvisionnenment
d'un commerce fruitier qui pourr~it &tre lucratif.Ainsi, une possibilité d'ar-
ticulation technique s'ouvre 1a aussi au projet d'usine de jus ét de compotes
de fruits.

En ce qui concerne 1l'“levrge, un docunment n &tf dlaboré par ailleurs et

porte sur la "criation de narchds pdriodiques pour la vente du bétail en Casa-~

rance".
ESTIMATION DES SUPERFICIES ET DE PROBUCTIONS FRUITIERES
EN CASAMANCE 1979 1
Superficie (ha) Production (tonnes)

Agrumes 1.9C0 26.000
Mangues 1.300 20.000
Anacnrdes 25 500
Grenadilles 10 300
Goyaves 10 300
Ananas 15 450
Papayes 10 300

IV.- ESTIMATION DES WKOYENS A4 LETTRE EIi OEUVRE

Les objectifs du project tels qu'ils sont décrits au chapitre II appel-
lent une structure légére et socuple du point de wue du personnel et des équipe-
ments et infrastructures, du poing pour les premidres anndeg, Jjusqu'ad ce que
les fonctions envisagfes prennent de 1'anplewur.

1°/- SUR_LE PLAN TECHNI JUE:

Les mod~1ités d'intervention Au projet sont 4gnlement décrites au cha-
pitre II et 1'on peut constater que son rale de support institutionnel,surtout
dans les domaines de 1n transforration et des “tudes, est en rapport de parité
avec celui plus nctif 1i8 & s» porticipotion directe dars les fonctions de com—

nercinlisation et, “ventuellerent de production.

20/~ SUR LE PLAN HUMAIE:

Le personnel du projet conprendrn :

- Tn (1) Agro-économiste responsnable du vrojet

- Un (1) Ing‘nieur des Trov-ux hgricoles ou équivalent
-~ Deux (2) Chouffeurs.

l/: Source: HVA - Hollande Agro-industrie . Etudes de factibilits-Usine de jus

de fruits et de confiture & Ziguinchor , 1979,

o-o/-tu



Comme indicud par n~illours, ce porsonnel pourra comptor avec la col-

g RS-V =8 . L S 1 1 g - Ty -
laboration des projets actucls (PIDAC, PRS) pour les activites d'intendonce,
d'encadrement, de commerciclisation primaire ctce.. et sur celle des services

centraux de la SOMIVAC (DTC, DEEP, Conseil en Planification, les services Finan-

ciers et comptables, 1'ACP ctcses) pour renforcer son rile de support institur

tionnel (comme ‘pourvovcur de natiires premiéres et comme organe de commerciali-
sation) aux projets horticcles ot dfusine de jus de fruit envisagds, consacrant

ainsi une parf-ite intdrr-tion horizontale de 1'ensemble de ces volets.

3¢ SUR LE PLAN FINZNCISR ¢ la structure de colit du projet est donnde

au tabloau n° 3.

Sur un cofit glcbal de 375 millions de francs CFA, les Adrcnses en de-
vises, exclusivement lides aux Jdguipements, se montent & sculement 55 millions
de francs CFA soit cnviron 15%. Les colits de functionnement, y compris les provi-
sicns a titre de fonds de roulcment, se chiffrent & 240 millions de francs CFa,
soit 64%. Il convient de noter cependant que les fonds de roulement s'éldvent
a eux seuls & 160 millions participant ainsi pour pris de 43% ot 67% respective=
ment au cofit total du projot et aux ddpenses de fonctionnemente Ces fonds de

roulement serviront & la commarcialisaticn primsire pour l'achat de laproduction

contractuelle en pagsannati Avee la dispenibilitd de donndes plus prdciscs sur
les quantités et prix conc.ornds aussi bien 3 la production qu'i la revente, une

stunation de tréscrerie sora

%]

~lors possible qui premottra ainsi de cerner d'avane-

tage les bescins cn 7 nds de roulcnent,

Le financement intricur de 40 millions e frones CFA est ‘galement
by . . 3
tres indicatif dans la mccure ol un protocole d'accord est prdvu pour la fourni-

ture d'engrais aux pavs-ns ) t 2 cxr’7it, ce qui cugnenter=it en consiquence

3
la part du financement netionale

Vingt millicns scnt inscrits au titre ces dtudcs, mais ce chiffre ne

e, A (o ! entreprises
prend pas en considdraiien la v-leur Ces dtudes gui seront en rlgie par

la SOMIVAC, cc qui contribuepait galcment & relever la participation natdonale

dans le colit réel du preojet,

Dans le méme sens, il conviendrait dé noter la participation apprécia-

ble des projets actucls de la SCHMIVAC au présent projet, notamment cans le do=-

maines de 1l'encadrement technicue et de la cemmercialisation Primaire (frais

d'approche)s En tout &tat de cause, de sériecux efforts devront 8ire entrepris

en phase de factibilité pour micux cerner 1'ensemble des €ldments deo cofit.
Le tableau n° 3 prisente ¢galement, de manilre assez approximative et
Lo . s - R s’ r A G X
necessalrement perZectible les cchéancders des ddpenses aussi bien A investisse-
ment que de fonctionnemente

u-u/oon
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V.- RESULTATS ATTENDUS
De méne qu'il a %t4 difficile, & ce stadg de cerner nvec précision les
Lellc =t : S

éléments de colt du projet et la qumtificution des objectifs, autant le sera

&

t-il pour ce qui est des risult.ts directs attendus. D'ores et d4ja cependant,
1'on peut affirmer que du point de vue de l'objectif d'autosuffisance alinentaire

icit du p'ys en m.is.Cet objectif sera

ce projet permettra de risorber le Aifi

vraisemblablerient trés frecile & ntteindre si 1l'on s'en refére aux surplus agri-
coles nets indiqués duns le tablecu n%1 ci-dessus #tnbli sur 1la base des objec-
tifs & moyen terme de 1la SOMIVAC dins le cudre du VIene plan de développement
économique et social du Séndgnl.

Du coup, il en découlera une deconormie de devises pour 1'Etat et une struc-—
ture de distribution des revenus plus fvornble & la fois nux producteurs et dans
une noindre mesure aux igents internddiaires de 1o filidre de commercinlisation,
notamment les transporteurs.La SOLIVAC y gngnersit ‘gnlement dans la mesure ol
elle parviendrait & rdémundrer correctcnent ses prestations de services,voire &
dfgager un profit Aconomique pur.Ces recettes contribuer-ient & 1a constitution
et & 1l'accurulation de capitaux propres & 1 SOMIVAC en vue de libdrer celle-ci
progressiverent de la ddpend-nce nur subventions A'Etat de plus en plus rares
surtout dans li conjoncture ‘conorique particulidrenent difficile que traverse
le Séndgal.Par ailleurs, les revenus supplémentaires crées au niveau des paysans
augnenteront 1la capnchté dtauto-finncer ent de cour-ci et, en consdquence,leur
Propension & rdéinvestir ce qui se tr-duirnit pir un gain encore plus inportant.
Pour ddévelopper ce riéflexe rationnel .u nivenu des producteurs, il sera cependant
nécessnire que les conditions ecssentielles de Fictibilitd dconorique soient rdéu-
nies grfce & 1= nise en ceuvre d'un systéne efficace d'incitations & 1a produc-

tion et & 1n coumercialisntion comprenant notamnent:

a)- Au niveau de 1~ SOLIVAC:des nctions tendent & sicuriser 1la produc-

tion & des niveaux de perfornnnce proche du rendenent potentiel (voir Ch.7 Ges-

tion du projet).

b)- Au niveau macrodconoriquesdes efforts acerus de 1'Etat pour détayer
son option d'autosuffisance nlirentnire et de d4veleopperient agricole en général,
de mesures susceptibles de donner ~cods & des rdsultnts satisfaisants.Parmi cel-
les—ci on peut d'ores et ddjh retcnir:

a)- Une réforne de 14 structure des incitetions,incluant notamrent
les prix relatifs, les facteurs institutionnels couplénentanires tels que com-
nercinlisation, crdédits,. stockage, transformation etec...

s il 34d
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. x Faxatio ~ndo % r/dui le niveau de
b) Une rdforme du systéme de taxation tendant a rdduire le

5 PN e [ o » touy
1a charge £iscale des ruraux, permettant ainsi a ceux-ci dfaugmenter iy
l= C

by A Frog Lty
i cte mesur ernit i sarallélement & une rdduction
a'auto-investissement. Coltte nesure sernit prise pe @

conséquente des subvontions % la consommaticon urbaine.

Certes, une dzs volours instrunentales de l'agriculture comme motaur

R e ent & s:ctour ind -3 rbeai eh pro=
du developpement est l'anproevisionnement du scctour industriel (urbain) en g

- A o s el
duits alimentaires pcu cofitcuxe Mais J-ne la mesure ou ce sectzur inductiiel

n'est pas suffisamment dyn-micue au point de résulter en une transformiation
structurelle de l'¢economie qui verrait -~insi le recul structurel de 1l'agricul-

ture au profit de l'incdustrie, cette subvention ne se justifie plus.

c) Unc riforme de

effet dépressif coertain sur

Cette liste n'oest

sl ;e ‘néralo
d’une maniere gencralce tous

ge une concertation de haut

VI MODE DE FIN NCILNT : cof

politigque ¢n matiére d'aide alimentaire qui a un
les prix intermes pratiqués.

pas
;v1dumment/cxhaustive, mais il s'agit de leover
les oblistacles au ddvecloppement agricole, ce qui exi-

nivemu et une volonté politique A toute dpreuves

paragraishe IV-3 et tableau ci-dessouse

Colt du projet : las cofits du projut sont prisentds dans le t-bleau

ci=mdesscus

UNITE AGRO=TIIIDU..TRIELLE BT

COMMERCTALE

ThLLEAU NC 3

s e TTen Stea T TS e e S T e T e ST T T Sima S ST T v 2 e T e 1

e et e e S e T e T T e T e e T e T e T e T e e T e T e e

I TOTZL. | 1983 1 1984 1 1985 | 1986 | 1987
N f : ‘ ' 2
I Financement externe | : : ; ! : :
Infrastructures I H ; ) : l
Batiments i 25 ; - : 15 | 10 : - i = i
Eguipements 1 1 1 1 I I 1
Vehicules | 1 1 | ! i 1
» 2 camions | 30 15 I =] = l 15 i A
« 2 autcs ! 10 5 1 - ! - ! 5 ] -
Teélex 1 5 | - ! 5 1 - 1 = ] U |
Divers ! 10 | 2 ! a N - | 2 i
Fonctionnemaent : : J ’ ! ! J
Escence, matdriel cde i ' . ; : 4 i
bureau, Entretien ; 40 : 8 : 8 f 8 : 8 f 8 }
! 1 1
Fonds de rculement ! 160 | 32 ! 321 32 ! 32 ! 32 1
! ! 1 ! ! i 1
Etudes ! 20 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1
Prévus ; e 2 g g N Vg i & g
P i 1 : / ! ! i i
Sous totaleessswal 335 3 73 ! 73 i 63 i 73 ! 53 |
II Financement interne : i i i : ! t
! ! I
Fonctionnement ! ! ! ! ! ! i
Personnel ! 46 4 g 'l g g A g B e 1
! ! ! ! ! ! !
POPAUR sssvvssmon 375 | &y i g & 24 w88 3 61 1
! ! ! 1 i i
= 1

S e e e e e e e S e e e e s e e e S e i o
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VII GEOTION BT ORGIMIGHWTION DU PROJET

L'unitd agro-inluctrielle et commereiale sera basde au Sitce de 1la
SOMIVAC & Ziguinchor ct pourra tircr parti des infrastructures et compléiences
aéja disponibles & ce niveau et dons lesprcjots PIDAC et PRS permetiont ainsi

le plein emploi de ces dernilires 13 ou des excés de capacité existents Ce mon-
tage permettra de reporter 2 plus tard la rdalisation de certains douipements
et infrastructures pour la transformaticn et la commercialisation (hatinents,
magasins, de stockage, f-irigues zliments pour bltail, rizeries ctCeas) jus-
qu'd ce que l'ampleur es cotivitds du projet justifient la mise en ploce de
ces investissements au nivenu de l'unitd. NJanmoins, le financeient Yy afidrent
est inclus dans la structure dc cofit du projet pcur parer a dfdventuelles in-
suffisances de capacitds quipourraient provenir d'un volume de production si-
gnificativement supdrieur aux rdvisions. Comme indiqué plus hout, les procuc-
ticns qui feront 1fébjet de tr-nsformation et/ cu de commercialisation seront
réalisdes en paysannat sur la base de contrats et/ ou en régic au niveou des
projets actuels qui en tieniront compte dans leurs plans de campacne onnucls.
Les contrats de proluctions fix. rent les respensabilitds respectives ddévolues
aux diffdérentes partics implicudcs (paysans, projets, unité agro~indusirielle
et commerciale),

retenigpur 1'unitd agro-industrielle et commerciale, on pourrait d'ores
et aéjd/les activitis non limitatives suivantes

1% = Fixation Ces cbjectifs de production en rapport avec la demande

nette ;

2° = Suivi dynamique ct cuntrdle des opérations de procuction contrac-

=1

tuelle et/ ou en rdgie de c/r/zles destindes & la commercialisation sccondaire

rd
et, eventuellement & la fabricusz d'aliments pour bLétail ;

3° = Suivi et ccntrldle de la collecte, stockage, traitement ot condji-
tionnement en emballage contacrcial des preductions ;
- c § - 3 . 5
4° = Négocintions de contr-ts de vante avee des clients locoux et exe-
t'rieurs éventuellenent 8

’ . o LR T B . . -
50 = Détermination, mobilisation et rmise en place des fonds nicessai-

res pour la commerci-lis-

1on DEAmnire @
6° = Etude comparative des nd thodes alternatives de transhorts des

productions (route, mer, en régie et/ ou avec des tiers etCsaa) 3

7° = Evaluation des c-pacitds de stockage disponiblés ct nécessaires ;

8° = Suivi permanent des cours mondiaux des c€rdales en vue de 1'éva=

luation conséquente de la compdtivitd de notre systéme de prix ;

8° = Sensibilisation et incitation des difflrents interdocutcurs
et notamment les paysans, » la promotion de 1a culture du mals, du riz, ceg
fruits et léqunes ;
oo-/é&t
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10°-~ Recensement et mise en plnce des intrants nécessaires & la rdéalisa-
tion des objectifs de production.Ce programme pourrait faire l'objet d'une dis-
position spéciale des contrats (de production) avec les paysans et de ceux envi-
sagés avec les clients potentiels engngés d-ns 1'industrie agro-alimentaire,

comne la SSEPC qui est favorable zu »rincipe.

VIII.- CONCLUSION

Nos paysans ont la capncitd de stafisfrire 1'ensemble de nos besoins ali-
nentaires pourvu seulcment que la structure des incitations soit intdressante
pour eux.la Casamance, peut et deoit jouer un réle de premier ordre dans ce cadre
compte tenu de ses immenses potentialitds et, & ce titre, n'a point usurpé son
titre de " grenier du Sénégal™.

Cependant, comme toujours, 1la seule prsomption de la faisabilitd tech-—
nique ne suffit pas pour appricier un prograrme d'investissenent.De mlme la seu-
le existence de d4bouchds, bien que ddterminante, ne suffit pas non plus dans
1l'appréciation d'un progranme d'investissement.Les choix d/finitifs procédent de
1l'analyse financidre (au niveau du projet)et surtout Adconomique (au niveau de la
Société en général).A ce dernier niveau (analyse Scononique ) 1'intégration des
intér8ts particuliers et souvent divergents des producteurs, des consonnateurs
et de 1'Etat dans une seule fonction "ohjectif" de conpronis & maximiser,consti-
tue la démarche dsécisive de choix. L'identification de cette fonction "sociale"
d'utilité » naximiser reldve de 1'autorité politique qui est seule,en dernier
ressort, habilits$ & en fixer les coéfficients de ponddration.Ainsi,tous les cofdts
et bénéfices seront exprinés du point de vue de la "societ4", complétant ainsi
la méthode des cofits et bAndfices.directs. '

Devant les difficultés signeldes plus haut concernnnt 1la Planification
du projet, notamment ses factibilitds tecnuique. et économique , il serait sou-
haitable de faire entreprendre des dtudes & ce nivesu par des consultants sSpé~-

cialistes.,






